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Forord
En agenda for framtidens processindustri

Svensk ravaru- och processindustri har en framskjuten position i varlden och en avgérande betydelse
for svensk ekonomi. Det ar en roll som fortjanats genom framsynt produktutveckling, avancerad pro-
duktionsteknik och strategisk konsolidering. En vasentlig del i framgangskonceptet 4r modern IT och
automationsteknik som bidrar till hog produktivitet och ett avancerat produktutbud. Det strategiska
innovationsprogrammet PiiA grundades genom en industriell kraftsamling, en agenda, under tidigt
2010-tal. Malet var da att nyttja den framvaxande automationstekniken for att utveckla konkurrens-
féormagan hos svensk processindustri. Under tolv ar har PiiA sedan bidragit till branschernas digitali-
sering, alltmer avancerade produkter, hogre vardeféradling och till varldsledande marknadspositioner.

Nu star svensk industri infor dnnu stérre utmaningar. Klimatet och 6kad resursknapphet i varlden gor
att vara basindustrier maste passas in i fornybara energisystem och anpassa produktutbud efter strikta
miljokrav och nya marknadspreferenser. Det dar en omstallning som mater sig med tidigare industriella
revolutioner och forutsatter produkt- och produktionsutveckling liksom férandring av vardesystem och
vardeforadlingskedjor. Men det ar ocksa en fordndring som kréaver digitalisering. Dar produkternas
livscykel fran forskning och utveckling till marknad och avveckling blir oskiljaktigt sammanflatad med
digitaliseringen. Vi talar darfor om industrins dubbla omstallning nar den grona omstallningen gar hand
i hand med tillampningen av nya digitala kapaciteter.

Denna agenda handlar om hur svensk processindustri for att forsvara sin position nu maste beharska
digitalisering dar Al, molnteknik och loT ar fundament for effektivanvandning av energi och materiella
resurser. Dar linjara bruksmodeller ersatts av sparbarhet i cirkuldra floden och inkluderar hela varde-
system inklusive lokalsamhiéllena, och déar affirsmodellerna forandras.

Agendan uppmanar till kraftfulla investeringar i processindustriell digitalisering och Al; fran forskning
och utveckling, via produktion och logistik, till 6kad kunskap om marknadernas behov. Det ar en
agenda med avsikt att skapa gedigen digital grund for att forsvara svensk ravaru- och processindustris
position i varlden.

Kort sagt, en agenda for framtidens digitaliserade processindustri.

Vasteras i oktober 2024

Malin Rosqvist Anders OE Johansson
Programchef Ex. Programchef
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Syftet med agendan

Det hdr dokumentet kallas fér agenda och ér i den meningen en dagordning fér vad som behéver géras
for att svensk processindustri skall behdlla sin speciella position pa virldsmarknaden. Svensk process-
industri tillhér den mest avancerade i vdrlden. Industrin ér samtidigt konsoliderad och nischad till avan-
cerade produktomrdaden ddr kilovirdena dr vdsentligt hégre dn fér de bulkvaror som tillverkas i manga
andra ldnder.

For att behalla tatpositionen pa marknader som snabbt fordandras, giller det att hdnga med i produkt-
utveckling, produktionsteknik och med affairsmodeller som medger cirkularitet och manga andra satt
att utveckla nya varden. Utan tillampad digitalisering i absoluta framkanten ar inget av detta mojligt.
Framgangsrik processdigitalisering ar en forutsattning for konkurrenskraft.

Agendan riktar sig till de som genomfér eller vill genomféra och finansiera forskning och innovation
som adresserar ravaru- och processindustrins behov och utmaningar kopplat till digitalisering. Till mal-
gruppen hor till exempel industrin, akademin, teknikleverantorer, intresseorganisationer, myndigheter
och offentliga samt privata finansidrer. Agendan 2024 for Processindustriell Digitalisering vill bidra till
féljande:

Att uppna effekter for hallbar konkurrenskraft genom att:

e (Oka tempot och férméagan i framtagande och nyttjande av avgdrande innovationer som skapar re-
surseffektivitet, cirkularitet och minskar det globala miljopaverkan.

e Talanger och innovatorer attraheras av och soker sig till ssmmanhang dar processindustris utma-
ningar och behov adresseras.

e Processindustrin organiserar sig och utrustar sig med nya arbetssatt och nya verktyg i befintliga eller
nya processer.

e Medel fran offentliga innovationsprogram tillsammans med industrin investeras i projekt for utma-
ningsdriven forskning och innovation.

Att stotta och utveckla forutsattningarna for samskapande och samverkan genom att:

e Tillhandhalla offentlig och industriell finansiering som stéder multidisciplindr samverkan dver indu-
stribranscher och organisationer.

e Kluster och regionala innovationsmiljoer, dar akademi och industri samverkar, starks och utvecklas.

e Insikter och roadmaps fran EU och internationella program nyttjas i projekt och i regionala och nat-
ionella samverkansaktiviteter saval i nationella som internationella sammanhang.

e Synergier utvecklas mellan olika satsningar i innovationssystemet. Saval privata, offentliga eller en
blandning av dessa.

Att ta tillvara, nyttja och forvalta PiiAs mer dn 10-ariga kunskapskapital genom att:

e Tatillvara erfarenheter av att driva program samt hur samarbeten och projekt initieras.

e Ta tillvara och fortsatt bygga vidare pa det industriella natverket, langsiktiga konsortier och delta-
gande industrier.

e Tatillvara den under tio ar samlade kunskapskapitalet fran projekten och nyttja den som bas till en
storre samlad projektportfolj och erfarenhetsbas.

e Forvalta och vidareutveckla det kunskapskapital som byggts upp i bransch- och IndTech studier.

Disposition
Agendan inleds i del ett med en analys och inventering av processindustrins utveckling och framtid. |
del tva tittar vi ndrmare pa agendans prioriterade industrier och hur utmaningarna skiljer sig at mellan
ravaru- och processindustrins olika branscher. | Appendix aterfinns fordjupningar och faktasamman-
stallningar.
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Agendan

Industrins omstallning

Svensk basindustri har byggt det svenska vélstdndet. Genom férddling av naturresurser bidrar industrin
till sysselsdttning, véirdeskapande och exportvdrden. RdGvaru- och processindustrin férsérjer bade
svensk och europeisk industri med hégkvalitativa insatsvaror, har ett hogt férddlingsvédrde och hédg
andel export, samtidigt som den bidrar till regional utveckling av hela landet.

Forutsattningarna for industrin forandras nu snabbt. Inte minst innebar klimatutmaningarna, prissatt-
ning av utslapp och netto-noll malsattningar i Sverige och EU att den framtida konkurrenskraften ar
helt beroende av férmagan att fasa ut fossila branslen och eliminera utslapp. Dartill kommer det vax-
ande behovet av resilienta forsorjningskedjor. Det har ar stora utmaningar, men for svensk industri
samtidigt en mojlighet.

Ravaru- och processindustrierna tillverkar material som anvands for att tillverka produkter inom ftill-
verkningsindustrin. Eftersom tillverkningsindustrins framtida konkurrenskraft ar beroende av koldiox-
idneutrala material, 6kar omstallningstrycket pa processindustrin. Omstallningen i tidiga skeden av for-
sorjningskedjor ar nyckeln eftersom processindustrin ar energiintensiv. Processindustrin kan bidra till
utbyggnaden av fossilfri energi genom behovet av stora vo-

lymer el som kan pressa produktionskostnaden, och dven  ”7y;:., digitalisering &r omstall-
genom att bidra till flexibilitet i systemet genom att anpassa

i i X i ningen inte mojlig. Det handlar inte
sin efterfragan pa energi.

bara om forandringshastighet utan
Redan idag bidrar svensk industri med omfattande klimat-  om att dnskade effekter helt enkelt
nytta i varlden. Svensk export ersitter produkter med inte kan nas utan avancerat digitalt
hogre utsldpp som tillverkas i andra lander. Klimatnyttanav ~ stod

svensk export har uppskattats till 23 Mt CO2 ar 2020, vilket

overskrider hela den svenska industrins utslapp (14 Mt). Ravaru- och processindustrierna bidrar med
storsta delen av klimatnyttan.

Svensk industris internationellt sett laga klimatutslapp har baserats pa tillgang till billig, fossilfri el, hogt
automatiserade och effektiva processer, samt vérldsledande kompetens. Det dr en god utgangspunkt,
men for att utveckla och behalla konkurrenskraften kravs stora investeringar inom industrin. De inve-
steringarna kommer att pragla behovet av forskning och innovation inom processindustriell digitali-
sering under lang tid framat. Utan digitalisering &r omstéllningen av produkter, processer och vardesy-
stem inte mojlig. Det handlar inte bara om foréandringshastighet utan om att 6nskade effekter pa grund
av komplexiteten helt enkelt inte kan nas utan avancerat digitalt stod.

En agenda for processindustriell digitalisering

For tolv ar sedan presenterades den svenska industriagendan Nationell kraftsamling fér Processindust-
riell Automation. Initiativet kom fran industrin som sag mojligheten att utveckla konkurrenskraften hos
svensk process- och ravaruindustri genom avancerad automation och processtyrning. Agendaarbetet
ledde till grundandet av innovationsprogrammet PiiA vars intressenter sedan framgangsrikt levererat
de varden som agendan foérutsag.

Sedan starten av PiiA har digitaliseringen slagit igenom med full kraft. Den kommer ocksa att vara nyck-
eln for att genomféra de investeringar som industrin nu planerar och genomfor. Formagan att integrera
processer och digital teknik &dr en forutsattning for att lyckas med den gréna omstéllningen. Har ater-
finns utvecklingen av nya material genom avancerade Al-modeller och simuleringar, nya processer for
materialframstallning med effektivare satt att Gvervaka och styra verksamheten. Har finns ocksa upp-
kopplade material, produkter och utrustning som genererar data och information av hog kvalitet och
mojliggdr optimering och sparbarhet 6ver livscykeln dar ekosystemens aktorer integreras och dar cy-
bersdkra l6sningar och formaga att implementera ny teknologi blir avgérande.
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Utan digitalisering ar omstallningen av produkter, processer och vardesystem inte mojlig. Det handlar
inte bara om férandringshastighet utan om att 6nskade effekter pa grund av komplexiteten helt enkelt
inte kan nas utan avancerat digitalt stod.

"Agendan bld.r?r t'_” kraf‘t‘samllng Den har Agendan for procesindustrell digitalisering av
runt processdigital integration och Sveriges ravaru- och processindustri utgar fran att forand-
forvaltar det kunskapskapital som  (inoen av industrin behéver ske genom integrerad digita-
PiiA arbetat upp under mer @n ett  |isering p3 en ny niva dir de digitala férmagorna blir inse-
decennium” parabla fran viardesystemen, virdeforadlingskedjorna, de

foretagsinterna processerna och produkterna - de blir in-
terdependenta. Agendan ar i praktiken en forlangning av PiiAs tillampade utvecklingsarbete inom pro-
cessindustriell digitalisering som nu integrerar processdigitala angreppsatt och modeller dar olika fack-
discipliner kan samverka pa nya sétt. Syftet med agendan ar att bidra till en kraftsamling runt process-
digital integration och samtidigt férvalta det stora kunskapskapital som PiiA arbetat upp under mer an
ett decennium.

Agendans fokusomraden
For att mota omvarldslaget, omstéllningarna pa marknaden och ytterligare starka sin konkurrenskraft
drivs processindustrins innovation av ett antal évergripande omraden, dit hor:

e Reducera emissioner till netto noll

e Oka produktivitet och effektivitet

e Bygga resilienta forsorjningskedjor

e Bygga bort oplanerade driftstopp (Informations- eller processrealterade)
e Reducera arbetsplatsolyckor till noll

o Kompetensforstarkning och rekrytering

| praktiken ser omradenas inbordes prioritet, och relaterade atgarder for respektive industri olika ut.
Man arbetar med inre verksamhetsforbéttring och nya investeringar. Men pa flera omraden star man
ocksa i stark beroendestallning till andra aktorer, dar stor utvecklingspotential bygger pa att ingdende
aktorer och system samlas kring utmaningarna.

Kring processindustrin finns ofta val intrimmade samarbeten med olika stéd- och utbytessystem. Nar
hela vérlden stéller om for att klara uppsatta klimatmal stressas vardesystemet kring industrin. Forand-
ringar sker pa flera plan, och férandringshastigheten blir ett konkurrensmedel pa en ny hallbar mark-
nad. Omfattningen gor ocksa att férandringen behover koordineras och ga i takt. Kraven pa minskade
emissioner och den kopplade energiomstallningen i kombination med avancerade digitala méjligheter
skapar nya Overskott och brister i systemet da allt sedan tidigare ar intrimmat mot en annan marknads-
dynamik. Da omstallningen ar global, forstarks effekterna av den férandrade dynamiken.

Industrins behov av kompetensutveckling och rekrytering av bade befintliga och nya typer av kompe-
tenser har alltid funnits. Manga studier vittnar nu, tillsammans med signaler fran industrin, att vi star
infor mycket storre och i viss man accelererande utmaningar inom detta omrade. Det handlar om att
det behovs flera personer som viljer tekniska utbildningar, bade yrkesutbildningar och akademiska
utbildningar, att det beh6vs nya utbildningar inom nya omraden och att utbildningarna maste kunna
kombinera flera omraden. For processindustrin behdvs bade ny processkunskap och ny digitaliserings-
kunskap. Det innebér ocksa det att det behovs ett mycket storre och mer relevant rekryteringsunderlag
for att industrin skall kunna behalla och utveckla sin konkurrenskraft.

For att beskriva hur dessa innovationsutmaningar hanger ihop i ett storre sammanhang anvander vi
figur 1, som beskriver hela vardesystemet och des kostituerande delar dar vardeforadlingskedjan ar
central. Industrins ravaror och féradlade material finns positionerade tidigt i fordadlingskedjan och kan-
netecknas av omfattande forbrukning av ravaror och energi. Har finns ocksa ett samspel med omgi-
vande infrastruktur, samhalle och andra system, exempelvis energi-, vattensystem och transporter.
Processindustrin far ocksa genom sin relativa systemposition en betydande roll for den framvaxande
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cirkulara ekonomin. Flera av framtidens utmaningar ligger ocksa i regulativa system, och om hur snabbt
vi kan bygga ny kompetens bade i bredd och spets. | hela viardesystemet verkar manga teknologier och
system for att optimera vardeskapandet.

Den yttre ramen for agendan omfattar industrins vardesystem med dess olika intressenter enligt figur
2. Processindustrins innovationsutmaningar upptrader darigenom pa flera plan: (1) pa sjalva varde-
systemnivan, (2) det som berér virdeforadlingskedjan, (3) foretagens interna forsorjningskedjor och
processer, och till sist (4) produktens livscykel fran FoU via produktion och marknad.

INTEROPERABILITET FOR SAMVERKAN

&
N

>
Vardesystemet
TEKNIK INFRASTRUKTUR REGULATORISKA SYSTEM
"l Grona processer Digitalisering Energi Data Transporter Standard Regler Policy

Vardeforadlings- Digitala figden
kedjan V4 é‘\
: =) X by X O =3 \ och tillgangar

F i jan i —
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Produktlivs- \ 3 A\ - & n Fysiska floden
cykeln A kﬂ Bz s o to _] och tillgangar
NATVERK MANNISKOR - ANVANDARE
Industri Akademi Sambhille Kunskap Kompetens

OPTIMERING FOR
EFFEKTIVITET

p
~ UTBYTESSYSTEM
Produkten

Material Avfall Energi

Figur 1: Processindustrins innovationsutmaningar - for att méta marknaden behéver industrin arbeta pa flera
plan. PiiA fokuserar bdde pd att optimera industrins processer och samverkan pa systemniva.

Vardesystemet — samutveckling och integration av externa system
Systemfériandrande omraden Agendan for Processindustriell Digitalisering adresserar:

¢ Industriell symbios genom vardebaserade organisationsmodeller och digitala affarsekosystem
e Smarta energisystem och elnit

e Smarta logistiksystem

e Regulatoriska krav och miljomal

Processindustrin omvandlar ravaror och energi till produkter med hogre varde. Processindustrins var-
desystem bestar av delar sa som forskning och utveckling, ravaruforsérjning, produktion, distribution
och atervinning. Inte séllan &r produktionsenheterna lokaliserade nara de naturtillgangar som féradlas,
och ofta med betydande roller fér lokalsamhallet. Som stora forbrukare av resurser och energi finns
ocksa potential att ta tillvara restprodukter och energi fran foradlingsprocesserna. Sa kallad industriell
symbios har en lang historia i svenska brukssamhallen, dar andra industrier och lokalsamhallet kan dra
nytta av 6verblivna resurser. Samtidigt kan industriell samlokalisering ocksa skapa effektivitetsférdelar
for den primara ravaru- och energiférsérjningen och genom delning av kompetens.

Processindustrin forbrukar stora mangder energi. Fér ambitionen om netto-noll-utslapp ar 2050 inne-
bar det genomgaende att stédlla om till anvandning av hallbar energi. Det &r ett skifte som ocksa innebar
Okade andelar av intermittent kraft. Energiomstéllningen ar férenad med stora investeringar i energi-
produktion, transmission och distribution, dar kapacitetsutbyggnaden i sig sjalv ar en komplex resa.
Med ftillstand, koncessioner och balans mellan utbyggnaden av férnybar produktion och baskraft ar
den ocksa forenad med industriellar risker. | takt med 6kad konkurrens om elkraft och en obalans i
utbyggnad av bas- och intermittent kraft kan effektbister uppsta. Darfor behéver industrin bygga in
adaptivtet och resiliens mot tillfilliga effektstorningar i de egna processerna. Det kan innebéra anpass-
ningar av tidigare optimering av kontinuerliga processer och innebar ocksa att se over all restenergi i
processerna. Losningar for att exempelvis nyttja virme bunden i rokgaser, vatten, anga med mera
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behover utvecklas. Har finns ocksa utrymme att bygga vidare pa l6sningar dar samhallet, eller andra
verksamheter, nyttjar energin till uppvarmning eller i annan produktion. Men det kraver samutveckling
mellan energi- och processindustrin och lokalsamhallet dar dven integration av andra hallbara energi-
slag som biomassa, och nyttjande av cirkuldra ramaterial som energikallor, ingar.

Processindustrin férbrukar stora mangder naturresurser och andra ravaror. Avgérande fér en 6kad re-
surseffektivitet 4r mojligheten att nyttja dtervunnet material. Aven har behdver industrin tillsammans
med samhillet skapa nédvandiga infrastrukturer och logistiska floden for effektiva cirkulara system dar
produkter och material dteranvdnds. Optimerade floden som undviker att vinster i vissa delar inte ats
upp i andra funktioner i ekosystemet, till exempel av transporter. Har finns ocksa potential for att eta-
blera lokala loopar dar biprodukter kommer till nytta i andra processer, dar avloppsvatten renas och
ateranvandas, koldioxid anvandas till nya branslen och affirsmodellerna byggas om for att astad-
komma symbios mellan industri och samhalle, och cirkuldra fléden av resurserna.

Vardesystemens komplexa samspel mellan aktorer och system gor att det digitala stodet redan ar en
forutsattning for alla verksamheter. | framtiden kommer det att bli annu mycket mer integrerat och
inseparabelt fran processer och vardesystem. Det géller forskning och utveckling, tillverkningsproces-
sernas uppbyggnad och floden i vardesystemen dar komplexiteten dverallt férdjupas och system inte-
rageras som system av system. Det innebar att framtidens vardesystem behdver vila pa effektiva digi-
tala plattformar som delar data mellan aktérerna, standigt forbattrar de fysiska processerna i fabriker
och logistik, och samtidigt anvands for digitala avbilder av vardesystemets fysiska processer, det vill
sdga modeller som Okar systemeffektiviteten. Levande modeller av verkligheten kallas digitala tvil-
lingar och bygger pa strommande data. Modellerna ar centrala for visionen inom industri 4.0 - namli-
gen utvecklingen mot sjdlvorganisation i viardesystemen med syftet ar att ravaror, material, arbete,
maskiner och fardiga produkter ska anvands effektivare. Da behéver dven organisations- och samver-
kansmodellerna folja med sa att de speglar vdrdesystemets potential snarare an ensidigt utga fran en-
skilda produktions- eller logistikenheter. Idén &r att sddana organisationer bygger pa gransoverskri-
dande natverk och metaforer av de naturliga ekosystemen. Aven produkterna digitaliseras och inte-
greras med tjanster i affirsmodeller dar vardesambanden mellan produktions- och produktdata tas till
vara. Det géller inte minst ravaror och basmaterial dar egenskaper i form av metadata kan félja med
och Oka vidarefoéradlingsvardet langre fram i vardekedjorna.

Vardeforadlingskedjan

Systemfériandrande omraden som Agendan for Processindustriell Digitalisering adresserar:

Integration och optimering

¢ incitament och affirsmodeller

Cirkularitet och sparbarhet

Digitala plattformar, interoperabilitet och standarder

Vardeforadlingskedjan innefattar ravaru-, material- och produkttillverkning samt ateranvandning av re-
surser genom cirkulara loopar. Processindustriernas produktegenskaper och positionen tidigt i varde-
kedjorna ger stor paverkan pa de fortsatta vardeforadlingsstegen inom tillverkningsindustrin och pa
slutprodukternas kostnad, kvalitet och klimatavtryck.

| varje steg av forddlingskedjan agerar foretagen utifran etablerade affarsmodeller, och utbytet mellan
stegen regleras genom kund-leverantorskontrakt. Processtegen formar produktens egenskaper men
konsekvenser pa uppstroms och nedstroms processer i vardekedjan aterkopplas endast rudimentart
som till exempel vid omférhandling av kontrakten. Operativ aterkoppling som ger direkt paverkan pa
produkter och varden ar séllsynta. Men genom sparbarhet pa produktnivd med data som visar hur
produkten bearbetats och nyttjas i vardekedjan skapas majligheter till optimering. Rotorsaker till kva-
litetsbrister kan harledas bortom det egna foretaget, emissionsbidrag kan sparas, och férbattrad var-
deutveckling kan mdjliggoras tidigt i kedjan, oavsett om det galler produkter, processer eller logistik.
En forutsattning for den utvecklingen ar mojligheten att spara produkter. Det ar dven avgdrande for att
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utveckla effektiva cirkuldra loopar (reuse, remanufacture, recycle), med optimerade processer och lo-
gistik. Genom att kartlagga och dela data om hur produktens egenskaper och attribut férandras genom
foradlingskedjan kan ocksa scope3-utslappen minska.

Inom omradet cikuldra floden finns dock betydande utmaningar da processerna bygger pa att materi-
alblandningar kan klassificeras och sedan separeras och sorteras som olika material. Idag saknas i hog
utstrackning tekniskt och ekonomiskt fungerande metoder for detta. Manga material utgoér komplexa
kompositer dar atervinningsteknologier saknas eller blir ohallbart dyra. Manga av industrins processer
har darutdver inte den flexibilitet som kravs for att kunna hantera den varierande resurskvalitet som
kan bli konsekvensen av att ateranvanda. Behovet av att hitta I6sningar for effektiv atervinning av se-
kundara resurser ar med andra ord stort samtidigt som den 6kande anvandningen av biobaserade re-
surser dven den staller nya krav pa industrins processer.

Alla dessa forandringar blir dataintensiva och data forandrar industrisystemen, men det ar komplexa
forandringar. Det kravs otaliga intressen och kompetenser for att digitalisera ett helt vardesystem med
produkter och produktlivscykler. Forutom teknik och marknadsincitament fordras standarder och re-
gulatoriska krav. Samtidigt ar datorisering och automation langt ifran nya foreteelser. Industrin ar se-
dan lange datoriserad, men allt hanger inte ihop. Det gor bilden av industrins digitalisering heterogen;
det som redan ar verklighet pa ett stille kan vara visioner pa ett annat. Det innebdr i sin tur att det
finns mojligheter till erfarenhetsutbyte och inspiration 6ver bransch- och féretagsgranser som kan
skynda pa utvecklingen.

Digital omstallning i praktiken blir mdjlig med mer avancerade verksamhetsplattformar. Sadana platt-
formar uppstar nar etablerad IT- och OT/automationsteknik forstarks med molnkapacitet, maskininlar-
ning och sakernas internet; loT. Det ar ocksa med plattformslogikens aspekter som olika digitala kraft-
samlingar vuxit fram pa senare ar. Ambitionen med sadana koncept (det mest namnkunniga ar Industri
4.0) ar att samla industrin och branschintressen runt utvecklingen av teknik, tillampningar, basta praxis
och standarder.

Den interna vardekedjan
Systemfériandrande omraden som Agendan for Processindustriell Digitalisering adresserar:

e Integration och modellbaserad processoptimering
o Digitala plattformar och cybersakerhet
e Smart underhall

Enskilda processer inom processindustrin ar ofta sa optimerade att det pa manga hall inte finns mycket
kvar att forbattra. Det betyder inte att behovet av kontinuerliga forbattringar forsvinner, men att det
samtidigt kan finns stérre potentialer i floden av energi, material och 6vriga verksamhetseffektivise-
ringar. Genom att effektivt koppla samman den interna vardekedjan, integrera OT/IT och analysera
floden kan nya potentialer identifieras och realiseras. Genom digitaliserade produkter, maskiner och
floden skapas nya forutsattningar for att mata, analysera och identifiera bortfall i verksamheten. Hogt
digitaliserad verksamhet staller samtidigt hoga krav pa cyberdkra och palitliga system.

Forskningen kring mer radikala processinnovationer, som direktreduktion inom stalindustrin, okar
ocksa i betydelse for att na klimatmalen 2050. Olika processindustriner har har olika forutsattningar.
Vissa branscher behéver investera i kolavskiljning, CCS/CCU. Andra finner nya l6sningar kring varmea-
tervinning, omsattning av emissionerna i nya kemier, eller genom elektrokemiska processer kring vat-
gas och stal. Behovet av avancerade seprarerings och atervinningsprocesser 6kar samtidigt, dar ut-
vecklingen ar beroende av till exempel ny sensorteknik och avancerade processmodeller. Paralellt kan
dven foretagens processer behova hantera en dkad varians i insatsvarors kvalitet genom adaptiv pro-
cesstyrning. Dessutom bygga in en energiresiliens och adapativitet mot tillfdlliga effektbrister, eller
toppar.
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Nar industrin staller om tas redan investerat kapital och kunskap tillvara genom att produktionsanlagg-
ningarna byggs om och forbattras. Men det satsas dven pa nya fabriker. Ur digitaliseringsperspektiv
innebar det i bagge fallen att ny teknik som moln, l1oT och Al méter redan installerad IT och OT. Indu-
strins befintliga installationer bygger pa en modell som kallas automationspyramiden. Det &r en hie-
rarkisk informationsstruktur med lager av automationsteknik och IT. Fria datafloden motsvarar poten-
tiellt stora varden, darfor finns numera anledning att ifragaséatta hierarkiska modeller. | sjalva verket
motsvarar battre vertikal integration mellan OT- och IT-nivan betydande fordelar for enskilda foretag
och transparens i vardekedjorna enorma varden for de globala industrisystemen.

| praktiken pagar ett stéandigt arbete inom industrin for att eliminera informationssilos. Till de konstruk-
tiva satten hor att omforma pyramiderna till plattformar. Plattformar som kan leverera foretagens be-
hov av digital kapacitet 6ver viardekedjor och produktlivscykler. Genom att fa ordning pa strategiskt
data och gora det atkomligt uppmuntras ocksa de stindiga forbattringarna och ett effektivare, smar-
tare, underhall. Plattformisering av traditionella pyramider involverar molntjanster, loT och Industrins
loT liksom Al/maskininldrning for analys, automation, processoptimering och samarbetsstrategier mel-
lan manniskor och maskiner. Det héar ar ett omrade som behdver stddjas av manga nya standarder och
sadana arbeten pagar. De mest 6vergripande och med global spridning, inom 1SO och IEC. Har har
svensk processindustri en roll och ett ansvar att bidra med krav och insikter som i foérlangningen kan
ge fordelar for svensk industri och teknikexport.

Produkten
Systemfériandrande omraden som Agendan for Processindustriell Digitalisering adresserar:

e Digital innovation: modellbaserad produktutveckling och simulering av nya material
¢ Inbyggd sparbarhet och sensorteknik
o Nya affarsmodeller

Processindustrins produkter behoéver forbattrade livscykelegenskaper sasom energi- och CO2-effekti-
vitet, kvalitet, robusthet och cirkularitet for framtida konkurrenskraft. Det 6kade fokuset pa hallbara
produkter driver darfor fram nya anvandingsomraden av skogsravaran, inom stalindustrin utvecklas
fossilfritt stal och inom kemiindustrin ersétts fossila ravaror. P4 molekylarniva pagar omfattande forsk-
ning i att skapa nya material som ar lattare, mer anpassningsbara och med battre energi- och hallbar-
hetsegenskaper. For att ta fram nya produkter, som ocksa stéller nya krav pa produktionsprocesserna,
behovs ett design-for-sustainabily-perspektiv dar Al, modellering och hég berakningskraft skapar nya
mojligheter att upptacka, designa, simulera och utveckla material och produkter anpassade till en
framvédxande hallbar marknad. Har kan materialegenskaper och processmetoder simuleras och trim-
mas virtuellt och vidare integreras i vardekedjemodeller for logistiska och kvalitetmassiga analyser.
Framvaxande sensorutveckling pa nanoniva och nya in-situ/inbyggda sensorer i kombination med loT
skapar mojligheter att optimera produkter pa nya satt.

Omstéllningen mot en digitaliserad och hallbar industri &r inte ny, men pa flera plan fortfarande i ett
tidigt skede. Fér att accelerera omstiillningen, och skapa énskade effekter behévs férstirkt fokus pa
tillimpningen och applicerbarheten av ny teknologi. Integrationen av nya I6sningar har i manga fall
paverkan pa andra funktioner och processer som skapar bromsande konsekvenser. Det kan réra sig om
organisationsférandringar, nya metoder och verksamhetsprocesser, systemintegrationer, affirsmo-
deller etc. Har behovs insatser avseende kompetensbyggande, férandringsledning och testmiljoer etc.

En agenda for samskapande

For att starka industrins konkurrenskraft med hjalp av innovationer och effektivitetshéjande tillamp-
ningar ar stark samverkan i innovationssystemet en nyckelfaktor. Den har agendans fokus pa process-
industrins digitalisering 6kar behovet av sddan samverkan pa flera plan. Det innebéar en innovations-
miljo dar industrin, dess leverantérer och forskningsintressen inom akademi och institut deltar aktivt.
Dar samtidigt nya och bredare krav stélls pa aktorerna, dar omfattande process- och teknikkunnande
behover ingd men ocksa kansla och mansklig kommunikation. Samtidigt som moten kan skapa
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forutsattningar for innovationer och nya ldsningar, brister i realiteten ofta formagan till samverkan da
aktoérerna verkar utifran skilda synsatt och perspektiv. Samverkan och samskapande behover darfor
systematiseras och uppmuntras for att vara verkningsfull. Denna agenda foreslar att det kan ske genom
féljande riktlinjer, som presenteras narmare nedan:

Aktiviteter och riktlinjer for samskapande

e |nvestera i och genomfdra Forsknings, Utvecklings och Innovationsprojekt

e Sprida resultat och kunskap genom projektportféljstyrning

e Stodja lokala, regionala innovationssamarbeten och industriell symbios

e Engagera det industriella ekosystemet

e Adressera den dubbla gron-digitala omstallningen

e |nvestera i kunskapsutveckling och forskning

e Genomfor analyser och omvarldsspaning

e Stark kompetensutveckling och industrins attraktionskraft

e Stark internationella samarbeten och uppkoppling mot EU

e Stod mobilitet bland och inom innovationssystemaktérerna

e Stark férmaga och 6ka resurser for strategiska projekt och strategiska inriktningar
e Skapa forutsattningar for breda systemovergripande samarbeten och paverkan
e Oppna upp och bygg vidare pa fungerande breda samarbeten och projekt

Investera i och genomféra Forsknings, Utvecklings och Innovationsprojekt

Samskapande i form av FUI-projekt har i PiiAs verksamhet visat sig vara ett viktigt verktyg fér agendans
syfte, namligen processindustriell digitalisering. | FUI projekt ingar typiskt forskningsaktorer, process-
industrier, olika typer av leverantorer samt en aktor med det huvudsakliga syftet att leda projektet. For
innovationsprogrammen har en kombination av projektinstrument visat sig vara framgangsrika. Pro-
jekt genom 6ppna utlysningar, bottom-up, har kompletterats med mojligheter att styra projektportfol-
jens inriktning med strategiska projekt, top-down. For det senare behovs tillgangliga, riktbara, medel,
aktorer som vill nyttja dessa genom att bygga projekt och aktorer som vill delta, genomféra och samin-
vestera i projekten.

Forskningsaktorer, huvudsakligen fran akademi och institut men ocksa industrin, bidrar med bade kun-
skapsutveckling och aktuell kunskap inom relevanta omraden for projekten. Deltagande fran akademi
och institut leder genom olika utbildningsinsatser ocksa till att kompetens for framtidens industri ut-
vecklas och finns tillganglig for rekrytering. Processindustrin med idéer, utmaningar och majligheter
fungerar i sammanhanget som en kravstallare med ambitionen att prova mojliga |6sningar i labb eller
i egna anlaggningar, ofta tillsammans med andra processindustrier.

Leverantorerna som deltar bestar av bade stora och sma foretag som tillhandahaller
till exempel infrastruktur, plattformar, system, produkter samt tjanster i form av konstruktion och im-
plementering. Leverantorernas roll i FUI-projekt kan vara stodjande eller utvecklande, ofta med avsik-
ten att kommersialisera en innovation for processindustrimarknaden.

Den offentliga projektfinansieringen skapar darmed kraft att utveckla och stodja samarbeten med kon-
kreta aktiviteter, dar tillampningar och kunskap, med forskning via utveckling, leder till innovationer
for framtidens industri. Projekten byggs med finansieringsprogram dar de valjs ut i konkurrens eller
utifran bedémd strategisk betydelse.

Sprida resultat och kunskap genom projektportféljstyrning

Projektportfoljen utgor underlaget for att mota agendans utmaningar genom projektstyrning, resultat-
hantering och kunskapsbildning. Portféljen byggs upp pa satt som omfattar processerna med att initi-
era, finansiera, stodja och i viss utstrackning leda FUI-projekt.
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Agendans innovationsomraden kdnnetecknas bland annat av en snabb och dessutom accelererande
teknikutveckling, dar leverantorer och anvandare moter hard global konkurrens. Strategin for projekt-
portfoljen ar darfor att kontinuerligt skapa och folja upp projekt och aktiviteter som bidrar till att moéta
agendans langsiktiga syfte, svensk industris konkurrenskraft, och ta tillvara projektdeltagarnas intres-
sen genom att se bade utmaningar och majligheter.

Den projektportfélj som byggts upp inom PiiA har dartill en hogt specialiserad betydelse. Den repre-
senterar varden, resultat och erfarenheter for kontinuerliga processer med mycket hoga tillganglig-
hetskrav. Det ar viktiga egenskaper som bor giftas samman med andra programs projektportfoljer for
storre och samlad bredd.

For pagaende och nystartade innovationsinitiativ- och program som adresserar processindustrins ut-
maningar finns flera tidigare projekt och resultat att bygga vidare pa. Darfor dr det ocksa viktigt att
Oppet redovisa portfoljen och etablera granssnitt med andra aktorer i innovationssystemet. Det under-
|attar samarbeten med innovationssatsningar och program éver bransch- och disciplingranser.

Stodja lokala, regionala innovationssamarbeten och industriell symbios

Aven om ravaru- och processindustrin i hogst grad agerar pa globala marknader, priglas verksamhet-
erna av de lokala samarbetena och tillgangen pa kompetens, férmagor och insatsvaror. Med den om-
stillning som pagar i manga industrier kommer nya resurs- och materialfléden och nya krav pa infra-
struktur. | omstallningen ar det kritiskt att stdrka hallbara innovationssamarbeten mellan industri, sam-
halle och akademi.

Med den bakgrunden ar det viktigt att. Syftet ar att starka utvecklingssamarbeten dar utbytet av kun-
skap, resurser och projektidéer kan floda fritt. Forstaelse for lokala och regionala forutsattningar ar
avgorande for att gora sadana innovationssamarbeten majliga. Det kravs forstaelse for att bygga lang-
siktiga relationer och natverk, for att se de hallbara industriella behoven och for att astadkomma en
bra mix av aktorer. Manga ganger ar det aktorer som aven har nationella och internationella kopplingar.
En viktig aspekt pa lokal samverkan ar industriell och samhallelig symbios dar till exempel restproduk-
ter fran en aktor kan brukas som insatsvara for en annan.

Samarbeten genom industriell symbios ar en del av industriutvecklingen som agendan finner vasentlig
att stimulera och stédja. Det kan ske genom att lyfta fram satsningar och program som erbjuder projekt
inom sadana omraden. Satsningar som med offentliga medel kan satta kraft bakom bra idéer for sam-
verkan och samskapande.

Engagera det industriella ekosystemet

For att vidareutveckla innehallet i de innovationsomraden som agendan lyfter fram ar ett aktivt indust-
riellt ekosystem avgorande. Alla aspekter som projekt och samverkan behover ta hansyn till for att
fungera som innovationsmiljo utgor ett viktigt kunskapskapital som i sin tur ar en aspekt av ekosyste-
met. | ekosystemet finns marknaden, kompetens, kunskap och agendans malgrupper som ett system
av samverkande delsystem inkluderande industrin, leverantérer, akademi, samhélle och finansiarer.
Aktiv hantering av ekosystemet i tatare samspel leder till inspiration och insikter, processer for idéut-
veckling och till projekt som slutligen levererar resultat som 6kar industrins konkurrenskraft. Ekosyste-
met dr den miljo dar resultat, basta praxis och kunskap sprids och ger effekt. Agendan foreslar och
pekar pa vikten av att bygga vidare pa det ekosystem som PiiA byggt upp engagerat under mera an tio
ar.

Adressera den dubbla gron-digitala omstallningen

Inom EU, bade via kommissionen och som nationella initiativ finns flera policydokument och studier
med syftet att skapa mal och handlingsplaner for att Europa ska bli varldens forsta klimatneutrala kon-
tinent ar 2050. Ett begrepp som anvands i manga av dess dokument ar twin transition som i allmén
mening bygger pa hypotesen om att samtidig informations- (nu i form av digitalisering) och
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energiomstallning (nu den gréna) ocksa leder till en bredare klimatneutral omstéllning av industrin och
samhallet.

Twin transition eller pa svenska den dubbla omstdllningen skapar ett tydligt industriellt behov och en
tydlig roll for innovationssystemet. Det handlar om att hantera komplexiteten som uppstar vid tillam-
pad processutveckling av nya tillverkningsmetoder och distributionssystem for ravaru- och processin-
dustrins framtida produkter. Dar komplexiteten forutsatter inseparabel integration av digitala |6sningar
med starka inslag av Al. Det innebar ett perspektiv pa produktlivscykeln dér alla faser férutsatter full-
standigt integrerade digitala formagor. Agendans inriktning baseras darfor pa konceptet for den dubbla
omstallningen och framtida FUI-projekt som:

e Adresserar dubbel omstallning med ett specialistfokus pa digitaliseringens roll i den integrerade
produktlivscykeln; fran forskning och utveckling, tillverkning, distribution, marknad och cirkula-
ritet.

e Folja syftet med the Green Deal genom att prioritera energiintensiva vardekedjor da det ger
mest “gron effekt” for pengarna.

e Identifiera och engagera sa kallade twinning firms i de olika branschsegmenten. Det innebér
foretag som sannolikt tillhor de storre, med framsynt ledning, kompetens, kunskap och innovat-
ionsférmaga for att bli pionjarer i den dubbla omstéllningen.

e Stodja ekosystemen runt twinning firms och skapa resultat som leder till en dubbel omstéllning
av den svenska ravaru- och processindustrin.

Investera i kunskapsutveckling och forskning

Den kunskapsutveckling och forskning som genomfors inom akademi, institut och féretag inom agen-
dans omraden ar viktig att fortsatta utveckla sa att resurserna inte begransas, speciellt dar det forut-
spas Okad konkurrens om talanger, kompetenser och innovatorer. Det kan ske pa flera olika satt dar
agendan lyfter fram vikten av att utveckla metoder och verktyg som vaxlar upp kunskaps- och resultat-
spridning sa att nyttan av investeringarna leder till att industrins konkurrenskraft 6kar.

Resultat av de investeringar som gors behover ocksa spridas pa akademiskt och industriellt Iampligt
satt. Det ar till exempel allt for vanligt att kunskap som utvecklas i FUI-projekt stannar i projekten. Ett
aktivt och engagerat industriellt ekosystem ar avgorande for undvika det. Ekosystemet ar den miljo dar
resultat, basta praxis och kunskap sprids och ger effekt..

Genomfor analyser och omvaérldsspaning

Att inom agendans omraden ha en gemensam och levande bild av behov och utmaningar genom ana-
lys, omvarldsbevakning och Insight-verksamhet &r en viktig bas for alla andra aktiviteter som foreslas i
agendan. Genom omvarldsbevakning kan nya framvéaxande och paverkande teknologier identifieras -
teknik som kan vara viktiga att préva inom procesindustriell digitalisering. Da agendan adresserar flera
branscher kan dessutom industrianalyser bidra till att generaliserade metoder och angreppssatt pa
branschgemensamma problem hittas, beskrivs och sprids.

Ett sddant arbete omfattar saval det akademiska forskningslaget som utvecklingen hos industrin och
teknikleverantérerna. Det innebara att kartlagga och analysera utbudssidans marknad, trender, och
aktoérer inom IndTech-omradet som omfattar IT, automation och digitalisering. Och genom att kart-
lagga och analysera efterfragesidans industrier, branscher och vardesystem kan utvecklingstrender av
betydelse for industrins och andra beslutsfattare identifieras liksom behov som sedan FUI-projekt och
andra aktiviteter kan adressera. Analysarbetet behdver med andra ord ske pa tre nivaer; makronivans
stora omvaérldstrender, den industriella utvecklingsnivan och nivan som berdor teknikutvecklingen.

Stark kompetensutveckling och industrins attraktionskraft

Svensk konkurrenskraft ar beroende av hogteknologiskt kunnande. Svensk industris engagemang i glo-
bala vardekedjor kdnnetecknas av langt utvecklade processer och avancerad forsknings- och utveckl-
ingsverksamhet, vilket leder till hog foradlingsgrad av produkter och klimateffektiv export. Darfor ar
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tillgang till kompetens en avgérande faktor for industrins tillvaxt. Med den pagaende omstéallningen
och snabba teknikskiften kravs ocksa nya kompetenser och formagor. For att mota upp industrins be-
hov maste tillgangen pa kompetens 6ka, dels genom att fler manniskor véljer utbildningar som efter-
fragas, dels genom att befintlig arbetskraft bygger pa sin kompetens. De stora industrisatsningarna
regionalt dr ocksa beroende av rorlighet hos manniskor, vilket stéller krav pa bade industrins och lokal-
samhallenas attraktionskraft.

Stark internationella samarbeten och uppkoppling mot EU

Svensk industri ar globalt verksamt och sarskilt beroende av den inre marknaden i EU. Utmaningarna
och malsattningarna delas inom Europa. Trots det dr innovationssystem fortfarande i hog utstrackning
nationella. Genom att starka internationella samarbeten kan utvaxlingen av innovationssatsningar 6ka.

For ravaru- och processindustrierna finns till exempel potential med att utveckla samarbetet inom
ASPIRE, processindustriernas europeiska branschorganisation.

Inom Horizon Europe och andra liknande internationella sammanhang finns vardefull information om
forsknings- och innovationsprogram i linje med agendans inriktning. Att nyttja den kunskapen och ta
del av satsningar som gors i EU:s forsknings- och innovationssamarbeten ar angelaget. Forekommande
partnerskap och gemensamma ataganden, joint undertakings, ar ocksa relevanta for agendans syfte.
Europeisk industri och akademi samlas for att bygga gemensamma projekt, kunskap och for att pa-
verka. | de sammanhangen finns ocksa satsningar med koppling till EU:s kommande regelverk och lag-
stiftningar. Men deltagande kraver erfarenhet for att kunna ta tillvara mojligheterna som ges i de olika
programmen. Den erfarenheten finns huvudsakligen hos universitetens forskningsgrupperingar och
grants offices. Darfor ar det.

Stod rorlighet bland och inom innovationssystemaktorerna

Det behtvs malmedvetna insatser som mojliggér och uppmuntra till rorlighet, bade foér kortare och
langre tider for experter inom akademin och industrin. Genom sadana insatser framjas kunskapsut-
veckling och utveckling av det gemensamma innovationsekosystemet. For detta behovs fler aktiviteter
bade nationellt och internationellt mellan forskare och experter inom akademi och industri dar mobi-
litet kan innebara en kombination av bade fysiska och virtuella samarbeten.

| samskapandets skarningspunkter finns ocksa utmaningar. Det kan handla om inlasningseffekter, osa-
ker potential eller osakerhet om affarsmodeller, ofullstandig forstaelse for konsekvenser pa verksam-
heter, integration med andra system, ej anpassad organisation eller kompetens for att hantera alla
dessa fragor.

Ett satt att mota utmaningarna, som manga ganger ar kopplade till kulturella och nationella samman-
hang, handlar om att stodja rorlighet mellan platser, organisationer, sammanhang och/eller lander
inom forskning, utbildning, praktik och ekosystemsutveckling. Den internationella aspekten innebar
att locka experter till arbete i det svenska ekosystemet. Praktiska exempel inom omradet ar pagaende
satsningar pa kompetenscentrasom ex CoDig, Contiuous Digitalisation, som finansieras av programmet
Avancerad digitalisering.

Stark formagan och 6ka resurser for strategiska projekt och strategiska inriktningar

Innovationsprogrammens dppna utlysningar formar projektportféljer och leder till kunskapsutveckling
mot uppsatt vision, mal och effekter. Men erfarenheten visar ocksa pa behovet av mer strategiska sats-
ningar, praglade av 6ppenhet och transparens. For sadana projekt behoévs individer och grupper med
entreprendriella formagor som inte sdllan &r representerade i programledningarna. For att aktivt
kunna verka for en sammanhallen, bred och framatstravande portfélj av projekt ar det viktigt att dessa
formagor finns tillgdngliga. Agendan vill darfér emfasera att satsningar pa strategiska projekt behovs,
men att resurser och formagor inte kommer av sig sjalv. Den utveckling som nu kravs, innebar ocksa
nya former av samarbeten, nya typer av aktorer och bredare deltagande med utmaningar som blir mer
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komplexa och involverar flera olika samverkande system. Darfor behovs forutsattningarna starkas for
strategiska projekt och satsningar.

Skapa forutsattningar fér breda systemovergripande samarbeten och paverkan

Till exempel beh6vs mobilisering av bransch- och systemoévergripande natverk med team som fokuse-
rar pa utmanade fragestallningar som inbegriper flera delsystem. Det behdvs samarbeten som kan sta
som modell for hur sddana samarbeten kan paverka och mojliggéra, formagor inom de olika systemen
som forstar och utvecklar sammanhangen i vilka de verkar. Det &r

Oppna upp och bygg vidare pa fungerande breda samarbeten och projekt

Framgangsrika projekt inom PiiA, liksom andra strategiska innovationsprogram, bygger i manga fall pa
langsiktiga projektsamarbeten med deltagare fran flera forskargrupperingar och industrier dar inno-
vationsinriktningen har utvecklats och aktorsdeltagandet statt for 6ppenhet och rorlighet. Dar forsta-
else, vasentlig kunskap och erfarenhet har utvecklats och har goda férutsattningar som grund nya sats-
ningar och samarbeten.

Inom de omraden som agendan adressera ar det viktigt att ta tillvara existerande samarbeten och ut-
veckla nya langsiktiga och 6ppna sadana. Denna aktivitet syftar till att identifiera och tillféra medel for
att inom valda utvecklingsomraden kunna kraftsamla effektivare. Det ar viktigt for att bygga tvarsekto-
riella projektsamarbeten som adresserar cirkulara system, sparbarhet i vardesystem, regelverk och po-
licyer samt den dubbla gréna, digitala omstallningen.

Bland PiiA-projekt som kan betraktas som forbilder med majligheter till fortsatta satsningar och bre-
dare deltagande finns: Trace4Value, Unity4Water och Digitala stambanan IndTech. Det ar projekt som
i sina konsortier tillsammans samlar éver hundra deltagare. De utgor ocksa som konsortier en intres-
sant bas for nya strategiska projekt som kan kraftsamla runt viktiga industriella och samhalleliga utma-
ningar.
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Agendans industrier

PiiAs strategi bygger pG kraftsamling och specialisering mot kontinuerliga industriprocesser inom
branscher som stal, kemi, massa, papper, gruv och malmférddling. Process- och tillverkningsindustrin
representerar olika affirslogiker och med det féljer dven specialiserade férsérjningssystemen. Det gdil-
ler alltifran forskning och utveckling till produktionsteknik, automation och industriell IT, liksom mdnga
tiénster. For att bidra till utvecklingen av industrin krévs dérfér ocksd specialiserade ndtverk, djup kun-
skap om verksamheternas behov och insikter om varje bransch utveckling. Av den anledningen dr PiiA
specialiserad pd rdvaru- och processindustrin samtidigt som vi kan sprida kunskap 6ver mdnga
branschgrdnser.

Processindustrin omvandlar ravaror till produkter med hjalp av kemiska, fysikaliska eller biologiska pro-
cesser. Det staller specifika krav pa produktionsteknik, automation och modellerna fér processtyrning.
Processindustrin ar kontinuerlig, det vill saga att tillverkningen sker i en stromlinjeformad, oavbruten
process som oftast pagar arets alla dygn. | virdesystemen har processindustrin till skillnad fran tillverk-
ningsindustrin, relativt fa och ofta mycket langvariga relationer. Antalet ravaruleverantorerna, liksom
avsattning till de direkta nedstroms foradlingsleden ar relativt begransade, medan underhallsappara-
ten for att halla processerna i gang ofta ar en avancerad och komplex karnverksamhet som involverar
manga underleverantorer.

Processindustrin ar ocksa energiintensiv och i det kontinuerliga forbattringsarbetet dr energioptime-
ring ett grundldggande inslag. Massa- och pappersindustrin star till exempel for fjorton procent av
elanvandningen i landet och sulfatmassabruken ar sammansatta och komplicerade process- och ener-
gimaskiner som kannetecknas av individuella mass- och energibalanser. Samtidigt kan energitverskott
anvands for fiarrvarme och elproduktion. Energifragan kommer att accentueras ytterligare, inte minst
med omstéllningen som nu sker av jarnmalm- och stalprocesserna dar energin behover sattas i ett
storre systemsammanhang med olika slag av lagring och smarta digitaliserade elnat.

Ovanstaende exempel understryker dven skillnaderna i digitaliseringsbehoven mellan tillverknings-
och processindustrin. Samtidigt behover vardekedjorna integreras med mer data da informations-
transparens ar en forutsattning for cirkuldra affarsmodeller och 6kad systemeffektivitet. PiiAs verksam-
het har darfor under aren breddats fran att stédja, modellera och optimera de kontinuerliga proces-
serna, till att ocksd koppla samman vardekedjorna genom projekt som Digitala Stambanan och
Trace4Value. Dar vardekedjorna naturligt nog borjar med ravaror och materialframstallning och dar
PiiAs effektmal gar ut pa att oka processindustrins konkurrensformaga genom digitalisering. De
branscher som programmet i forsta hand adresserar ar foljande:

e  Ravaru- och Processindustrier

e  Skogsindustri med fokus pa massa, papper och bioraffinering
e Gruvindustri

e  Metallframstallning

e  Kemisk och petrokemisk industri

e  Livsmedelstillverkning

e  Liakemedelstillverkning

e Avlopps- och farskvattenhantering liksom energifragor med koppling till ovanstaende industrier
e Teknik- och Tjansteleverantorer — Swedish IndTech

e Automations-, IT- och Techféretag

e  Maskin och processleverantorer

e  Konsulter
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PiiAs strategi vaxlas upp av en varldsledande svensk industri

PiiA har sedan 2012 verkat for att svensk processindustri ska ligga i taten av den industridigitala utveckl-
ingen och samtidigt vara val forberedda for framtida maojligheter. Det férutsidtter modiga och dynamiska
industriféretag och att skillnaderna mellan branschernas utveckling vands till inspiration 6ver industrigran-
serna. Det som ar vision inom en bransch kan vara vardag i en annan. PiiA stravar kort sagt att vaxla upp
fordelarna av att vi har en vérldsledande svenska ravaru- och processindustri.

Skogen, kemin, gruvorna och stalet dr svenska industrisektorer i internationell toppklass och star for en net-
toexport pa 155 miljarder kronor och omkring 290 miljarder kronor i sammanlagt exportvarde och 20 procent
av exportintdkterna. De utgdr ocksa grunden for vardekedjor dar nya idéer och ny teknologi i snabb takt
utvecklas i andra delar av néringslivet. Dessa industrier star fér en stor del av sysselsattningen i Sverige - 180
000 svenskar ar direkt eller indirekt beroende av dessa industrier enligt SKGS, ett samarbete mellan Skogsin-
dustrierna, IKEM, SveMin och Jernkontoret.

Till de klassiska basindustrierna kan vi lagga livsmedelsindustrin som ar Sveriges tredje storsta industrigren,
omsétter cirka 200 miljarder kronor och sysselsatter 55 000 personer med ett exportvarde av 65 miljarder.
Och svensk lakemedelsindustri med ett forddlingsvarde cirka fem ganger hogre an den privata sektorn i ge-
nomsnitt och satter Sverige pa kartan som forsknings och kunskapsnation. Lakemedelsindustrin i Sverige har
de senaste tio aren okat sin export med sextio procent till 139 miljarder 2022.

Det som nu hander ar att processindustrin moter férandrade marknadskrav och 6kad global konkur-
rens. Kundernas behov och preferenser férandras snabbt med skarpare miljokrav och digitalisering.
Samtidigt 6kar konkurrensen om ravarorna med inslag av nationell protektionism som tenderar att
fragmentera de globala forsérjningskedjorna.

Men processindustrin har ocksd mycket att tjdna pa nya marknader, innovationer och den begynnande
cirkuldra ekonomin med samverkansmodeller ddr material och resurser atervinns och ateranvands sa
mycket som mojligt. Darfor investerar industrin kraftfullt i forskning och utveckling av nya material,
processer, produkter och tjanster som skapar mervarden och dr mer energieffektiva och miljévanliga.

Samarbetet 6kar samtidigt i vardekedjorna fér synergier som minskar mangden avfall, utslapp och spill,
och tar dven form genom partnerskap som framjar innovation och nya affirsmodeller. Det talas om
industriell och samhallelig symbios.

For PiiAs malindustrier handlar det om férandring mot ett nytt industriellt paradigm dar energiomstall-
ningen, utfasningen av det fossila och skiftet till cirkularitet i avancerat digitaliserade vardesystem har
betydelse som motsvarar artonhundratalets mekanisering och nittonhundratalets massproduktion.

Skogsindustrin foradlar skogsbrukets ravaror till biobaserade produkter. Branschen har gjort Sverige
till varldens nast storsta exportor, dar den svenska skogen och begransad ravaruimport ger stora bidrag
till Sveriges handelsbalans. For skogsindustrin handlar det nu att stdlla om for forandrade marknader
dar efterfragan pa tryckpapper minskar drastiskt samtidigt som behovet av forpackningar 6kar. Men
ocksa for att fossilbaserade ravaror behover ersadttas med biogena for material, branslen och kemikalier
i nya bioraffinaderier, och fér nya byggmaterial. For att effektivt nd fram pa nya marknader krokar
skogsindustrin arm med etablerade aktorer i vardekedjorna for brénslen, kemikalier och material. Fra-
gan ar bara hur skogen ska racka till och hur incitamenten ska se ut for att en konservativ bransch ska
vaga investera fullt ut i nya processer och ny produktionskapacitet.

Stalindustrin i Sverige har genom strukturomvandling utvecklats till en mycket hogteknologiska och
specialiserad produktion av stalprodukter med hoga kiloprisvarden. Det har har gjort svensk stalindu-
stri till varldsledande inom omraden som hallbarhet, kvalitet, innovation och forskning. Nu pagar en
av de storre processomstallningarna i staltillverkningens historia. Svenska satsningar bygger om varde-
kedjorna for jarnsvamp och direktreduktion med hjalp av vatgas. Konsekvenserna av det blir stora pa
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hela energisystemet med vatgasen ocksa som ett energilagringsmedia. Pa andra hall i varlden pagar
utveckling av elektrolysprocesser for stal, liksom alternativen med att behalla masugnarna och kom-
plettera med koncepten for koldioxidlagring, CCS, och i framtiden kanske ateranvdandning av koldioxi-
den, CCU1.

Gruvindustrin genomgar en omstallning som i hég grad ar produktivitetsdriven tillsammans med
Ookande krav pa hallbarhet och sakerhet i gruvorna. Samtidigt pagar en diversifiering i branschen, inte
minst pa grund av den 6kande efterfragan pa sallsynta jordartsmetaller. Teknikutvecklingen handlar
om effektivare prospekterings- och kartldggningsmetoder, om 6kad autonomi och fjarrstyrning, om att
ta bort ménniskor fran gruvorna och 6ka sakerheten. Men det genomgaende temat for industrins for-
andring; sparbarhet och cirkularitet, paverkar aven gruvindustrin.

Kemiska industri ar en av de storsta och mest diversifierade sektorerna i varlden. Svensk kemi och
petrokemisk industri ar i en omvandlingsprocess dar anvandning okar av férnybara ravaror och ener-
gikallor, som biomassa, vatgas och el fran vind- och solkraft. Samtidigt pagar utvecklingen av nya
material och produkter som bioplaster, biokompositer, nanomaterial och smarta textilier. Produkter
som kan skapa nya marknader och 6ka svensk industris konkurrenskraft. Aven inom den kemiska indu-
strin pagar 6vergangen till en cirkuldr ekonomi. Fér branschen innebar digitalisering att optimera pro-
cesser, forutse efterfragan och att anpassa produkter och tjanster till kundernas behov.

Livsmedelsindustrin i Sverige framstar som bade innovativ och dynamisk. | sin anpassning ar hallbar-
het och hélsa tva nyckelbegrepp som skapar marknader for nya funktionella livsmedel. Tekniken spelar
en allt storre roll i livsmedelsproduktionen, bade for att effektivisera processerna, med minskad ener-
gianvandning och for att 6ka transparensen och sparbarheten. Exempel pa digitala I6sningar som an-
vands inom branschen ar processautomation for kontinuerliga processer, robotik fér materialhante-
ring, Al och blockkedjor for exempelvis produktutveckling och sakerhet i leveranskedjorna.

Lakemedelsindustrin gar igenom en period som ibland kallas disruptive innovation dar gamla san-
ningar ifragasattas och dar data kommer att spela en huvudroll under produkternas livscykel och i den
kliniska praktiken. Produktlivscykler och vardeforadling forutses att exekveras i digitalt baserade affar-
sekosystem av hogt specialiserade fristaende kompetenser. Dar starka varumarkesbolag orkestrerar,
men manga sma och medelstora aktorer bidrar i alltifran grundforskning till klinisk provning, praktik,
hallbar produktion och distribution. Men dven med att forsérja med Al, loT, produktion och produkt-
ionsteknik. Dar data blir ett sammanhallande kitt som gor att vardesystemen kan bli alltmer sjélvorga-
niserande. Det &r en spannande utveckling pa vag att bli verklighet i ldkemedelsindustrin, kanske
snabbare &n i nagon annan bransch.

Energi och vatten ar bade vasentliga reurser for processindustrin och i sig sjdlva exempel pa kontinu-
erliga processer och anvandare av processindustriell IT och automation. De industriella energisyste-
men férandras nu med behovet av minskade utslapp av vaxthusgaser. Anvandning av el och biobrans-
len 6kar. Produktion av vatgas genom elektrolys kan anvandas som bransle eller lagras for senare an-
vandning. Samtidigt 6kar sarbarheten for stérningar i elnatet. Vattenférsorjningen férandras med kli-
matférandringar, befolkningsdkning, aldrande infrastruktur och 6kad anvandning av kemikalier och 13-
kemedel. Det ar faktorer som paverkar tillgangen och kvaliteten pa dricksvattnet liksom risken for over-
svamningar och vattenbrist. For att sakra framtida vattenforsorjning kravs det stora investeringar i ny
teknik, kompetensutveckling och samordning.

Teknik- och tjansteleverantorerna - Swedish IndTech - En vasentlig férklaring till PiiAs framgangar ar
det systematiska arbetet med att koppla samman teknikleverantérerna med industrin och akademin.
Det ar en strategi som skapat nya industriella varden. Begreppet IndTech lanserades officiellt av PiiA
och Blue Institute i samband med rapporten IndTech fran 2018, och &r en svensk paradgren.

1 Carbon Capture Storage vs. Carbon Capture Utilization
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Nar nu industrin digitaliseras utvecklas en sekellang tradition av svensk teknikexport vidare. Ett nytt
marknadssystem véaxer fram dar hundratals sma och medelstora foretag gor sallskap med ledande le-
verantérer som ABB (industri och kraftteknik), Ericsson (5G/IoT) och SAAB (sdkerhet). | Sverige omsét-
ter branschen for industriell digitalisering 105 mdr kronor och om det alltmer digitala innehallet fran
maskinleverantorer som Alfa Laval, Atlas Copco, Epiroc, Volvo CE, Sandvik och TetraPak, och konsult-
tjansterna raknas in, ar siffran mycket hégre; 238 mdr kronor. Den svenska IndTech-branschen mater
sig med andra ord med basnédringarna, men ofta med hogre tillvéxttakt och I6nsamhet.
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PiiAs strategi kraftsamlar for att digitaliseringen ska 6ka processindustrins konkurrenskraft och da ar
de svenska teknikleverantérerna en avgdrande resurs. Genom utvecklingssamverkan far svensk pro-
cessindustri fordelar och tidsférsprang samtidigt som teknikleverantdrerna tar fram attraktiva produk-
ter for varldsmarknaden, vard 3 500 miljarder kronor. Swedish IndTech har med andra ord win-win-
potential.
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Appendix

Projektorganisation Agenda 2024

For att ta fram denna agendan for Processindustriell Digitalisering har arbetet organiserats i form av
ett projekt med styrgrupp och projektgrupp. Projektet har genomforts som ett strategiskt projekt inom
PiiA med finansiering fran Vinnova samt egen tid fran intervjupersoner och métesdeltagare.

Styrgruppen
PiiAs styrelse och PiiAs programchef

Projektgruppen
Peter Eriksson Redaktor/projektledare Blue Institute

Malin Rosqvist PiiA/RISE
Benjamin Stahl Blue Institute
Orjan Larsson PiiA/Blue Institute
Anders OE Johansson PiiA/RISE

Genomforda moten och intervjuer
Rundabordssamtal

- Med industrideltagare pa Villa Asea Vasteras i borjan av agendaarbetet
- Med ProcessIT Innovations och 20-talet deltagare i Luled under juni 2023

Intervjuer med flera representanter fran processindustri, globala systemleverantérer, SME teknikle-
verantorer samt universitet och forskningsinstitut.

Regelbundna projektmoten.

Redovisning och samtal i PiiAs styrelseméten

Dubbel omstallning — om Twin transition som europeisk tillvaxtstrategi

Twin transition ar ett begrepp som hanger tatt samman med EU:s mal att med planen The Green Deal
gora Europa till varldens forsta klimatneutrala kontinent ar 2050. Twin transition bygger ytterst pa tan-
ken om att samtidig informations- och energiomstallning leder till bred omstallning av industrin och
samhallet. Det ar tankar som lutar sig mot den forsta industriella revolutionens samband mellan
kol/&dnga och tryckeritekniken, och den andra stora industriomstallningen dar el/olja tillsammans med
radiotekniken var mojliggorare. Vi star nu infér den tredje omstéllningen dar energi (nu den hallbara,
grona) och information (nu genom digitalisering) ater spelar huvudroller och ar interdependenta - det
vill sdga 6msesidigt beroende av varandra.

Planerna The Green Deal och Europe's Digital Compass, betraktas samtidigt som hdérnstenar fér Euro-
pas framtida tillvaxt och en unik mojlighet att utveckla EU:s ekonomi. Till det kommer Net-Zero Industry
Act som syftar till att 6ka europeisk teknikproduktion avgérande for klimatomstallningen. Det senare
ar en motsvarighet till USA:s Inflation Reduction Act.

Som en kappa till The Green Deal, Europe’s Digital Compass och Net Zero Industry Act har EU-kommiss-
ionen lanserat Twin transition. Ett politisk tungt och samlande begrepp for Europas samtidigt grona
och digitala omstallning. Satsningarna stods genom ett system av incitament, regleringar och investe-
ringar som férutspas motsvara 1 biljon euro.

Twin transition innebar att om de grona och digitala omstallningarna lankas samman pa olika nivaer sa
gar det att skapa synergier, hantera risker och géra anpassningar till lokala forutsattningar. Det politiska
initiativet har tagits av EU-kommissionen och f6ljs nu av 6kande kunskapsbildning inom omradet.
Nasta steg, vilket denna skrift ar ett exempel p3, ar ett konceptuellt mottagande pa nationell niva for
anpassning av policy och operativa planer.
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Twin transition kraver ett helhetsperspektiv och samarbeten mellan olika aktorer, sasom féretag, myn-
digheter, forskare och civilsamhallet. Det handlar om att omvandla linjara industriella vardekedjor till
cirkulara modeller, dar avfall och féroreningar minimeras, resurser ateranvands och miljéstandarder
uppratthalls. Det handlar ocksa om att utveckla nya produkter och tjanster som ger lagre koldioxidav-
tryck under livscykeln, samt inte minst att skapa varde for alla intressenter i vardekedjan. For att lyckas
med Twin transition behover industrin och industrins ekosystem investera i innovation, kompetensut-
veckling, digital infrastruktur och medel for att styra utvecklingen.

Pa samhiills- och ekosystemniva handlar det om klimatet men ocksa om att skapa ekonomiska fordelar
for Europa och Sverige med det samspel som kravs med de omgivande miljéerna.

Pa nasta niva upptrader sjdlva industriomstallningen. | en artikel fran 2023 (R. Veugelers et.al. The
Green and Digital Twin transition: EU vs US Firms, 2023) introduceras begreppet Twinning firms i me-
ningen foretag som ar skickliga pa att integrerat hantera den grona och digitala omvandlingen. | artikeln
konstaterar man att Twinning firms oftast ar storre tillverkande foretag under framsynt ledning. De ar
angelagna om att vara innovationsledare, investerar i sin personal och drivs av att skapa gron tillvaxt.
Det har ar sjalva kdarnan i omstallningen — dar det i verkligheten sker.

Pa ytterligare ett plan forklaras ocksa tekniken som gor omstéllningen mojlig. Processtekniken,
oavsett om det handlar om ravaror, processindustri, tillverkning eller logistik, behover utvecklas i
symbios med de digitala formagorna. Likt ett JAS-plan som saknar flygférmaga utan datorer kommer
framtidens industriprocesser inte heller att bara utan djupt integrerad digital teknik.

Vi tror att det finns manga potentiella "twinning firms” inom svensk ravaru- och processindustri som
tillsammans med processleverantorer, utvecklare av teknik, forskning och finansiering kan férnya den
svenska industrin for framtida konkurrenskraft.

EU-program samt forsknings och innovationsagendor

| Horizon Europe sammanhang finns mycket vardefull skrivet och tankt om vilka satsningar som behdvs
i Europas offentliga och privata samfinansierad forsknings och innovations program. Tre olika samver-
kansprogram (European Partnerships) beskrivs mera i detalj i Horizon Europe Strategic Plan 2021-2024
och framover i Horizon Europe Strategic Plan 2025-2027.

Centrala EU program som agendan relaterar till ar i forsta hand

e A.Spire som driver

o Processes4Planet — Transforming the European Process Industry for a sustainable society,
committed to manage and implement by A.SPIRE.

o HubA4Circularity for energy and resources in Europe

o Chips Joint Undertaking (Chips JU) ar ett europeiskt partnerskapsprogram under Horisont
Europa och en vidareutveckling och utvidgning av Key Digital Technologies JU European Part-
nership for Key Digital Technologies (KDT) | samarbete med
o European Association on Smart Systems Integration EPoSS
o Industry association promoting RD&l in Electronic Components & Systems AENEAS
o Inside Industry Association (Tidigare ARTEMIS Industrial Association))

e European Partnership on Artificial Intelligence, Data and Robotics (ADRA). | samarbete med
bland annat
o Biga data Value association BDVA
o EURobotics med ett antal topic groups
o European Association for Artificial Intelligence EurAl

e European Partnership for Clean Steel - Low Carbon Steelmaking
European Steel Technology Platform (ESTEP)
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e European Partnership for a Circular bio-based Europe -
Biobased Industries Consortium (BIC)
Hos de organisationer som ingar i ett partnerskap finns RoadMaps, Strategic Research and Innovation
Agendas (SRIA) och andra styrande dokument. Organisationerna i partnerskap gor regelbundet utlys-
ningar (Calls) for att bygga europeiska samarbetsprojekt. Bra exempel pa dokument relevanta for
agendan ar:

e SPIRE Roadmap 2030

e Electronic Components and Systems (ECS) Strategic Research and Innovation Agenda (ECS-
SRIA). Updaters arligen

e C(Clean Steel Partnership - Strategic Research and Innovation Agenda (SRIA)

Andra exempel som ocksa agendan kan relatera till ar:

e Strategic Research, Innovation and Deployment Agenda Al, Data and Robotics Partnership
e International Data Spaces

e Alliance for Internet of Things

e European Partnership for Connected, Cooperative and Automated Mobility (CCAM)

e ECS Sustainability and Environmental Footprint
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Referenser och PiiA dokument

PiiA Insight — Rapporter och Artiklar
Strategi & Utveckling

IT och Automation — motor i industriell omvandling 2011, 2012
Future Smart Industry 2014, 2015
Future Smart Industry | 2014
Future Smart Industry Il 2014
Future Smart Industry Il 2014
Industriell Digitalisering 2016
Tredje vagens Automation 2014
Digital transformation in the Swedish process industries, JoBC 2020
Teknik ar silver standard &r guld 2021
Al & Learning Systems, Intech Open 2021
Twin Transition 2023

Branschstudier

Skogsindustrin 2015, 2017, 2018, 2024
Gruv och Mineralindustri 2015, 2020
Stal och Metallindustri 2016, 2020
Energi 2018
Kemisk och Petrokemisk Industri 2019
Livsmedel 2020
Vatten och Avlopp 2020
Lakemedel 2023
IndTech

Swedish IndTech - Marknad & Teknik 2018

Al & Digitala Plattformar 2019
Swedish IndTech 2021
AutoTwin 2021
IndTech Lab 2023
IndTech Lab 2023

Internationell referenslista med innehall relevanta fér agendainnehallet.

Transform the European process industries: A multi-level perspective, Marcel Loewert, Hannes Utikal , Janine
Heck, Journal of Business Chemistry, Extended Editorial, Vol 20, Iss 2, June 2023

Perspectives on an effective design of industry transformation, An active systemic industrial policy for climate-
neutral process industries in Europe, Stefan Lechtenbéhmer, Journal of Business Chemistry, Commentary, Vol
20, Iss 2, June 2023

Exploring sustainability integration and expected outcomes of a digitalized product innovation work process for
non-assembled products, Koteshwar Chirumalla, Thomas Lager, Mikael Ankerfors, Journal of Business Chemis-
try, Research Paper, Vol 20, Iss 2, June 2023

Sustainable industrial area management: Using the materiality analysis at a multi-stakeholder industrial park
to align activities, Bernd Winters, Journal of Business Chemistry, Practitioner’s Section, Vol 20, Iss 2, June 2023

Industrial Symbiosis: towards a design process for eco-industrial clusters by integrating Circular Economy and
Industrial Ecology perspectives, Brian Baldassarre, Micky Schepers, Nancy Bocken, Eefje Cuppen, Gijsbert Ko-
revaar, and Giulia Calabretta. Journal of cleaner production 216 (2019): 446-460.
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Sustainability assessment in circular inter-firm networks: An integrated framework of industrial ecology and
circular supply chain management approaches. Walker, Anna M., Walter JV Vermeulen, Alberto Simboli, and
Andrea Raggi. Journal of Cleaner Production 286 (2021): 125457.

A comprehensive review of industrial symbiosis. Neves, Angela, Radu Godina, Susana G. Azevedo, and Jodo CO
Matias. Journal of cleaner production 247 (2020): 119113.

One framework to rule them all: An integrated, multi-level and scalable performance measurement framework
of sustainability, circular economy and industrial symbiosis. Cagno, E., M. Negri, A. Neri, and M. Giambone.
Sustainable Production and Consumption 35 (2023): 55-71.

Digital transformation in the Swedish process industries: Trends, challenges, actions: In the context of the
fourth industrial revolution and digitalisation as a driving force, the strategic innovation program Process-in-
dustrial IT and Automation (PiiA) has been founded to support the process industries’ competitiveness through
digitalisation. Larsson, O., Wallin P., Journal of Business Chemistry, Vol 17, Iss 3, October 2020

King, M. R., Timms, P. D., & Mountney, S. (2023). A proposed universal definition of a Digital Product Passport
Ecosystem (DPPE): Worldviews, discrete capabilities, stakeholder requirements and concerns. Journal of
Cleaner Production, 384, 135538

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), The EU Digital Product Passport shapes the fu-
ture of value chains: What it is and how to prepare now. URL (accessed 2023-10-01):

CIRPASS project deliverable, The Digital Product Passport as defined in the Proposal for Eco-design for Sustaina-
ble Product Regulation (ESPR),. March 30, 2022. URL (accessed 2023-10-01):

[CIRPASS project deliverable, D2.1 Mapping of legal and voluntary requirements and screening of emerging
DPP-related pilots,. July, 2023. URL (accessed 2023-10-01):

European Green Deal - a political gathering of forces from the European Commission whose goal is to become
the world's first climate-neutral continent by 2050. Link to EU, Link 2 to EU

A step into the unknown for Britain’s steel industry. Closing its blast furnaces will leave the UK having to make
the metal from scrap. Financial Times Januari 2024

Svensk referenslista med innehall relevanta for agendainnehallet.

Svenska tech branschen 2023, En rapport frén TechSverige. Stark tillvéixt och goda framtidsutsikter trots kdrva
tider, November 2023

En Techagenda fér Sverige, En rapport fran Tech Sverige, Maj 2022
Samtliga PiiA rapporter finns under www.sip-piia.se/aktuellt/rapporter-och-presentationer/

PiiAs férsta agenda. Nationell kraftsamling f6r Processindustriell Automation — en agenda fér ledning, innovat-
ion och kompetensutveckling, finns under www.sip-piia.se/aktuellt/rapporter-och-presentationer/

Rapporter fran industriarbetsgivarna finns pd industriarbetsgivarna.se/ekonomisk-analys/#valfarden
- Basindustrins betydelse for svenskt vilstand

- Skogsndringens betydelse for vilfédrden

- Stal — och metallindustrins betydelse for svenskt vélstand

Fdrdplan for fossilfri konkurrenskraft Skogsndringen, Skogsindustrierna och fosilfritt Sverige,
Klimatférdplan. Fér en fossilfri och konkurrenskraftig stalindustri i Sverige Jernkontoret April 2018

Vigar till klimatneutral produktion fér kemi- och innovationsindustrierna En genomlysning av IKEMs medlem-
mars férutsdttningar och behov fér koldioxidneutralitet

FRAMTIDSBILDER KEMIINDUSTRI, JARN- OCH STALINDUSTRI, CEMENTINDUSTRI OCH OVRIG INDUSTRI Energi-
forsk rapport 2021:825

Industrin — nuldge och férutsdttningar fér omstdllning En nulégesanalys inom Industriklivet. Energimyndig-
heten ER 2023:22
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/859152/What_is_the_European_Green_Deal_en.pdf.pdf
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Nagra webbadresser med innehall relevanta for agendainnehallet

Strategiska innovationsprogram
PiiA Processindustriell IT och Automation; https://sip-piia.se/
Swedish Mining Innovation; /www.swedishmininginnovation.se/sv/
Metalliska Material; /www.metalliskamaterial.se/sv/start/
Bio Innovation; https://www.bioinnovation.se/en/
Projektweb fér Digitala stambanan; https://digitalastambanan.se/indtech/
Projektweb fér Trace4VAlue; https://tracedvalue.se/
Projektweb fér Unity4dWater; https://unitydwater.se/

SKGS Skogen, Kemin, Gruvorna och Stdlet, Ett samarbete mellan de olika branschorganisationerna; SKGS.org
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