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Twin Transition

Perspektiv for Impact Innovation och PiiA

Blue Institutes och RISE genomfor en forstudie for ett gront och med fokus pa digitalisering,
systemforandrande program inom Impact Innovation. | ansékan finns ocksa referenser till
EU:s handlingslinje "twin transition” eller pa svenska “"dubbel omstallning”. Som koncept ror
sig twin transition annu framst i kretsarna runt EU:s institutioner men med den tyngd som
tillmats begreppet kommer igenkanningen snabbt att 6ka. Med det foljer ocksa twin trans-
itions praktiska paverkan pa innovationssystemet och den vaxande kommersiella betydel-
sen. | detta appendix till huvudartikeln delas nagra tankar om hur konceptet kan fungera
som ramverk for ett nytt program inom Impact Innovation och/eller en fortsattning av PiiA.

PiiAs verksamhet emanerar fran precisa
motiv med industriella drivkrafter, namligen
att med datorteknik oka effektiviteten i svensk
processindustri. Den precisa ambitionen har
kraftsamlat och skapat kulturella varden dar
industrin och marknadsmassiga forhallnings-
satt varit fyrbakar. Den har ocksa skapat klara
insikter om basindustriernas forandringsdyna-
mik. Under aren har PiiAs operativa uppdrag
praglats av & ena sidan industrins installerade
bas dominerad av IT- och automationstek-

nik med rétter i 1990-talet. A andra sidan
snabb generell digital utveckling padriven av
big-tech-foretagen. Den har overgéngsfasen

kan illustreras med tva S-kurvor som moter

varandra i figuren nedan. Dar den framvax-
ande ovre kurvan far allt fastare kontur och
visar vagen nar tekniken mognar och varde-
erbjudandena blir solida. Digitaliseringens
framvaxande ovre S-kurva kannetecknas av
att nya héllbara industriprocesser industriellt
och tekniskt flatas samman med den digitala
formagan. Produktionstekniken blir lika lite
som vardesystemen inte separerbara fran al-
goritmernas barande struktur och kanneteck-
nas darfor av dubbel omstallning eller twin

transition.

For ett tankt program inom Impact Innova-

tion innebar det att i ekosystemet av industri,



Systemforandrande

Digitalisering i Twin Transistion har handlat om
att olika industriella processer och vardesystem
(gra kurvor) utvecklas med digitalisering som en

barande struktur.
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Verksamhetsutvecklande

Datorisering har handlat om
alltmer utvecklat processtod
med IT och OT

Figur 1: PiiA har under tio ar verkat i en utveckling som dels karaktariserats av IT- och automationsteknik med rétter i 1990-talet som dominerar den installe-

rade basen (for PiiA verksamhetsutvecklande projekt). Dels av techindustrins snabba digitala utveckling och framtidens behov av hallbar produktion (for PiiA

Systemforandrande projekt). Overgdngsfasen kan illustreras med tvé S-kurvor som méter varandra.

teknik och forskning adressera systemforand-

rande projekt och aktiviteter som finns langt

framme pé den nya S-kurvan. PiiA har genom
aren erfarenhet av att bygga sddana system-
forandrande projekt till exempel genom Digita-
la Stambanan, flera projekt inom gruvindustrin

och projektet for cirkularitet, Trace4Value.

Samtidigt fortsatter majoriteten av industrin

sin evolutionara, stegvisa, verksamhetsutveck-

ling med allt battre stod genom framvaxande
digital teknik. Den resan har pé inget satt natt
vags ande, har ett stort samhallsvarde och
bygger konkurrenskraft for exportindustrin.

Den har delen av marknaden representeras av

PiiAs oppna utlysningar dar industrin i sam-
verkan med akademin ofta |0ser konkreta pro-
blem. | PiiAs projektportfolj bedomer vi att 15
procent eller 150 miljoner kronor tillhor kate-
gorin systemforandrande projekt foretradesvis
initierade och konstruerade av PiiA medan 85
procent eller 850 miljoner kronor ar verksam-
hetsutvecklande projekt mestadels fran dppna
utlysningar. Observera att den fordelningen
snarare ar en effekt av finansiarens styrning
mot Oppna utlysningar an representativt for

marknadens behov.

For att sammanfatta en hypotetisk utveckling

kan PiiA ta en fortsatt roll nar det galler in-



dustrins verksamhetsutveckling med digitala
forméagor. Behovet kommer fortsatt att vara
betydande. Medan den systemforandrande
omstallningen kraftsamlas i ett nytt program
inom Impact Innovation. For- och nackdelar
med att skilja de tvd marknadsbehoven &t
behover noga overvagas. Det industrisystem
som programmet i Impact Innovation behover

adressera illustreras schematiskt i figur 2.

Utmaningen som konceptet twin transition ar

agnat mota ar avsevéard. Aven om program-

men inom Impact Innovation ska bli storre

an SIP blir de anda bara "jollar i ett hav med
supertankers” i form av Big Tech och stora
EU-program. Att tanka klart och kraftsamla

ar nodvandigt. Med ambitionen att system-
forandra och i kontexten av det ramverk som
satts upp i Europa utmynnande i konceptet
twin transition kan kanske foljande fem tanke-

punkter provas:
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Figur 2: Vardesystemet for Twin transition och Impact Innovation; Industrins hallbara digitala vardesystem.



For det forsta adressera den grona omstallningen med fokus pa digitaliseringens roll i den
dubbla omstallningen. Det framstar da som viktigt att likvardigt adressera bade produktlivs-
cykler och vardesystem. PiiA har lagt mer tyngd mot produktion och vardesystem, men
systemforandring forutsatter att produkter och tjanster paverkas tidigt i livscykeln bland
annat med avancerade digitala verktyg. Det framstar ocksa som viktigt att parallellt
adressera flera industriella vardesystem for att astadkomma skala och effektiv spridning av
basta digital praxis.

For det andra folja syftet med the Green Deal genom att prioritera energiintensiva varde-
kedjor da det ger mest "gron” effekt for pengarna. Da ligger PiiAs tidigare urval av de sju
uppstroms branscherna ratt och att folja dem nedstroms med vardesystemsintegration
som en naturlig utveckling.

edje hantera det ekosystem som kan skapa basta digital praxis som leder till den
stallningen. Ekosystemet definierar ytterst programmets varde och ar darfor
mest vardefulla tillgangen.

For det fjarde identifiera och koncentrera pa twinning firms i de olika bra
Foretag som sannolikt tillhor de storre med kompetent ledning, kompete
innovationsformaga for att hantera den dubbla omstallningen. Dessa twi
tunga inslag i programmets innovationsekosystem och idealt sponsorer

kontoret. Hur ser onskelistan ut, vilka foretag vill vi ha med?

For det femte vara klar 6ver mal, ambition och verkanshojd. Ett 6vergripande mal borde
handla om tillvaxt. Svensk tillvaxt genom en konkurrenskraftig och teknologiskt varlds-
ledande industri. Med det sagt handlar det ocksa om att spela pa marknadskrafterna, att
identifiera och trycka pa de knappar som skapar marknadseffekter, da kan riktningen bli
ratt och verkningsgraden hog. Med verkanshojd avses dels den direkta och precisa indu-
striella nivdn med projektaktiviteter, dels att adressera det breda ekosystemet med dess
aktorer, och dels nivan av 6vergripande paverkansinitiativ pa politik- och samhallsniva.



