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Det har ar PiiA

Processindustrin ar en del av den svenska ekonomins sjal. | den omfattas alla industriféretag som
forvandlar vara resurser till nya produkter. Har ingar verksamheter inom papper och tramassa,
gruvbrytning, lakemedel samt olja och gas. Industrin svarar fér ndstan 50 procent av den svenska
nettoexporten.

Sveriges processindustri ses som varldsledande, delvis tack vare ett ndra samarbete med IT- och
automationsféretag som levererar utrustning och lésningar. For att bibehalla och starka denna po-
sition maste industrin och dess underleverantérer anamma digitaliseringen pa ett entusiastiskt satt,
och dessutom hitta tekniker och arbetsmetoder som 6kar effektivitet, Idnsamhet och héllbarhet.

PiiA har som mal att se till att processindustrin har de avancerade IT- och automationslésningar
som behovs for att kunna dra nytta av digitaliseringen mer effektivt &n sina konkurrenter pa varlds-
marknaden.

Vi stravar efter att uppna detta genom att starka samarbetet mellan olika processindustrisektorer,
leverantdrer och forskare. PiiA samordnar ansékningar om finansiering av innovationsprojekt, stéd-
jer forskning, analyserar industrins behov, fér samman forskare och hjalper branschens aktorer att
fa tillgang till den utbildning och kompetens de behover.

PiiA ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som finansieras genom ett gemensamt initiativ av
innovationsmyndigheten Vinnova, Energimyndigheten och Formas.

2020 - Ett ar av omstallning

Aret borjade med hoga férhoppningar och en vélfylld kalen-
der med méten runt om i landet. Vi hade dven héga ambi-
tioner kring internationalisering. Jag &kte tillsammans med
samarbetspartners fran Automation Region till Silicon Valley
fér benchmarking och natverksbyggande. Har skulle pla-
neras for en stor konferens med tema Nordic IndTech. Sen
slog Covid’19 till och satte stopp for resor, konferenser och
manga av vara planer.

For vara partners i industrin har det for en del varit ett valdigt

tufft &r ekonomiskt och svart att utféra verksamheten fullt ut.

For andra har det varit mer an vanligt att géra, till exempel

har bade livsmedelsindustrin och lakemedelsindustrin gatt

for fulltryck. Manga har sett 6ver sina leverantérskedjor och sékrat upp. En del har haft mojlighet
att utbilda och stélla om medan andra tyvarr har lidit svart av krisen.

For PiiAs del har det funnits mycket att gora, bade att na ut med utlysningar, sprida resultat fran
projekt och planera for framtiden.

Vi har lagt mycket tid till att skriva i &r. Bade for att dokumentera vara planer for den nya finan-
sieringsperiod som programmet gick in i under sommaren. Dar vi satsar &nnu mer for att starka
svensk processindustri.

Vi skrev ocksa en stor ansotkan till att bli en av de Europeiska digitala innovationshubbar (EDIH)
som EU kommer finansiera. Vi har gatt vidare fran det svenska urvalet och kommer snart skriva
ansdkan som ska granskas av den Europeiska kommissionen.

Vi har haft tva 6ppna utlysningar i ar dar varens utlysning hade ett stort antal sékande, hostens
utlysning hade nagot farre. Nu hoppas vi att dessa leder till starka projekt och samarbeten som
starker industrin.

Véara ambitioner att lansera begreppet IndTech har gatt bra och verkar tas emot med 6ppna armar.
Vi ser allt fler som pratar om IndTech, tekniken som gor industrin smart. Vi nar ut bade nationellt
och internationellt.

Och hur gick det da med véara planer fér Nordic IndTech och Silicon Valley? Vi har stéllt om! Under
hosten startade var motesserie dar vi samlar deltagare fran bade Sverige och USA for att prata om
Nordic IndTech, bade i seminarieform och i diskussioner. Vi gor detta tillsammans med Automa-
tion Region och Nordic Innovation House i Silicon Valley med ett bra stéd fran Vinnova. Satsningen
fortsatter vi med under 2021.

Personligen har aret inneburit mycket f& méten bade i arbetslivet och privat. En vardag som kanns
lite gréare men med mer tid for reflektion, planering och tréaning for att ta oss an nasta ar med full
kraft. Digitala moten har till stora delar funkat bra, vi genomférde var arskonferens tillsammans med
Automation Summit som en digital konferens. Med fler deltagare &n nagonsin tidigare, duktiga,
engagerade talare och lysande projektexempel blev det en intensiv dag.

Vi har lart oss manga nya verktyg for digitala méten och samarbeten och visst ar det haftigt att sa
mycket gar att stélla om! Men natverkande ar svart att utféra digitalt och vi langtar till att fa bestka
industribolagen och att métas utan skdrmar mellan oss och utan att behéva uppmana den vi pratar
med sla pa sin mikrofon. Dock hoppas jag att vi fortsatter med videométen i flera av vara samtal.
Att resa mindre tjanar vi pa bade i tid, pengar och miljo. Och att se varandra bidrar till battre moten
aven pa distans.

Peter Wallin
Frogramchef



Styrelsen

PiiA:s verksamhet leds av en styrelse bestaende av minst 8 och hogst 12 ledamaéter. Ledamoter viljs
for tre ar och styrelseordférande for ett ar i taget. Ordférande organiserar styrelsens arbete.

Mikael Dahlgren
Styrelsens ordférande
Head of Corporate
Research Sweden

ABB

Torgny Persson
Director of research
and innovation
Skogsindustrierna

Anna Bjelm,
Vd, aSterling
Enrichment

Eva Petursson Anna Renglin Lindh Derny Haggstrom
Executive vice president Chief Operating Officer, VD och Entreprendr
Research and Atlas Antibodies

Innovation, SSAB

Mikael Walter Azimeh Sefidcon Helena Thelin
System technology Forskningsdirektér, Platschef, Pfizer
manager, Boliden Ericsson

Andreas Aurelius
Adjungerad i styrelsen
Head of ICT department
Vinnova

Charlotte Karlsson,
Adjungerad i styrelsen
Divisionschef, RISE

Jonas Uller
IT manager development
BillerudKorsnés

Mikael Leksell,
Vd, Siemens Sverige

Sanja Sain-Strémberg
Adjungerad i styrelsen
Program manager
Vinnova

Ordforande har ordet

Det har verkligen varit ett speciellt ar dar Covid’19 gett oss
manga utmaningar bade pa ett personligt och ett professi-
onellt plan.

Det har sett mycket olika ut i belaggningen for vara in-

dustribolag, de flesta har dock hallit igen pa sina externa

kostnader och fokuserat mer kortsiktigt. 2021 har gléntat

pa dorren och svensk industri &r nu beredd att gasa nar

val effekterna av Covid’19 borjar avta. Under aret har vi

lart oss mycket om digitaliseringens majligheter och hur

vi samarbetar pa distans. Vi har tagit manga viktiga kliv

framéat géllande digitala arbetsséatt och vikten av en stabil infrastruktur och beredskapsarbete.
Jag &r 6vertygad om att vi lart oss mycket som kommer leva kvar och minska vara resor och
effektivisera var tid.

Styrelsens arbete fortskrider med digitala méten och vi tackade under aret av Trude Andreas-
sen fran Borealis och Goran Persson fran Siemens. Under arsstdmman valdes tva nya styrelse-
medlemmar in. Mikael Leksell frAn Siemens tillfor ett internationellt perspektiv och erfarenheter
fran industri och teknikleverantorssidan. Stamman valde ocksé in Anna Bjelm som idag arbetar
som interim supply manager pa Oatly. Anna &r idag konsult med stor erfarenhet fran svensk
processindustri och har arbetat i flera branscher. Det ar precis dessa breda erfarenheter och lar-
domar vi behover i styrelsen for att leda PiiAs arbete.

Det nya aret ger stora férhoppningar kring hur vi kan stéarka processindustrin. PiiA ar del av

ett projekt som arbetar for att bli en Europeisk Digital Innovationshub (EDIH) och har passerat
den svenska gallringen. Nu vantar en stor ansdkan till EU-kommissionen och jag hoppas att vi
passerar den med bravur. Nagot vi lart oss av krisen &r vikten av goda samarbeten och att vi i
Europa behdver samordna oss. Genom PiiA har vi samlat mycket doméankunskap kring digitali-
sering och programmet har en viktig roll att spela i arbetet med omstalining till cirkularitet bade
for vara svenska bolag och pa en internationell niva.

Jag hoppas ni klarat er bra igenom 2020 och att vi alla tagit med oss manga nyttiga lardomar
for att bygga en stabil och héllbar grund for ett starkare samhalle. Jag har sjélv suttit med i flera
samverkansgrupper med uppdrag att aktivera svensk industri for att hjélpa ett Sverige i kris. |
industrin finns experter pa produktion, effektivitet, flexibilitet och logistik. Kunskaper som varit
ovarderliga under 2020 for offentlig verksamhet och dess beslutsfattare. Flera industribolag har
stéllt om for att till exempel producera skyddsutrustning eller frigéra personal for att hjalpa vard
och offentlig verksamhet. Aven privata initiativ startas och det finns bade lokala, nationella och
internationella initiativ som gér mig hoppfull infér framtiden.

Mikael Dahlgren,
PiiAs styrelseordférande
Forskningschef ABB Sverige



Programsponsorer

PiiA &r summan av alla oss som engagerar sig och nu har du majlighet att ocksa vara med som programsponsor.
Béade féretag och organisationer kan bli sponsorer och far da betala en sponsoravgift. Féljande bolag har stéttat

PiiAs arbete genom sponsorskap under 2020:
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Ledningsgrupp

Ledningsgruppen driver PiiAs operativa arbete och medlemmarna ansvarar for omraden som ar
strategiskt viktiga for att driva arbetet framat.

Peter Wallin Malin Rosqvist Linnéa Svenman Wiker Per Lundén
Programchef PiiA PiiA Projects & PiiA Kommunikation PiiA Network
Internationalisering

Par-Erik Martinsson Orjan Larsson Anders OE Johansson
PiiA Research PiiA Insight Senior r&dgivare



2020 i siffror

startade genomfor-
barhetsstudier for att
undersoka utmaningar
och mojliga 16sningar
for svensk
processindustri

startade projekt for att
genom forskning, ut-
veckling och innovation
starka svensk processin-
dustri

12

oppna utlysningar fran
PiiA for att mojliggora
forskning, utveckling
och innovation

deltagare pd

konferensen

Automation Summit med
PiiA inspiration for att
gemensamt lyfta

omradet Swedish IndTech

miljoner svenska
kronor i bidrag till
genomforbarhetsstudier
och FUI-projekt.

antal ansokningar
till PiiAs Oppna
utlysningar

strategiskt projekt finan-
sierat for att starka
svensk industri genom
vidareutbildning: PECA

Postdocs finansieras
genom PiiA Research
for att starka samarbe-
tet mellan industri och
akademi

IndTech, tekniken som gor industrin smartare!

Det finns manga teknologier som anvénds for att gora industrin smartare, daribland; cloud
computing, augmented- virtual- och mixed reality (AR, VR, XR), artificiell intelligens, 5G,
internet of things, big data, block chain, user experience och digitala tvillingar. Manga av
dessa teknologier ar utvecklade fér andra branscher an industrin, till exempel augmented
och virtual reality som till en bdrjan skapats fér spel och nu anpassats och utvecklats for
industriella tillampningar. Men det finns ocksa teknologier med ursprung fran industrins
behov sdsom Internet of Things dar man bygger natverk bestdende av sensorer, mjukvara
och andra tekniker for att utbyta data och koppla ihop flera maskiner och enheter. Begrep-
pet IndTech ar samlingsnamnet fér teknologier som implementeras for att gora industrin
smart.

”Genom att finansiera forskning, innovation och utveckling kan industri och dess leveran-
térer tillsammans anpassa och lara sig mer for att ny teknologi ska kunna starka svensk
industri”, berattar Peter Wallin, programchef for det strategiska innovationsprogrammet
PiiA. ”Vi ser att PiiA har en viktig roll fér att skynda pa utvecklingen. Ny teknologi méjlig-
g6r smartare, sdkrare och mer klimateffektiva I6sningar fér industrin. Sverige har en hég
innovationsgrad och vi tar generellt snabbt till oss av nya arbetssatt och |6sningar. Vi har
absolut en chans att bli varldsledande géllande klimateffektiv processindustri och vi ser ett
stort intresse fran andra lander av att l1ara sig mer om vara industrier och hur de tillampar
ny teknologi. Vi arbetar darfor tillsammans med manga aktorer for att sprida "den svenska
modellen”. Alla gynnas av att varldens industribolag blir mer klimateffektiva och gar mer
mot cirkulara fléden.”

Svensk processindustri har gatt igenom flera stora utvecklingskurvor och pa 1980-talet
inférdes manga automationssystem. Under 1990-talet skedde stora férandringar kring
datorisering och sedan nagra ar tillbaka ser vi nasta utveckling med digitalisering. De &ldre
systemen har ofta lang livslangd kvar och man vill inte skrota dessa. Istéllet anvédnds nya
teknologier fér att méata, analysera och digitalisera processerna.

Sedan mer an ett sekel ar teknikexport en hérnsten i svensk ekonomi. Nar nu industrin
digitaliseras blir stora leverantérer som till exempel ABB (industriteknik), Ericsson (IoT) och
SAAB (sdkerhet) grunden i ett svenskt marknadssystem med hundratals sma och med-
elstora specialistféretag. IndTech i Sverige omséatter éver 100 miljarder kronor (I&s rap-
porten Swedish IndTech 2020). Om maskinbyggare som Alfa Laval, Atlas Copco, Epiroc,
Volvo CE, Sandvik och teknikkonsultforetagen raknas in, ar siffran flera ganger stérre. Den
svenska branschen for digitalisering av industrin, Swedish IndTech, méter sig med andra
ord med basindustrin men med vasentligt hogre tillvaxttakt. Swedish IndTech ar ocksa en
bransch som genom utvecklingssamverkan ger svensk industri fordelar och tidsférsprang
samtidigt som teknikleverantdrerna kan utveckla erbjudanden fér varldsmarknaden. Den
globala marknaden for IndTech berdknas 2020 vara véard cirka 405 miljarder USD och véxa
med 7 procent per ar.



Vi vill ge industribolagen en verk-
tygslada anpassad efter deras behov

DigiTwin &r ett av delprojekten i samverkansprojektet
Digitala Stambanan. | DigiTwin gér man en djupdykning
i hur man kan optimera och forbattra arbetet hos Es-
kilstuna Elektronikpartner (EEPAB). Urban Nilsson fran
Blue Institute leder delprojektet som bygger pa ett gott
samarbete mellan behovsagaren Eskilstuna Elektronik-
partner, Addiva, Leica Geosystems, Malardalens H6g-
skola, MITC (Mélardalens Industrial Technology Center)
och RISE.

”En grundlaggande frdga vi har med oss i arbetet med
Digitala Stambanan ar "Hur kommer det sig att in-
dustrin har digitaliserats s& mycket langsammare an
andra branscher som till exempel finansbranschen och
mediabranschen”” berattar Urban. "Det finns s& manga

Urban Nilsson,
Blue Institute

teorier som har presenterats under aren dar fokus varit
pa att en viss teknologi; Al, Machine Learning, Inter-
net of Things, Virtual Reality, eller annat, ska férandra
hela spelplanen. Men det &r inget bolag som har tagit
ledningen i den digitala utvecklingen for industrin. Det
finns en risk att svenska industribolag pa grund av
denna passivitet kan bli dverkdrda av konkurrenter eller
multinationella teknikleverantérer. Vad har da det enskil-
da féretaget for makt och maojlighet att paverka?”

”Som vi pa Blue Institute tédnker maste industribolagen
utforma konkreta strategier och planer for sin digitala
utveckling. Som vi ser det finns det tva spar. Anting-

en ska all data upp i molnet och med hjélp av 5G kan
vi kommunicera med maskiner direkt sdsom robotar,
fjarrstyrda fordon och liknande. D& behdver vi bygga
massor av artificiell intelligens och maskininlarning. Det
ar fa som haller kvar vid den visionen; endast ett fatal
IT-leverant6rer och det kanns langt ifrdn var nuvarande
verklighet.”

”Det andra sparet bygger mycket pa den tyska model-
len kring standardisering. Déar pratar vi om standardise-
ring av granssnitt och digitala tvillingar som kan utbyta
standardinformation for att f& dem att fungera ihop.
Manga i industrin kénner sig mer bekvdma med denna
modell. Det &r dock osékert i vilken grad det gar att hin-
na standardisera utan att skada utvecklingsférméagan
och férmégan till innovation.”

”S4a vart landar vi? Vi maste hitta sétt att hjélpa svensk
industri att komma igdng och har darfor boérjat bygga
en modell som kopplar ihop en vardekedja i en tillverk-
ningsprocess till ett affarsekosystem och ser koppling-
arna mellan bolagen dér varje part ar en specialist pa

en del av kedjan. Just specialisering och skalekono-
mi &r viktigt for att bli riktigt framgangsrik och for att
samtliga i affarsekosystemet kan fa en I6nsamhet.”

| delprojektet DigiTwin har projektdeltagarna haft
mojligheten att djupdyka och testa olika I6sningar
pa ett relativt litet bolag dar man inte har storbola-
gens mdjligheter till stora investeringar i digitalise-
ringslésningar. Man startade med att laserscanna
hela fabriken for att kunna nyttja denna teknik till att
hitta nya I6sningar. Det visade sig vara en kraftfull
metod men inte en mogen |6sning for fabrikens be-
hov s& arbetet gick vidare med andra metoder.

Nagot som varit genomgaende i hela delprojektet
har varit vikten av samarbete och engagemang fran
medarbetare och ledare. Man har kontinuerligt for-
sOkt bygga upp fértroendet och forstaelsen fér pro-
jektets mojliga resultat. Fokus har varit att férbattra
fér de som dagligen arbetar i produktionen och att
se till att deras arbetsfléde blir jamnare och mindre
beroende av till exempelvis oférutsedd materialbrist,
leveransfoérseningar eller annat som kan paverka det
dagliga produktionsarbetet. Genom nya metoder
och verktyg kan man stétta produktionsledare att
shabbt hitta I6sningar i det dagliga arbetet.

”Att kartlagga bade lager och leveranser kraver att
vi kan samla data fran bade industribolaget och
dess leverantérer i samma system. Under somma-
ren har vi haft hjalp av Eric Norman som studerar till
civilingenjér inom datavetenskap. Eric har sommar-
jobbat pa MITC for att skapa digitala I6sningar till
sma och medelstora industribolags utmaningar. Han
har bland annat tagit fram en modell dar man med
hjélp av sensorer och maskininlarning snabbt kan
hamta och lagra data som ger historia och predik-
tioner kring lagersaldo, produktionstakt, eller vad
helst man véljer att mata,” berattar Urban.

”| slutédnden vill vi med Digitala Stambanan ge
industribolagen en verktygslada som gar att tillam-
pa péa deras behov och som svarar upp mot, eller
Overtraffar industribolagens och dess organisatio-
ners forvantningar. | DigiTwin har vi arbetat med att
bygga en digital motsvarighet av fabriken och deras
olika maskiner. Genom att kartlagga flédet digitalt
kan vi gora béattre prediktioner och har mdjlighet att
dela data med bade leverantorer och kunder for att
ge aven dessa battre information fér att fatta mer
korrekta beslut och planera sitt arbete.” | projektet
deltar aven en l6sningsleverantér, Addiva, som byg-
ger upp lésningar och produkter fér att kunna hjalpa
industri att digitalisera — en mycket viktig del av
affarsekosystemen ar att det finns leverantérer som
kan fylla pa dar fabrikerna inte har egen kompetens.

Digitala stambanan - En gemensam insats f6r
att starka bade processindustri och tillverk-
ningsindustrin.

Malet med projektet Digitala Stambanan ar att
fortydliga behovsbilden for digitala vardekedjor
och digitala marknader.

Pa sa sétt kan vi sprida kunskap och demon-
strera vardet bland beslutsfattare och féretag,
speciellt sma och medelstora foretag.

Projektet skall visa pa de méjligheter som kan
skapas for svenska féretag och fér Sverige som
land genom en satsning pa ny digital infrastruk-
tur.

Partners: 32 st

Delprojekt: 8 st.

Finansiering via Vinnova: 15 900 000 kr
Medfinansiering fran industrin: 16 666 957 kr






Om stél kunde prata, vad skulle du
fraga?

Stal finns praktiskt taget dverallt, och vi anvander
det varje dag, men hur ofta tanker du pa det? Va-
rifrdn det kommer, hur det producerades eller vad
som finns i det? Smart Steel-projektet utvecklar
en fingeravtrycksmetod som kan ge information
om stélet. Vad skulle du vilja veta om det fanns latt
tillgangligt?

Hur hallbart ar stal? Det beror pa manga saker, till
exempel ingredienserna och hur de produceras.
Nar stal val har tillverkats kan det dock atervinnas
om och om igen, nastan oandligt, sa stalet i din
kastrull kan ha varit en cykel i sitt tidigare liv, eller
en tung kedja i ett medeltida féangelse, vem vet?

Maria Germain vid Digital Business Developme-
nt-avdelningen pa SSAB forklarar att denna typ av
fingeravtryck skulle spela en viktig roll i en framtida
cirkular ekonomi. Malet med projektet ar ocksa att
fora samman manga olika aktorer, vilket stéller nya
krav pa affairsmodeller, transparens och samarbe-
te. Vad ska vi méata, vem som &ger informationen,
vilka uppgifter ska vi dela och sa vidare. Detta gor
projektet till en spédnnande inlarningskurva.

Projektet har pagatt i nastan fyra ar och det finns
flera utmaningar att 16sa; det stérsta ar att hitta en
teknik for att skapa ett fingeravtryck. Den maste
klara mycket héga temperaturer, hégt tryck och
grov behandling. Flera initiativ testas parallellt.

Nar fingeravtrycket ar pa plats ar det ocksa moijligt
att anvanda i kommunikationen mellan material
och maskin fér att maskinen ska kunna justera in-
stallningarna automatiskt. Detta skulle bland annat
orsaka mindre avfall och farre fel. Atervinning av
stalet blir ocksa effektivare om du vet exakt vad
som ingar. Fantasi satter granserna for vad som &r
m¢jligt att anvanda den till.

Maria Germain, SSAB

Smart Steel
Total budget: 10 mnkr
Finansiering via PiiA: ca 5 mnkr

S4 ska lakemedelsindustrin
effektiviseras

Utveckling av autonoma minifabriker fér bio-
logiska lakemedel kommer férandra industrin
och ha stor paverkan pa savél samhallet i stort
som enskilda manniskor. Syftet med projektet
har varit att utveckla en teknik for att bygga fa-
briker i labbskala med automatiskt styrsystem.
De smarta minifabrikerna férses dven med en
digital tvilling och de har kapacitet att fatta
séllanbeslut. Bernt Nilsson, professor, Lunds
universitet leder projektet.

Just nu pagar arbetet i det PiiA-finansierade
projektet ”Digitalisering av lakemedelslabb
fér processutveckling och pilotproduktion”.
Projektet skall utveckla och demonstrera ett

Bernt Nilsson,
Lunds universitet

koncept for digitalisering av ett utvecklings-
labb fér biologiska lakemedel med inslag

som automatisk processdesign och autonom
pilottillverkning, med kompletterande digital
och virtuell labbmiljé. Detta &stadkoms genom
att utveckla en 6ppen, generell, modifierbar di-
gital plattform fér integrering av utrustning for
processutveckling och pilotproduktion av ned-
strémsprocesser. Visionen ar att plattformen
skall ge anvéandare mgjlighet att med relativt
sma resurser koppla ihop hela produktionslin-
jer i labbskala. Projektet leds av Lunds uni-
versitet och sker i samarbete med Biolnvent,
Cytiva, Modelon och Novo Nordisk.

Projektet har ett konkret 6vergripande resul-
tatmal i framtagningen av tva demonstrationer
fér processutveckling och pilotproduktion av
biologiska lakemedel baserat pa en industriell
applikation. Andra resultatmal &r ett koncept
for integrering av multipla enheter, bade fysiskt
och digitalt, for att &stadkomma automation
av hela lakemedelslabb och en demonstration
av autonom pilotproduktion.

Digitalisering av lakeme-
delslabb fér processutveckling
och pilotproduktion

Total budget: 10 mnkr
Finansiering via PiiA: 5 mnkr
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