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PiiA Insight — State of the art

Det strategiska innovationsprogrammet PiiA - Pro-
cessindustriell IT och Automation - kraftsamlar den
svenska automationsindustrin och lyfter fram in-
dustrins digitalisering. Malet &r en stark, dynamisk
utveckling som sprids och 6kar konkurrenskraften
for svensk industri i sin helhet.

I den hiér rapportserien skisseras utmaningar och

mojligheter - state of the art - for den svenska réva-
ru- och processindustrin. Malgruppen ar dels indu-
strin sjdlva och ambitionen om att forsdkra konkur-

¥ Industriel
digitalisering for
konkurrenskraft

®" Industriella
utmaningar

o~ IndTech FR

¥ Marknader
Mojligheter
Utveckling

=)
-

S

renskraften med hjdlp av digitalisering. Men ocksa
IndTech-leverantérerna (industriell teknologi) vars
erbjudande ar det som gor en smart industri mojlig.

Rapporten gor inte ansprak pa att vara en fullstandig
beskrivning utan dr en 6vergripande analys som syf-
tar till att underldtta diskussionen och ge vigledning
for alla som avser att satsa i digitaliseringen av in-
dustrin. Studien genomférs av PiiA Insight och Blue
Institute och dr ett levande dokument, det vill siga
att den uppdateras 6ver tiden utan speciell utgivning.

A <> | |
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Figur 1 Processmodell for studier och rapporter. 0. IndTech ar den teknik som bestér av traditionell it och automation samt den nya
digitaliseringen, som kan gora industrin smart. 1. Innebér att beskriva utmaningar och mojligheter - state of the art - fér den svenska
basindustrin. 2. Att identifiera framgangsfaktorer som gar att na direkt och indirekt med hjélp av Industriell IT och Automation. 3. Att
skapa en plattform for inspiration mellan branscher, foretag och andra aktorer. Kélla: Blue Institute, 2015

Fakta Strategiska Innovationsprogram - SIP

VINNOVA, Energimyndigheten och Formas finansierar sjutton strategiska innovationsprogram.
Genom samverkan inom omraden som dr strategiskt viktiga for Sverige skapas forutsittningar
tor hallbara l6sningar pa globala samhillsutmaningar och en 6kad internationell konkurrens-
kraft. Inom programmen utvecklar foretag, akademi och organisationer tillsammans framtidens

héllbara produkter och tjanster.

PiiA - Processindustriell IT och Automation - &r ett av de strategiska innovationsprogrammen
som startade 2013. PiiA drivs av en egen styrelse, ledningsgrupp samt stdédgrupperingar. Vardor-
ganisation ar RISE.

Léas mer pa PiiAs hemsida: www.sip-piia.se




Inledning

Sverige dr en stark industrination, ddr stommen i
néringslivet generellt bedoms kunna bibehalla en hog
konkurrenskraft, oavsett konjunkturlaget. Basindu-
strin, lakemedels- och livsmedelsindustrin syssel-
sdtter ndstan en halv miljon svenskar. Stal och me-
tallindustrin har, efter en omvélvande upphdmtning
2008-2018, hittat en ny position, genom att verka i
teknologins framkant och med fokus pa hog produk-
tivitet.

Stal och metallindustrin sysselsdtter direkt cirka 30
000 personer och bidrar till ytterligare cirka 50 000

jobb. De ér ddrmed, tillsammans, en av Sveriges fem
storsta industrigrenar'. Exporten 6verstiger 50 miljar-
der SEK>.

Sveriges starka stdllning som industrination kommer
av ett effektivt nyttjande av nationella tillgangar. Den
effektivitet som den svenska basindustrin byggt upp
ar i vdrldsklass. Av sérskild betydelse dr stal- och
metallindustrins del i de langa leverantorskedjor som
byggts upp genom ldngvarigt samarbete, teknolo-
giutveckling och samriskprojekt. Gruv- och utvin-
ningsindustrier baserade i Sverige/Norden har haft

Industriproduktionens sammansittning ar 2018

Ovrig tillverkning**: 5,7% \

Transportmedel: 22,3% \

Maskinindustri: 14,8% /

Elektronik, elapparatur och optik: 6,9% /

/ Livsmedel: 7,3%

/ Trivaror, papper, massa: 11,6%

i Kemi, olja, likemeled: 11,6%

S

Gummi- och plastvaror: 5,2%

\ Stal-, metallframstillning, metallvaror*: 14,6%

*Ej maskiner **Bland annat teko- och mébelindustri. Statistiken &r baserad pa ENS2010-regelverket for
nationalrikenskaperna.

Figur 2 Sveriges industriproduktion 2018. Killa: SCB via Microbond

1 Ekonomifakta.se, 2020
2 Jernkontoret.se, 2020
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samma roll och utvecklas symbiotiskt med stal- och
metallindustrier. Pa senare tid har dven den cirkuldra
ekonomin bidragit till ravaruforsorjning at stal- och
metallindustri. En del av den cirkuldra ekonomin blir
nu och framédt en anpassning till och motverkande

av klimatforandringar. Har har den svenska stal- och
metallindustrin tagit pa sig en global ledarroll som
bygger pa en annan industriell styrka i Sverige — den
fossilfria elférsorjningen, vilken ytterligare férdjupar
leverantorskedjan. Energi blir alltmer en ravara.

For basindustrin géller det att ta positioner for ett
forestaende skifte med tillvaxt som drivkraft och
teknikutveckling som dragkraft - ett sprang till nasta
paradigm. For enskilda industrilander 4r processen
kritisk och kan paverka den internationella konkur-

renskraften bade negativt och positivt. Insatser for
att gora overgangen sa effektiv som mojligt ar darfor
efterstravansvarda malséttningar for nationella sam-
lingar:

« Industry 4.01 Tyskland

«  Smart Manufacturing Leadership Coalition 1 USA
«  Smart Industry i Holland

«  Made Different i Belgien

«  Made i Danmark

e EU:s EFFRA

Aven Kina, Frankrike, Korea och England gor liknan-
de satsningar. I Sverige har de Strategiska Innovations
Programmen (SIP) etablerats, som fokuserar pa utvalda
tillvixtomraden.

GLOBAL
TILLVAXT

RESURS-
KNAPPHET
UTMANINGAR

Figur 3 Industri svarar pa utmaningar med forandring

INDUSTRIELLT SKIFTE

CIRKULAR
EKONOMI

DIGITALISERING
ENERGI-
OMSTALLNING

FORANDRING



Révaru- och processindustrin har stora utvecklingsmdojligheter

Révaru- och foradlingsindustrin i Sverige bidrar med
30-40 procent av exportvirdet och med 60 procent
av nettoexporten tack vare lag andel importerade
insatsvaror’. Att fabrikerna ofta finns i glesbygden ger
sambhillelig och regionalekonomisk utveckling. Det
innebdr ocksa att god logistik ar och forblir viktigt.
Modern logistik karaktériseras av mer frekventa
transporter, mindre lagerhallning och krav pa trans-
parens.

Gruvindustrin har del i utvecklingen av internatio-
nella framgéngar som Sandvik och Atlas Copco/Epi-
roc. ABB och SKF levererar produktivitet och séljer
kvalificerade underhallstjanster dver hela vérlden.
En tidigare stark maskinindustri inom massa och
pappersindustrin har succesivt lamnat Sverige men
lever vidare pa nya tillvixtmarknader. Skogsbruk
och vidareforadling av skogsravaror dr basen for ett
stort ekosystem av foretag utav vilka méanga ar SME
For skogsravara finns en av Sveriges mest utvecklade
digitala plattformar.

Jarnmalm och stélpriser aker bergochdalbana pa ré-
varuborserna och industrin har att forhalla sig till att
hantera kostnader i det korta perspektivet och samti-
digt planera for en langsiktig efterfrageboom férmod-
ligen ojamforlig i historien ndr miljarder manniskor
hojer levnadsstandarden. Formagan att hitta nischer
och bli vérldsbést ar sannolikt dven i fortsdttningen
ett framgangskoncept men utfasningen av kol av
klimatskal kan leda till att bulkproduktion av stal

och annan metall kan komma att forskjutas narmare
fossilfria energikdllor och malm. Hallbarhetsperspek-
tivet kan alltsa bli en nisch i sig.

Matsystemet star infor storskaliga globala utmaningar
dér den svenska livsmedelsindustrin har en anstrangd
position, men dér en transformering i efterfragan pa
exportmarknaden kan gynna den svenska produktio-
nen. Det starka IndTech-kunnandet i svensk indu-
stri kan fungera som mojliggorare for den svenska

3 SCB, 2019

livsmedelsindustrins tillvixt. Redan idag anvands
IndTech i stor omfattning for utrustningar fér matin-
dustri tillverkade av Alfa Laval/Tetra Pak.

Aven kemiindustri ligger lingt fram i sitt kunnande
kring cirkuldr ekonomi. Stora investeringar plane-
ras for branslen och baskemikalier framstéllda av
fornyelsebara ramaterial. Etanol, biogas och biodi-
esel har fatt framtradande roller i omstéllningen av
fordonsflottor till fornyelsebara eller avfallsbaserade
branslen. Svensk kemiindustri ar unik i sitt valkom-
nande av radikala milj6losningar. I ménga lander

ar kemiforetagen motstandare till genomgripande
strukturfoérandringar och baserar sin produktion pé
fossila ravaror. Det betyder att processutveckling och
IndTech gér armkrok i Sveriges kemiindustri trots att
producerade volymer dr sma i internationell jamf6-
relse.

Life Science bestar dels av forskning, dels av volym-
tillverkning. Farmakologisk teknologi handlar myck-
et om tillverkning med extrema krav pa sparbarhet
genom hela kedjan. Det ér en del av digitalisering,
men dven andra delar av IndTech kommer med, dven
inom spetsforskning kring nya preparat.

I den hér serien av analyser tittar vi narmare pa
nédringsgrenarna skog, mineraler och metaller, kemi,
livsmedel, life science och forsérjningen av energi
och vatten. Malet dr att ge en bild av varje indu-
strigrens utmaningar och mojligheter. Analyserna
resulterar uppbyggnad av PiiAs verktygsarsenal med
framgangsfaktorer och best practice. Men framforallt
ar de tdnkta som diskussionsunderlag och har kom-
pletterats med idéer om hur tranformativ industriell
digitalisering och fokus pa hallbarhet kan bidra till att
6ka konkurrenskraften hos den svenska basindustrin.

Trevlig lasning!



Stal- och metallindustrin

Till skillnad fran manga andra hogindustrialiserade
linder sa dr den del av svensk sekundar sektor som
arbetar med direkt forddling av ravaror, livskraf-

tig och i manga avseenden varldsledande. Effektiv
anpassning till standigt fordandrade globala forut-
sattningar har sékrat internationella framgangar.
Receptet har varit fokusering pa utvecklingsintensiva
nischer och avancerad produktionsteknik. Hog pro-
duktivitet genom tekniskt avancerade anlaggningar
och hog automationsgrad av varldsklass dr utmérkan-
de drag. I manga fall ar det fragan om produkt- och
processutveckling som i samverkan med leveranto-
rerna forandrat hela internationella industrigrenar
och bidragit till att bygga upp svenska vérldsledande

maskin- och utrustningsleverantorer.

Utmaningar
Stalproducenter

Basindustrin i Sverige har nu bade gemensamma glo-
bala utmaningar och olika marknadsforutséttningar

att ta tag i. Tyngdpunkt i efterfragan har forskjutits
mot Asien. Kostnadstrycket har 6kat och ravaru-
strommarna tar sig nya viagar. Malm fran LKAB ér en
specialiserad nischprodukt som passar i en mix med
andra leverantorers produkter, for vissa masugnar.
Det dr inte méanga svenska stéltillverkare som har till-
racklig volym for att anvinda malm som révara. Da
ar det en battre strategi att smélta om jarnskrot, vilket
handlas i stora volymer. Totala volymen stal produce-
rad i Sverige uppgar till 4,7 miljoner ton. Jaimfor det
med de stora producenternas volymer (se figur 4) och
vdarldsmarknaden som véntas uppga till cirka 1800
miljoner ton 2019%

Ovrig metallindustri

Samma férhallande med liten marknadsandel men
styrka i nischer gdller dven for metallproducenterna
Boliden som producerar cirka 2 procent av varlds-
marknaden for koppar och Kubal med cirka 0,3 pro-
cent av virldsmarknaden for aluminium. Boliden har

Tonnage is expressed in million tonnes (Mt).

RANK COMPANY

TONNAGE 2018

2 China Baowu Group

4 HBIS Group (2)

67.43

46.80

Figur 4 Virldens ledande producenter av stal 2018. Kalla: World Steel Forum

4 OECD June 2020 report World capacity grew 1,5% 2018-2019 and projects 2-3% additions 2020 to 2022. | 7



inte den mest hogvardiga kopparmalmen och Kubal
maste importera sin ravara. Trots det har de bibehallit
hog konkurrenskraft.

Malm och metallpriser aker bergochdalbana pa ré-
varubdrserna och industrin har att forhalla sig till att
hantera kostnader i det korta perspektivet och samti-
digt planera for en langsiktig efterfragan, férmodligen
ojamforlig i historien, nir miljarder manniskor hojer
levnadsstandarden. Formagan att hitta nischer och
bli varldsbast ar sannolikt dven i fortsdttningen ett
framgangskoncept. Utslagningen sker nu i snabb takt
i sparen pd det sena tiotalets konjunkturavmattning.
Inte ens extremt laga finansieringskostnader rack-

er langre for att skydda stél och metallforetag som
tappat i konkurrenskraft. Tillverkare i USA skyddas,
tempordrt (se sidokolumn), av tullar om 25 procent
pd import av stal och aluminium, vilket drabbar
tillverkningsindustrin i USA men dven tillverkare i
Europa.

Strukturomvandling internationellt

Jamfort med utvecklingen i Sverige sa har utslag-
ningen i Europa och Nordamerika skett pa grund av
overkapacitet som orsakat stora stora neddragningar,
uppkop och konkurser. Nu pa 2020-talet gar struk-
turomvandlingen in i en ny fas dér drivkrafterna ar:

« Covid och f6ljande minskning av efterfragan, stél
-5%7, fungerar som utlésande faktor for ombalan-
sering av globala leverantorskedjor.

+ Synergin med transport av kol och malm till
integrerade stalverk (koksverk/masugn/valsverk)
utmanas av lokal direktreduktion av malm och/
eller skrotbaserad produktion®.

o Arbetet med cirkuldr ekonomi for stal- och
metallindustri globalt kommer nu igang genom
klimatdebatten’.

WSA sju manader januari-juli 2020

Arcelor Mittal soker EU-st6d for “gront stal” DI 2020-06-25
Regeringen 2020-07-30
VD SSAB intervju i DI 2019-09-18

O 0o N1 N

ThyssenKrupp neddragningar Duisberg Nyhetsbyran Direkt 2020-03-25

Den 8 mars 2018 undertecknade USA:s president
Donald Trump det tillkdnnagivande som innebir
att en tull pa 25 procent lidggs pa all import av stal.
Inledningsvis undantogs bland annat EU-linder-
na fran tullarna. Den 31 maj strandade emellertid
forhandlingarna mellan EU och USA om huruvida
EU skulle fa ett permanent undantag fran staltul-
larna eller ej, och dirmed giller staltullarna for alla
EU-linder sedan den 1 juni 2018.

For svensk stalindustri &r USA den nist viktigaste
exportmarknaden efter Tyskland och

exportvirdet till USA uppgar till cirka 4 miljarder

kronor per ar. Aven om det finns svenska stalforetag

som har viss produktion i USA sa bedomer Jernkon-

toret att den svenska stalindustrin i stort paverkas
negativt avimporttullarna.

Samtidigt producerar svenska foretag specialstal till
smala nischmarknader, vilket kan betyda att dessa
typer av stalprodukter kommer att fa undantag fran
tullarna eftersom USA:s egna tillverkningsforetag
ir beroende av svenskt specialstal.
(Stalaret 2018 Jernkontoret)

Omstéllning av transportsektorn paverkar indi-
rekt metallindustri genom starkt vixande behov
av batterimetaller och koppar®.

Metallurgisk kompetens inom process- och pro-
duktutveckling gynnar globala ledare som Nucor,
Voest-Alpine men édven fokuserade producenter
som svenska bolag, siktar pa 6kad l6nsamhet’.

Under 25 ar har stora delar av Europas stalindustri
torsvunnit. Tullarna i USA hjdlper nagot men 6verka-
pacitet plagar branschen dven dar. Stora tillvaxtldnder
ar Indien, Brasilien, Turkiet.

| 8



Moijligheter
Cirkular ekonomi

Bland industrins gemensamma och langa utmaning-
ar finns okad resursknapphet som kréver effektiva-
re anvandning av rdvarorna och jakt pa substitut.
Resonemang om 6kad hallbarhet till exempel genom
ett cirkuldrt industrisystem som ersdtter vart linjdra
tankande fran make-to-dump, blir intressanta.

Stora volymer stal och andra metaller importeras
direkt som material eller i produkter, till bade Sverige
och till 6vriga Europa och USA. Det gor det enkelt
att paborja en cirkuldr ekonomi. Redan pa 80-talet
borjade Nucor i USA att tillverka enklare stal helt ba-
serat pa skrot. Den resan har nu gatt varvet runt och
aven de mest kravande specialstidlen och den renaste
kopparn produceras med skrot som ersétter ravara.
Utan tillforsel av jungfrueligt material sa sker dock
en accumulering av féroreningar vid omsmaltning av
skrot.

Hallbarhet

Cirkuldr ekonomi dr per definition héllbar men tar
omvigen till hillbarhet 6ver just ekonomi. Exem-
pel med skrotanvandning for att nytillverka var det
exempel vi anvinde ovan. Héllbarhet kan exempelvis
anviandas for att resonera kring skadliga externali-
teter'. Energiforbrukning ér en sadan paverkan pé
hallbarheten - energin som forbrukas i processer kan
vara mer eller mindre hallbar. Aven rdmaterialfor-
brukning kan vara mer eller mindre hallbar. Hallbar-
het kan dven gilla social hallbarhet som fér metall-
framstéllning diskuterats rérande samhallseffekter
fran konfliktmineraler och barnarbete.

Allt fler exempel kommer nu pa att hallbarhet fak-

tiskt kan ha direkt ekonomisk paverkan. I de forsok
som finns hos till exempel SSAB och Hoganis finns
kunder som har uttryckt sin 6nskan att faktiskt vér-

10 Externalitet = kostnad som inte direkt reflekteras i pris eller Ilonsambhet.

dera hallbarheten i produktens framstillning i reda
pengar, som en kvalitet. Man kan beskriva det som
att hallbarhet internaliseras. Ddrigenom péverkar det
lonsamheten och kan ligga till grund for investering-
ar i just 6kad hallbarhet. Skillnaden mellan héllbarhet
och cirkuldr ekonomi suddas ut.

Digitalisering

Industriell digitalisering 4r en annan majlighet att
behélla konkurrenskraft och dven att utveckla verk-
samheten mer transformativt. IndTech &r det sam-
lingsbegrepp PiiA anvdnder och just inom stal- och
metallindustri finns flera framgangsrika exempel
som bygger pa processautomation for eftektivisering.
Digitalisering breddar automation med exempelvis:
artificiell intelligens for analyser och optimering, In-
ternet-of-Things for statusbaserat underhall, molntjans-
ter for skalbar IT och affirsmodeller som breddar
erbjudandet med nya kundvérden.

Sammanfattning

Strukturomvandlingen har utfallit lyckligt for svensk
stal- och metallindustri men har pa intet satt avstan-
nat. Konkurrens fran volymtillverkare i lagkostnads-
linder kommer finnas kvar. Hallbarhetsfragor kom-
mer finnas pa agendan och de undantag for utslapp
som branschen atnjutit kommer inte att finnas kvar
nér miljéfragor som klimatfoérandringar kommer
hogst upp pé agendan. Kundernas produktion for-
dndras och ddrmed volymer och kvalitetsnivaer. Allt
detta och mycket mer kan dock vindas till mojlig-
heter for hela den svenska ravaru- och processindu-
strin. Framtiden ligger i allra hogsta grad i vara egna
industriella hdnder.

I den mer detaljerade analysen nedan aterkommer vi
till bade hallbarhet och digitalisering.



Marknaden och foretagen

Produktion av stal och metalliska material ar en
viktig del i den svenska industristrukturen som ger
exportintikter pa ndrmare 50 miljarder SEK. Insats-
varorna i produktionen som skrot, kalk och elektri-
citet har till stor del redan ett svenskt ursprung och
bidrar till att nettoexportandelen blir hog.

Importen av stalprodukter a andra sidan begridnsar
sig till under 40 miljarder. Skillnaden - och styrkan -
bestar i att Sverige exporterar avancerade stalproduk-
ter och importerar enkla standardvaror.

Prisskillnaden mellan olika typer av stal ar mycket
stor. Uddeholms dyraste stal kostar 600 kronor per
kilo - det dr hundra ganger mer dn enkelt konstruk-
tionsstal. Av den anledningen dr genomsnittspriset pa
svenskt exportstal ndstan 50 procent hogre én priset
pa det stal vi importerar. En skillnad pa 20 miljarder
kronor per ar som ger ett viktigt bidrag till Sveriges
BNP. Stalkonsumtionen i Sverige 2018 minskade med
1 procent. Global tillvaxt har varit mycket hog (se
figur 5).

1800 Avel;age growth rates
% per annum
Years World
1600 1950-55 7.4
1955-60 5.1
1960-65 5.6
1965-70 5.5
1 400 1970-75 1.6
1975-80 2.2
1980-85 0.1
1985-90 1.4
1200 1990-95 -0.5
1995-00 2.5
2000-05 6.2
2005-10 45
1000 010-15 25
2015-18 3.7

800

600

400

200

0
1950 1960 1970

1980 1990 2000 2010

Figur 5 Réstalsproduktionen i vérlden, Sveriges del ar liten i volym (knappt 5 miljoner ton) men relativt stor i virdeskapande. Inom
vissa nischer 6ver 80 procent av marknaden. Sedan 1985 har Kinas produktion 6kat med 11 procent per ar enligt World Steel Acossi-

ation. Kélla: World Steel in Figures 2019
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Medan den globala stalproduktionen hotas av 6ver-
kapacitet nir Kina vaxlar ned bade investeringstakt
och tillvaxt ar Sveriges situation mer gynnsam. Den
svenska stdlindustrin har sedan 1970- och 80-talet
omvandlats genom specialisering och i manga fall
blivit virldsledare inom sina nya nischer.

SSAB gor hoghéllfasta stal, Ovako gor extremt tali-
ga stal och Uddeholm gor mycket rent stil som kan
anvindas for hog finish. Ungefdr 60 procent av allt
stal som produceras i Sverige dr legerat jamfort med
10-15 procent i ovriga EU, Japan och USA. Det gor
att svenska stalverk trots mindre &n en halv procent
av varldsproduktionen har héga marknadsandelar
(upp till 80 procent) inom olika specialsegment. SM'T
- Sandvik Materials Technology - tillverkar trad och
ror for extrema miljéer och avancerade processer.
Outokumpu tillverkar plitband och trad av rostfritt
stal. Kloster och Hoganis tillverkar metallpulver.
Surahammar tillverkar elektroplat. Scana och Bjorno-
borg har smidesprodukter och Garphyttan ventiltrad.

Annan vasentlig metallindustri i Sverige ar baserad
pé koppar, bly och aluminium. De tvé foérstnamnda
med produktion vid Bolidens sméltverk i Ronnskair,
medan aluminium av primdrmaterial endast tillver-
kas av Kubal i Sundsvall som égs av ryska RUSAL.
Tillverkningen av aluminium i vdrlden har fé6rdubb-
lats det senaste decenniet och det dr en utveckling
som fOrvantas fortsitta. Inte minst 6kar andelen
aluminium inom transportsektorn. I personbilar en
tredubbling sedan 1990-talet.

Jamfort med stalindustrin har den svenska alumini-
umbranschen tyngdpunkten i tillimpning av materi-
alet. SAPA som dr vérldens storsta producent av
aluminiumprofiler har sin bas i Sverige.

Tillsammans sysselsatter svenskt stal och metallindu-
stri 30 000 personer och bidrar indirekt till ytterligare
mellan 40- och 50 000 jobb.

Sist men inte minst ar de upparbetade relationer-

na med kunder och slutkunder en férdel som inte

ar direkt kopierbar. Det finns alltsa en hog grad av
differentiering som skyddar mot direkt konkurrens. I
ndsta avsnitt skall vi studera differentiering djupare.

Svenska Masugnar

En hos SSAB i Lulea

Tva mindre hos SSAB i Oxelosund som ersitts
med DR och skrotbaserad rastalsproduktion.
En LNG-hamn byggs for gas

Hoganis har en speciell process for att tillverka
jarnpulver

Ovrig tio rastalstillverkare ir baserade pa
skrot

LKAB har ocksé en experimentmasugn av
varldsklass i Luled som byggs om fo6r Hybrit-
projektet

Differentiering som framgangsfaktor

Fram till 1970-talet var dven de svenska stalverken
inriktade pa att forsorja valstand och infrastrukturer
med bygg- och konstruktionsmaterial. En nédvandig
och bitvis smartsam omstéllning under 1970- och
80-talet ligger bakom de nu starka men smala posi-
tionerna pa virldsmarknaden. Hogt specialiserad och
val integrerad i valda virdekedjor har intjaningsfor-
mdgan Okat och relationerna med béade kunder och
leverantorer i manga fall férdjupats till partnerskap.
Exporten har okat fran 10 miljarder 1980 till 50 mil-
jarder ar 2018 i 1opande pengar. Inget talar emot att
det dr en strategi dven for framtiden.

Det finns a andra sidan &ven fordelar med att vara
liten och snabb. Att adressera, anpassa och erbjuda
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Figur 6 Stal- och metalltransporter, enheter i ton, Bla=Sjo, Gron=Jvg, R6d=Vag (Trafikanalys 2016)
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toppklassprodukter for strategiska applikationer som
varlden behdver. Dit hor bland annat att oka effektivi-
teten i alla resurs- och energisystem.

En vig till fortsatt framgang ar att férdjupa samarbe-
ten inom Sverige. EN annan vig ér att komma nér-
mare kunderna - bade svenska och utldndska. Forfi-
nande strukturgrepp kan innefatta integrationssteg i
vardekedjan - framat och bakat - genom férvarv och
allianser, liksom att folja glidningar/forskjutningar i
vardesystemen. Forskjutningar i virdesystemen sker
bland annat ndr nya material och produktionsme-
toder utvecklas - eventuellt rena substitut for stal.
Digitalisering kan mojliggora sadan forskjutning.

En modell som bygger vidare pa samarbete i virde-
systemen dr det som bendmns affarsekosystem. I ett
affirsekosystem kan existerande samarbete férdjupas
och det gar att bygga anpassade erbjudanden som
inte bara kommer fran egen produktionsapparat.
Potentialen for att kunna etablera sadana ekosystem
ligger i att det finns en existerande kundrelation men
sedan finns egentligen fa begransningar. Modellen for
ett affirsekosystem dr taxitjansten Uber som inte ens

11 Jernkontorets hemsida | Energi Miljé och Transporter, 2019

dger sina taxibilar eller har anstéllda férare. Genom
att de agerar mot konsumenter (B2C) sa racker det att
vara forst med en idé for att etablera sitt varumarke.
Den mojligheten star sillan 6ppen for industrifo-
retag (B2B) men finns en existerande affarsrelation

sa gar det att bygga vidare pa den. Konsortiet kring
HYBRIT kan ségas vara ett exempel pa ett embryo

till affarsekosystem. Andra exempel kan forvantas
komma inom till exempel additiv tillverkning som
ocksa berdrs nedan.

Logistik och transporter

Stalforetagen exporterar upptill 90 procent av de
produkter som tillverkas i form av plat, band, trad,
stang, profiler och ror'!. Samtidigt importeras cirka
85 procent av allt stdl som anvdnds i Sverige. Det
stalet dr oftast av enklare kvalitet. Dartill kommer
importen av insatsvaror sasom jarnmalm, skrot och
kol till stalindustrin. Bulkprodukter tillverkas bést
lokalt sa att ldnga transporter undviks. Nar stdl- och
metallindustri levererar hogforadlade komponenter
eller slutprodukter sd kan transporten kosta mer - ett
hogt kilopris tal lingre transporter. Den kunskap
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som byggts inom specifika omraden innebar dess-
utom forsprang som kan utvecklas och ar svéra eller
atminstone tar tid att efterharma. Men hoten saknas
inte nér de internationella staljattarna riktar blicken
mot mer lonsamma segment som har obestridliga
fordelar.

Den omfattande utrikeshandeln med 6ver 150 lan-
der vdrlden 6ver gor stalindustrin till en av Sveriges
storsta transportdrer genom kop av transporttjanster
pé lastbil, jarnvag och fartyg. Drygt 50 procent av
stalexporten gar med jarnvag och drygt 40 procent
med fartyg. Resten transporteras med lastbil. Aven en
stor del av stalindustrins insatsvaror importeras med
fartyg eller pa jarnvag till Sverige. Dartill kommer
transporterna mellan olika produktionsanlaggningar
inom landet (se figur 6).

En del av stdl- och metallindustri ar metallgrossister
som distribuerar, lagerfér och gor grovkapning for
kund. Storst ar BE Group och Tibnor. I den bran-
schen finns en tysk konkurrent, Kléckner & Co, som
har omorienterat sig, fran tillverkning till distribution
och storsatsat pa digitalisering, online-handel och
logistik. Hdr kan man forvinta sig fortsatt struktur-
omvandling.

Investeringar och differentiering'?

Investeringar har minskat och dér de skett har de inte
utgjort storskalig kapacitetsutbyggnad utan produk-
tivitetsforbattringar, miljdinvesteringar och energibe-
sparingar (se figur 7).

Investeringar i svensk stalindustri

Miljarder kronor, 2015 ars priser

5
Totalt
4
3 .
2 - -
Maskiner
1
ov-/\_
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Figur 7 Investeringar, utfall/prognos, 16pande priser, mkr efter ndringsgren SNI 2002, SNI 2007 investeringsobjekt och ér. 27, resp.

24 stél- och metallverk. Killa: SCB

12 SCB, 2018
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Négra exempel:

Nytt valsverk vid Outokumpu Fagersta Stainless.
Outokumpus investering pa 85 miljoner SEK
medfor forbittrad arbetsmiljo, minskade koldiox-
idutsldpp och 6kad konkurrenskraft.

Bjorneborg Steel investerar 25 miljoner kronor i
en langhalsborrmaskin, som ska tas i drift under
andra kvartalet 2020.

HYBRIT:s tre dgarbolag SSAB, LKAB och Vatten-
fall, tillsammans med statsministern, vice stats-
ministern och Energimyndigheten tar det forsta
spadtaget till den pilotanldggning dar tekniken
ska borja testas. Energimyndigheten har beviljat
stod med 22 miljoner kronor. Produktionsstart
planeras till 2026.

Sandvik Materials Technology en investering pa
200 miljoner kronor i en ny fabrik for tillverkning
av titan- och nickelmetallpulver i Sandviken. Byg-
gandet av anldggningen pagar och den forvintas
vara i drift 4r 2020.

Under sommaren 2018 beslutade Ovako att inves-
tera 120 miljoner kronor i produktionsanlagg-
ningen i Smedjebacken. Med en ny anliggning
for vakuumavgasning forbittras stalets egen-
skaper, vilket skapar nya affirsmojligheter inom

bland annat fordonsindustrin.

« Hoganis projekt Probiostal med Cortus Energy
AB, ska producera en férnybar gas fran skogsra-
vara som ska ersdtta naturgas i produktion. ABB,
Calderys, SSAB och Sodra deltar ocksa i projek-
tet. Anldggningen har en kapacitet att minska
Hoéganis koldioxidutslapp med 10 000 ton per ar.
Specialkvaliteter samutvecklas for Scanias batte-
ridrivna lastbilar.

Drift och underhall ir stora kostnadsposter

Undersokningar har visat att de direkta under-
héllskostnaderna utgdr mer én 6 procent av stalindu-
strins omsattning. Det har ocksé visats att de indi-
rekta kostnaderna dr minst lika hoga, sa i realiteten
ligger kostnaderna for underhall - eller bristande
underhall - runt 13-14 procent av stalets saluvarde®.

Med en snév definition av stalindustri har de svenska
bruken en omséttning pa 50 miljarder. Det betyder
att vi lagger ned omkring sex miljarder kronor pa
underhall av den svenska stalindustrins anlaggning-
ar. Motsvarande for annan metallindustri gor att vi

kommer nira ett riktmérke om tio miljarder kronor i
underhall.

Underhallskostnader

Gruvor
Stal

Bygg
Papper
Process
Tra
Verkstad
Livsmedel
Textil

(=]
9]

MV 3,3 %

10 15 20

Procent av produktionsvirdet

Figur 8 Underhéllskostnaderna dr i genomsnitt 6ver tre procent av produktionsvérdet. Inom stal och gruvindustrin vésentligt

hogre. Kélla: Jernkontoret

13 Jernkontorets forskning, Jarn- och stalframstéllning, Underhall och driftsekonomi, 2004 | 14



World Greenhouse Gas Emissions in 2016
Total: 49.4 GtCO,e

Sector End Use/Activity Gas

Road

Rail, Air, Ship & Pipeline

Residential Buildings

Commercial Buildings

Unallocated Fuel Combustion

Iron & Steel

Chemical and Petrochemical

Other Industry

Codl
0il and Natural Gas

HFCs,PFCS, SFENF3 2%

0
Source: Greenhouse gas emissions on Climate Watch. Available at: https://wwwclimatewatchdata.org §§§3§ WORLD RESOURCES INSTITUTE

Figur 9 Vixthusgaser fran Industri 2016, WRI

Hallbarhet

Industriella processer bidrar starkt till klimatforand- for industrins nettoutslapp av vaxthusgaser brukar
ringar. Stal- och metallproduktion &r genom sin stora sattas till 2050. Givet investeringsbeslut med en ledtid
omfattning starkt bidragande till utslapp av vaxthus- pa minst tio ar och storleken pé den installerade
gaser och en stor del av processen for rastalsfram- kapaciteten, sa behover omfattande beslut tas idag.
stillning ar helt baserad pa kol. Aven 6vrig energi kan Ett stort problem vid denna typ av omstallningar ar
ha miljopaverkan. Totalt uppskattas cirka 5 procent att linder/bolag som inte goér omstéllningen forstor
av viaxthusgaser komma fran metallframstéllning. prisbildningen for de som bidrar. For att motverka
detta har internationella handelsorgan diskuterat
Klimatmal baseras pa internationella férdrag, natio- infoérande av koldioxidskatt dven for industriella
nella mél och féretagens ataganden. Ett stoppdatum processer. Hér dr problemet att forhandlingar tar lang
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tid och det saknas bra mekanismer. Det som aterstar
ar tvingande lagstiftning av den typ som anvandes for
fluorerade kolviten vid ozonhélets tillvaxt. Se nedan
for ett rakneexempel.

En snabbare och troligare vag dn skatter eller regle-
ringar dr att kommersiella krafter tar vid. Att stél-
och metallindustri kan anpassa sig till progressiva
kunders krav har redan lett till affirer och detta kan
antas komma att 6ka. En annan majlig vég ar att
priset pa energi faktiskt kan komma att sjunka nér
fornyelsebar energi slar igenom eftersom vind och sol
ar gratis. Om utbyggnad av vindkraftverk fortsétter
att subventioneras sa kan energimarknaden komma
att delas upp sa att energi ar billig nédr det bléser. Da
kan processer som klarar att anpassa sig till priset pa
energi, bli en konkurrensfaktor.

Andra héllbarhetsutmaningar ligger i behovet av en
cirkuldr ekonomi. Hir finns en stor vana inom stal-
och metallindustri att ateranvénda skrot, vilket kom-
mer att vaxa ytterligare. En tillimpning som efter-
fragas dr sa kallad sparbarhet som ér ett absolut krav
tor ekologisk och etisk atervinning men dven for krav
pa certifierad brytning av till exempel konflikmine-
raler. Det kommer krav pa att kunna f6lja potentiellt
nedsmutsande och energikridvande material genom
sin livscykel.

Utslapp

Forutom koldioxid och kvéveoxider, som &r bran-
schens huvudsakliga utslépp, slapper stalindustrin
ocksa ut svaveloxider och stoft. Sedan 1960-talet har
branschen arbetat aktivt for att minska den negativa
miljopaverkan med kontinuerliga forbéttringar i syfte
att minimera féroreningar av luft, vatten och mark.
Kvaveoxider har till exempel minskat med 30 procent
sedan mitten av 1990-talet.

Utslappen av svavel dr idag mycket sma, tack vare att
néstan bara lagsvavlig olja anvéinds i ugnarna. I takt

14 Ny Teknik 2014

med att olja ersdtts av naturgas kommer dessa utslapp
minska ytterligare. Tack vare effektivare flaktsystem
och filter har ocksa utslappen av stoft minskat radi-
kalt. Over 99 procent av stoftpartiklarna samlas upp
och det ingdende metallinnehallet (till exempel jarn,
zink, nickel, krom och molybden) nyttiggors. Kubals
Prebake-process har eliminerat PAH- och reducerat
PFC-utsldppen till 20 procent™.

Masugnsprocessen, som dr den vanligaste vigen

fran malm till stdl, & numera ndstan sa effektiv som
teoretiskt ar mojligt — for att ytterligare utslapps-
minskningar av koldioxid ska kunna dstadkommas

sd tas kolfri eller kolcirkulerande teknologi fram. Ett
alternativ kan vara att separera och lagra koldioxiden,
sa kallad Carbon Capture & Storage.

Energiforbrukning

Energiforbrukning i stéltillverkning om 22TWh ér
14 procent av energianvandning for svensk industri.
Dirav dar 4TWh huvudsakligen fossilfri elenergi och
3TWh varmningsgas samt 1,5TWh processkol.

Pa kort sikt kommer energimixen férdndras genom
att SSAB lagger ner sin masugn i Oxeldsund och
overgar till skrotbaserad stalframstéllning baserad pa
importerad naturgas (LNG) och el.

Bolidens kopparframstillning fran malm kraver
ingen storre energitillférsel dd mineralen smalts i en
Flash-ugn under syretillforsel vilket ger en exoterm
reaktion som producerar anga/el som sedan anvéinds
till senare steg i koppar-processen. Fortsatt raffine-
ring av andra metaller i Kaldo-ugn ger bland annat
bly och ddlare metaller men i smérre volymer. Totalt
skall Boliden minska sina utsléapp av koldioxid med 3
procent per ar.

Aluminumproduktion hos Kubal férbrukar mot-

svarande 2 procent av Sveriges el. Genom sin loka-
lisering i Sundsvall sa far Kubal tillgang till elen i
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Energianvindning i svenska jirn- och stalverk
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Figur 10 Energianvandning inom svenska stal- och jarnverk. Kélla: Jernkontoret 2019
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Norrland som ér fri fran koldioxid. Utsldappen av PFC
ar dock ocksd klimatpaverkande genom sin starka
vaxthuseffekt och ett kontinuerligt arbete pagér for
att minska utsldppen ytterligare.

Koldioxidskatt och nedsittning - rikne-
exempel

For tillfallet har staltillverkning en handelspolitiskt
neutral nedsittning av koldioxidskatten i Sverige.
Den motsvarar 15 miljarder kronor per ar pa da-
gens skattenivaer 1000kr/ton koldioxid for totalt 15
miljoner ton koldioxid. I den koldioxidskatt som
diskuteras i Tyskland, som kan komma att bli basni-
va inom EU, finns nu forslag pa skatt fran 250kr/ton
okande till 500kr/ton. Internationell forskning brukar
rekommendera 1000kr/ton for att verkligen fa fart

pé omstéllningen till fossilfri industri vilket da skulle
motsvara dagens svenska koldioxidskatt.

Den kolfria HYBRIT-processen berdknas forbruka
15TWh el istéllet for kol/koks vilket skulle kunna
sanka utslappen av koldioxid med 5 miljoner ton.
Konvertering till biogas/biokol kan reducera net-
toutslapp med ytterligare ndstan 1 miljoner ton. Det
skulle resultera i en fossilfri stalindustri, se nedan.

Cirkular ekonomi

En av stalets fordelar dr att det kan dtervinnas i det
odndliga utan kvalitetsforluster. Processer for att
smalta skrot och tillverka nytt stdl har funnits sedan
1800-talet och idag ar skrot en eftertraktad ravara.
Skrotbaserat stdl har lagre miljopaverkan 4n malm-
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baserat. Faktum dr att branschens koldioxidutslapp
ar néra direkt kopplad till foradlingen av malm.
Mer skrot ar darfor onskvirt men réacker bara till 30
procent av den globala produktionen, resten maste

2090 kan i stort sett hela
varldens behov av stal motas

med omsmaltning av skrot.

tillverkas av jarnmalm.

Exakt hur mycket av stalet i samhaillet som atervinns
ar svart att veta exakt eftersom livslingden for stél-
produkter varierar kraftigt. For bilar har man kunnat
konstatera att atervinningen dr ndra 100 procent. Allt
stal som samlas in kan atervinnas. En stalbro kan ha
en livslingd pa mer dn hundra ar och ér darfér mer
statisk sett ur ateranvandningssynpunkt. Stalproduk-
ternas langa livslangd &r ett av skilen till bristen pa
stalskrot.

Prognoser indikerar att behovet av jairnmalm f6r
staltillverkning kommer att toppa omkring 2030,

for att 2050 vara tillbaka pa dagens nivaer. Omkring
2090 kan i stort sett hela varldens behov av stal kunna
motas med omsmaltning av skrot.

For koppar och aluminium pégar motsvarande fort-
satt uppbyggnad av cirkuldr metallatervinning.

Ett exempel pa hur stalindustrin arbetar med krets-
loppen dr hanteringen av de material som produceras
parallellt med stélframstallningen. Svensk stalindustri

AVFALL FRAN PROCESS

Deponi

Intern
anviandning

Figur 11 Jernkontoret 2018

Extern
anviandning
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strivar efter att 6ka resurseffektiviteten genom malet
att ateranvanda 80 procent av restprodukterna. Det
kan vara internt i stdlproduktionen och externt - till
exempel for mark- och vigarbeten

Genom det av foretag och stat uppstartade indu-
striklivet sa kraftsamlar stora delar av stal- och
metallindustrin for att koppla ett totalgrepp pa fossila
utsldpp och annan miljopaverkan. Grundlaggande ar
samarbete mellan branscher for att etablera ett nytt
industriellt ekosystem.

Den 25 april 2019 6verldmnade stalindustrin, tillsam-
mans med atta andra branscher, sin klimatfardplan
for fossilfri och konkurrenskraftig industri 2045 till
davarande nédringsminister Mikael Damberg och
klimatminister Isabella Lovin. Tillsammans med
stalforetagen och Fossilfritt Sverige hade Jernkontoret
arbetat fram klimatfardplanen under ett ars tid.

Hallbar tillvixt genom metodutveckling

Genom att anvanda mindre resurser med sa lag
miljopaverkan som mdajligt for att na en given funk-
tion Okar resurseffektiviteten. Det inkluderar effektiv
anvindning ocksa av restprodukterna. Overlag gir
det att beskriva en global rorelse och en industriell
forandring som nu tar sin borjan. For den svenska
metallindustrin kan detta innebara stora mojligheter
- de aktorer som tar ledningen i omstéllningen kan
skapa viktiga konkurrensfordelar pa varldsmarkna-
den.

Framstéllningsprocesserna maste ocksd minska de
miljomassiga avtrycken. I framtiden forvéntas ande-
len stal som tillverkas via direktreduktion komma att
oka. Anledningen &r bland annat att den processen
ger ldgre utsldpp av koldioxid genom att i stéllet for
koksande kol anvinda sig av gas. SSAB bygger om sin
rastilsproduktion i Oxelosund for direktreduktion
med gas samt el for skrot.

15 Milj6 & Utveckling, 2019-08-21
16 Ibid
17 Di15-11-2019

For svensk industriutveckling vill SSAB, LKAB och
Vattenfall ga steget lingre for att hitta ett sétt att helt
far bort koldioxiden fran produktionsprocessen med
hjdlp av vitgas. Det dr en process som hittills endast
har testats i laboratorium men en prototyp planeras
for 2026. Sverige anses ha unika férutsittningar med
produktion av koldioxidfri elkraft, dessutom Europas
mest hogkvalitativa jairnmalm och en specialiserad
stalindustri.

Projektet - HYBRIT (Hydrogen Breakthrough Ironma-
king Technology) - initieras genom en forstudie for att
klarlagga vad som dr méjligt och for att bedoma kost-
naderna. Energimyndigheten har i juni 2016 beviljat
ett bidrag pa 6,7 miljoner kronor for studien och nya
bidrag har nu tillkommit. Planen &r att ga vidare med
tester i en pilotanlaggning mellan 2018 och 2024 och
sedan producera stal i industriell skala i en demon-
strationsanldggning fran 2026. Satsningarna dr dyra
och omfattar miljardbelopp.

SSAB dr det stalforetag i varlden som ér bast forbe-
rett for en omstdllning till koldioxidsnal produktion,
enligt analysforetaget Carbon Disclosure Project'.
SSAB planerar att vara helt utslappsneutrala 2045
och har redan idag industrins mest koldioxideffek-
tiva produktionssystem. “Det dr roligt nér ett stort
analysforetag som CDP konstaterar att SSAB ér bast
forberett i varlden for att stdlla om till en fossilfri
produktion’, sager Martin Pei, teknisk chef for SSAB
och ordférande for HYBRIT, i ett pressmeddelande’®.
Aven ThyssenKrupp genomfor forsok med viteredu-
cering sa eventuella forsprang kan bli kortvariga om
de inte bygger pa Sveriges unika konkurrensforde-
lar'’.

Ett annat hallbarhetsmal dr att stodja samhallsutveck-
ling och sociala mal. Omstéllningen till mer tjans-
teproduktion i erbjudanden och digitalisering samt
klimatomstillning av produktionen stéller krav pa
kompentensforsorjningen. Rekrytering och kompe-
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tensutveckling i samverkan med berérda kommuner
och regioner okar krav pa lokal utbildningsproduk-
tion och kommunikationer. Jamstilldhet kommer
snabbt upp som ett viktigt mal for att bredda rekryte-
ringsbasen. Att kunna bygga ett anseende kring kli-
matfragan kan starta en positiv spiral dir medarbe-
tare med engagemang i hallbarhetsfragor attraheras
till "att fa vara med och rddda klimatet”. Fler kvinnor
i STEM-yrken (Science Technology Engineering
Mathematics) och internationell rekrytering av spets-
kompetens blir mojligt. Sverige ér ett av fa linder som
har akademiska institutioner och forskningsinstitut
som tdcker hela metallvirdekedjan.

Hallbar tillvixt genom produktutveckling

Byggsektorn efterfragar ocksa effektivare material.
Aven dir har vikten betydelse for att fortita i tétbe-
byggda urbana omraden. En annan padrivande faktor
ar kraven pa energieffektivitet dar bade uppvarm-
nings- och kylbehoven maste minska.

Infrastrukturerna for dverforing av energi och vatten,
liksom avlopp och rening ger mojligheter att skapa
nya marknadsnischer med mer funktionella 16s-
ningar pa materialegenskaperna. Tillsammans med
behoven av effektivare system for energiproduktionen
genom alltifran hogre vindkraftverk - man kommer

Kostnad

Traditionellt

Stal

hoghall-
fast

Magnesium
Aluminium

stal

Viktminskning

Figur 12 Jimforelse stal och andra material. Kalla: EY Global steel 2014 | US Department of
Energy, Vehicle Technologies Program: Frost & Sullivan
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att kunna bygga 150 meter hoga vindkraftverk i stal'®
- till 6kade férbranningstemperaturer i gasturbiner. I
vissa komponenter i biobréinsleanldggningar, solceller
och brénsleceller stills det mycket speciella krav pa
materialen. Ett exempel dr den ytteknologiprodukt
som Sandvik Materials Technology tagit fram for
anvindning i sa kallade fastoxidbrinsleceller. Efter ett
intensivt forskningsarbete kunde SMT 2008 lansera
den nya produkten Sandvik Sanergy HT, ett designat
rostfritt stal som belagts med ett tunt lager kobolt for
att kunna fungera som stromuppsamlare.

Viktminskning dr en paradgren for svensk fordons-
industri som lyckas leda utvecklingen av sikerhet
vid kollisioner kombinerat med viktoptimering. Det
pagar kontinuerligt arbete med nya recept, bearbet-
ningsmetoder och inférande i serieproduktion.

Den 1 oktober 2018 startades det nya metallforsk-
ningsinstitutet Swerim AB som samlar metallforsk-
ning i MEFOS och KIMAB under en organisation.

Exempel pa produktutveckling

Produktutveckling genom néra kunddialog domi-
nerar svensk stal- och metallindustri. Stor del av
produktutvecklingen ar fokuserad pa energieffekti-
visering drivet av hallbarhetsmal. Detta behéver inte
betyda att produktens egenskaper andras.

Inte heller effektiviseringar eller kapacitetshojande
produktutveckling paverkar produktens egenskaper
men digitalisering kan vara en mojliggorande tek-
nologi. Genom att digitalisera med sa kallad digital
tvilling sa kan produkten fa digitala egenskaper vilka
i sig skapar nya kundvérden. Sandvik Material Tech-
nologies rorsystem Sentusys ér ett forsta forsok men
fler &r att vanta.

18 Jarnkontoret, En virld av stal, februari 2010

Additiv tillverkning eller 3D-skrivare dr ett tydligt
exempel pa digitala tillverkningsmetoder som direkt
fran konstruktion och design omsitts till fysiska
produkter. Materialen kan vara metalliska, plaster,
kompositer. Till och med vdvnad och alla mojliga
kombinationer dar emellan. Detta dr en utveckling
som gar snabbt och dir den svenska metallindustrin
har kvalificerad bevakning pa utvecklingen. I den
takt tillimpningstekniken gor det mojligt kommer
forskjutningen ske fran experiment, till prototyptill-
verkning och till sist serieproduktion. Aven det sista
steget borjar idag vara realistiskt och att rdkna med i
kommersiell produktion.

Under senaste aret har en stor méngd nya produkter

presenterats och ett axplock presenteras hdarunder:

o Under 2018 har SSAB lanserat nya och forbattra-
de produkter som Stenx 1100 Plus, Domex Plus,
SSAB Form Tube Plus, for sndva passningar och
krav pa hog ytkvalitet, samt SSAB GreenCoat
Anti-Grafhiti BT som férenklar rengéring fran
klotter med filtpennor och sprayfarg.

 Sandvik Material Technologies kdrnverksamheten
utokades genom forvarvet av Custom Electric
Manufacturing Co., en ledande tillverkare av in-
dustriella virmeelement pa den nordamerikanska
marknaden.

« 2017 presenterade Ovako en helt ny och inno-
vativ stalfamilj - Hybrid Steel - som utmanar
det traditionella och kombinerar hog prestanda
med mdjlighet att hjilpa kunder att minska sina
produktionskostnader. Ovako har nu fatt patent
pa det nya stalet.

« Under hosten 2018 bildades ett start-upforetag,
Alvier Mechatronics GmbH, som en ny enhet
inom Hogands AB. Alvier Mechatronics fokus
ar design och utveckling av framtidens mekatro-
niska drivsystem for ndsta generations elektriska
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fordonsapplikationer.

For att mota den 6kande efterfragan pa pul-

ver till AM (additive manufacturing), exempelvis
3D-skrivare, fattade Uddeholm 2017 det strate-
giska beslutet att investera i en ny anlaggning for
AM-pulver. AM-anldggningen har invigts och ér
nu i full drift. Uddeholm siktar pa att ta ledning-
en, eller som de sjalva uttrycker sig "vara #1 inom
AM - made for tooling”

Uddeholm lanserar det nya pulverstélet Udde-
holm Vancron SuperClean. Den patenterade
kemiska sammansittningen har ytbeldggning
inbyggd i materialet. Uddeholm lanserar ocksa
det nya verktygsstalet Uddeholm Dievar

Erasteel presenterar sitt nya ASP-stal ASP2078, ett
stal for hogprestanda skdrande bearbetning, till
exempel verktyg for kuggbearbetning.

Cogent Surahammars Bruk lanserar flera nya
elektroplatsorter, baserade pa foretagets mangar-
iga erfarenhet av tunn elektropldt, har tagits fram
och erbjuds nu fordonsmarknaden.
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Digitalisering

Genom att driva digitalisering pa framkant av den
globala stalindustrin sa bygger de svenska foretagen
vidare pa den nichstrategi som blivit ett signum for
att vara vérldsledande trots forsumbar marknads-
andel globalt. Digitalisering som utnyttjar den hoga
graden av automation for att lagga till de nya delarna
med Internet of Things (IoT), artificial intelligence
(AI) och digitala plattformar som till lag kostnad bin-
der samman leverantorskedjor, allt detta 6ppnar upp

ett nytt utvecklingsfalt for industriell digital teknologi
(IndTech).

Industriell digitalisering med IndTech

Industriell IT och automation tillhor de generiska
teknologierna som gor annan utveckling mojlig,
bryggar 6ver mellan gammalt och nytt, och effektivi-
serar vardesystemen. Det dr en bransch som vi kallar
IndTech nér IT och automation med rétter i 1980-ta-
let nu moter digitaliseringen med fenomen som Al,
Internet of Things, mobilitet et cetera. Det dr en dold
svensk framgangsindustri som redan omsitter 72
miljarder” med stor exportandel och hoga interna-
tionella marknadsandelar att bygga vidare pa. Med
en varldsmarknad vdrd 3 000 MDR kronor och en
tillvixttakt vasentligt hogre dn industrisnittet®®. Men
en viktig forutsittning for svenska IndTech-foretags
konkurrensforméga i virlden dr en hemmamarknad
som stdller krav i vdrldsklass. Vi menar att det dr en
formaga som svensk ravaru- och processindustri har.

Processindustriell IT och Automation (PiiA) foku-
serar pa nya majligheter att integrera och visualisera
industriprocesserna och kan tillsammans med Inter-
net of Things bidra till att férandra séttet att se pa hur
vi styr processerna. Ett viktigt perspektiv dr helhets-
16sningar och strategier som inte bara 16ser maskin
for maskin i den takt investeringarna sker. Att finna
langsiktiga l0sningar som héanger ihop over tid och
teknik dr en viktig framgangsfaktor. Bade ur produk-
tionssynpunkt, for att attrahera duktiga medarbetare
och for hog tillganglighet och lagre underhallskostna-
der.

19 PiiA Analys, Swedish IndTech, 2017
20 Ibid

Okad automation och mer avancerad digitalisering ar
ocksa en avgorande forutsattning for att oka resursetf-
fektiviteten och producera och distribuera de allt mer
avancerade och utvecklade material som ska bibe-
halla konkurrenskraften i den svenska stalindustrin.
IT har en omfattande betydelse, av ekonomer ocksa
kallad en generisk teknologi eller General Purpose Tech-
nology. En stor mangd metoder har foreslagits for att
digitalisera industri men resultaten har inte kommit
ndra det som digitalisering medfért inom bank, me-
dia eller handel. Det finns fortfarande ett stort behov
av experimenterande, korsbefruktning och grund-
forskning men nu borjar riktiga investeringar trycka
pa. Att bygga nya anldggningar utan att géra dem
digitala frdn start dr en tempoforlust.

Genom att dra nytta av kapacitetsokningar i dator-
kapacitet, lagring och kommunikation och gora all
data i tillverkning, process, logistik och anvindning
tillganglig for data-analys och beslutsfattande sa kan
all manuell hantering av radata tas bort. Komplexa
och omfattande dataméngder kan behandlas med
AT och maskininldrning. Effekten blir att manniskor,
maskiner och data effektivt samverkar pa sitt som
aldrig skett tidigare. Intern eftektivisering kan med
dessa nya verktyg lyftas till en ny niva.

Den 6ppna viardekedjan och nya affirsmodeller

I den svenska stalindustrins vision om sju steg mot
fornyelse ar nummer tva att 6ppna viardekedjan. Med
det menas att 6ka samarbetet och sprida information
och idéer snabbt och ldtt mellan olika aktorer. Dd kan
vi dra nytta av var litenhet och specialisering. Natver-
ken som uppstér ger ocksa mojligheter till helhetslos-
ningar.

Det ligger néra tillhands att 6ppna virdekedjor dven
gor forutsattningarna for utvecklade affirsmodeller
tydliga. Andra inkarnationer av stalindustrins afférs-
modeller har genom aren inneburit olika grader av
integration uppstroms och nedstroms.
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I en starkt specialiserad viérld ar vardeskapande vik-
tigare an miljoner ton och kubikmeter. Har erbjuds
allt storre mojligheter att tdnka nytt genom att ta stod
fran effektiva och kostnadseftektiva I'T-system. Man
kan fraga sig dven ndr det géller avancerade industri-
komponenter nyttan med att dga - nar det ar nyttan
med att anvinda som ar det verkligt viktiga. Tjanste-
koncept har dirfor en given logik.

Men digitaliseringen ger ocksa indirekta fordelar. Nar
effekten blir battre beslutsunderlag och moéjligheter
for manga, kan kreativiteten i organisationerna oka.
Foérmagan att bdde ge bittre kundvirden, sdnka kost-
nader och 0ka anliggningstillgangligheten kommer
att gdlla manga fler, och sétta marknadslandskap och
konkurrens i ny dager. Mdjligheten att dela och spri-
da data kan ocksa fa konsekvenser pa organisationer-
na genom modeller dér hogt specialiserade partners
samverkar med gemensamma mal som kundvéarden . Utveckla erbjudandet
och I6nsambhet.

Agendan Nationell Samling
kring metalliska material
Sju steg mot fornyelse:

Oppna virdekedjan
Kundvirden kan till exempel besta av att leverera hy- . Oka utvecklingstakten
bridlosningar ddr olika material samspelar. Det kan ) Oka flexibiliteten

leda i riktning mot multimaterial-foretag, men vicker
dn en gang fradgan om produktionsmassigt fokus eller
att erbjuda extraordindra kundvarden. Och till sist . Minska miljopaverkan
vilket som ger mest till aktiedgarna?

Oka resurseffektiviteten

Oka kompetens och attraktivitet

Digitalisering i industriella ekosystem

Ett exempel pa genomgaende digitalisering fran
gruva till fairdig metallkomponent har tagits fram av
McKinsey. En sddan beskrivning ber6r inte ett enskilt
bolag utan ett helt ekosystem dér stél- och metall-
industri bara utgor ett led i kedjan. Digitaliseringen
av industrin kan sdgas strava efter de férdelar som

en totalt integrerad producent har (som Henry Ford
byggde med allt fran gruva till bilservice for T-For-
den) utan att forsaka de fordelar som specialisering
inom respektive sektor ger, framst skalfordelar.
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Industriell digitalisering utmarks ocksé av foretagens
sammankoppling med kunder och leverantérer vari-
genom utbyte av data dmsesidigt skapar nya virden
genom samverkan. Utat blickande vardeskapande
underlattas av digitalisering och 6ppna affirsmo-
deller. Transparens och delade data behover ibland
kombineras med affirsmodeller som gynnar samar-
bete — win/win. Har finns vissa trosklar att passera for
att reglera ansvar, konfidentialitet och sakerhet. For
att orka o6ver trosklarna behovs kanske en ny kompe-
tensprofil och tillhérande roll - en arkitekt for digita-
la affdrsekosystem.

Det har dven visat sig att en bra balans mellan intern
effektivisering och utétblickande vardeskapande
tillsammans med nya/gamla kunder och leverantérer
(inklusive utrustningsleverantorer) dr det som ger
hogst utvixling fran digitaliseringsinvesteringar?'.
Processindustrier har redan digitaliserat tillverkning
i hog utstrackning. For att komma ritt med digitali-
sering av ovriga processer sa maste sjdlva produktens
digitalisering drivas fokuserat.

Sammantaget kan digitalisering bidra med en forbitt-
ring av lonsamheten pa omkring 6-8% bruttomargi-
nal (EBITDA)*.

Digital will change metal players’ full value chain

Yield, Predictive
Big data/ End-to-end energy, mainte-
advanced supply throughput, nance Digital Engineer-
analytics  Digital chai and quality Advanced- Digital integrated Risk ing/R&D 4.0
in OpEx/  procure- integration Sensor- analytics-  manu- ean manage-  Use of bid Commer-
CapEx ment Production based based facturing  system ment data, New routes cial Digitization
Data-driven Digital tools data-sharing production predictive ~ Production IT-based Advanced- advanced to market engines of
raw material enabling  with control and and risk-  automation, lean system analytics-  analytics to Using Use of customer
analytics to more suppliers,  real-time  based main- e.g., to drive based risk  foster online/ advanced  experience
optimize efficient real-time  optimization tenance eutonomous manufac-  manage-  product G&A 4.0  marketplace analytics for Customer
feedstock procurementsup]i)(ly of process  acrossall  cranes for  turin ment, cyber develop- Back-office channels to lead self-service
The costs processes  tracking parameters aggregates coil handlingexcellence  security ment automation  sell coils generation platform
digital
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7 | . - +
>4 ! P e ] @ -
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Digital T T T T
enablers

Strategy
Long-term-oriented digital
strategy aligned wit
corporate goals and centered
around customer needs

People

Highly agile organization with a “test and
learn” environment and stron risk appetite,
based on digital talent, governance, and
clear digital roles and responsibilities

Technology Processes

IT infrastructure, data platform and Processes streamlined
management system built around and tailored around

a data lake with continuous flow of the difital tools to take

new data and easy access full advantage of them

Figur 13 Unlocking the digital opportunity in metals 2018

21 McKinsey 2019, How top companies excel with digital

22 McK Mining & Metals Practice Unlocking the Digital Opportunity in Metals January 2018
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Best practice for digitalisering klarade av att matcha. Det kan finnas omraden
dér processindustri kan utnyttja digitala platt-
formar for att vixa snabbt men det blir troligen i
kombination med ny teknologi eller affirsmodell.
For ekosystem sa dr egentligen varje industribolag
ett ekosystem men for att kunna véxa kan struk-
turgrepp behovas. Det finns inte négra tydliga
exempel inom processindustri men for fordons-
industri finns exemplet Autoliv som gjorde sin
digitala del Veoneer till en tillvaxtmotor for
digitalisering av bdde processen och erbjudandet.
Andra exmpel kan bli till exempel marknadsplat-
ser i cirkuldr ekonomi.

Inom PiiA identifierar vi viktiga konsekvenser av di-
gitaliseringen som industrin behover forhalla sig till
och som kan sammanfattas i f6ljande punkter:

o Produktivitetsutveckling dr beroende av den di-
gitala utvecklingen. Tillvéxtberdkningar visar att
IKT-sektorn till stor del drivit produktivitetsfor-
béttringar i Sverige under perioden 1995-2013%.
Potentialen framat ligger i viljan att investera och
formagan att omsitta tekniska framsteg till effekt
i processer och organisationer. Ny teknik i sig
ar ingen palitlig differentieringsfaktor - den blir
snabbare dn nagonsin tillgdnglig globalt, lika for
alla.

o Differentiering Mojligheten att 6ka produktivi-
teten per timme avtar pa marginalen i takt med
att automatiseringsnivan okar. Inom processindu-
strin dr detta redan ett faktum. Kvalitativ diffe-
rentiering okar istéllet i relativ betydelse. Konkur-
renskraft liksom foretagens virde bestims av I[P
(intellectual property) dven i den tyngre industrin

Inom PiiA finns flera exempel pa medlemsforetag
som kommit langt med sin digitalisering. Olika fore-
tag har kommit olika langt men tillsammans en bra
bit. Det de gor kan kallas en digitaliseringens best
practice.

- som recept, processmodeller och optimeringsal- Révaru- och processindustrin i Sverige ut-
goritmer. marks av kraftiga produktivitetsforbatt-
o Transformering av affirsmodeller Digitali- ringar som gér att koppla till automations-
sering innebdr mer data som forédlas till infor- utvecklingen sedan borjan pa 1980-talet da
mation och kunskap. Det ger forutsattningar for de moderna styrsystemen och kontrollrum-
mer effektiva affirsmodeller. Transformering av men realiserades och fabriksgolven tomdes

affirsmodeller &r en barande del i nddvindiga pa folk. Produktivitet 4r ett viktigt nyckeltal
héllbarhetsstrategier. Affairsmodeller som stodjer for varje fabrik men framtidens digitalise-
ateranvandning dr den strategiska komponenten i ring kommer ocks3 att sitta fokus pa andra

omstdllningen till en cirkuldr ekonomi. omréaden. Algoritmer, produktrecept och

o Produkt/Tjansteutveckling Industrins er- optimeringsmodeller som ir unika. Skick-

bjudanden hybridiseras nat fysiska produkter ligt anpassade affirsmodeller och erbjudan-

komblr.l'eras med kup c'lva'rder} som kan Slfap%.s. o den. Optimering av anldggningstillgangarna
datastrommarna. Digitalisering ger ocksa moj- som minskar kostnaderna. Effektiviserin

ligheter till alternativa intdktsstrommar genom Y int'egration . mog

v \'% -

affirsmodeller som "tjanstefierar” och tar fasta pa bil Jukti Och i )
vardeskapande snarare dn pa hardvara. tla produ tlonssystemo. ch Inte minst av
nya produkter pa marknaden.

« Digitala plattformar och ekosystem De ur-
sprungliga Tech-bolagen utnyttjade plattformar
for att snabbt och till lag kostnad véxa snabbare
an bade etablerade och nystartade konkurrenter

23 Tillvaxtanalys, Digitaliseringens bidrag till tillvixt och konkurrenskraft i Sverige, 2014 | 26



Exempel pa digitalisering i stal- och
metallindustrin

Just nu 2020 sa accelererar digitaliseringen och det
finns fler exempel pa digitalisering men nagra av dem
som kommit en bit och rullats ut pa ett mer trans-
parent satt kan lyftas fram eftersom de representerar
det "nytdnk” som kan behévas for att komma igang.
Denna lista kommer kunna fyllas pa och utgéra en
provkarta pa initiativ som dr relevanta pa fler foretag.
« Sandvik Materials Technology har en ledande
position inom digitalisering med det intelligenta
rorsystemet Sentusys. Innovationen, som dr en
kombination av metallurgisk kunskap och sen-
sorteknik, hjdlper kunden att 6vervaka status och
prestanda hos réren med hjélp av en molnbaserad
plattform. Det innebar att kunden far kontinu-
erlig information om temperatur, belastning och
vibration, vilket mdjliggér omedelbara korrige-
ringar.

o Under 2018 lanserade Sandvik serviceapplikatio-
nen Track & Trace App for att underlatta for kun-
derna. Appen gor det enkelt for kunden att félja
sin order fran Sandviks distributionscentraler till
dess slutliga destination, inklusive information
om fraktvdg, beraknad ankomsttid, antal paket
och vikt.

o Under éret lanserade SSAB en forsta version
av SmartSteel - ett "internet of materials” dar
kunderna ska kunna f6lja stalet hela vigen fran
stalverket till slutprodukten. I SmartSteel 1.0, den
forsta versionen av SSAB SmartSteel-tjansten
kan kunderna skanna produkter och fi tillgang
till materialinformation genom den nya Smart-
Steel-appen. Med detta tog SSAB ett ytterligare
ett steg emot visionen om att ha alla produktdata
tillgdngliga i molnet.

o En fordndring av kvalitetssystemet for att méota
fordonsindustrins krav pagar pa Cogent Sura-
hammars Bruk. Tva aktorer inom detta segment
har gett Surahammars Bruk status som "godkénd
leverantdr’, &ven om mycket arbete kvarstar innan

24 Fran Vinnovas rapport Metallindustrin i Sverige 2007 - 2011

ett formellt godkdnnande av en tredjepartsorgani-
sation erhalls.

« Hoganas var huvudsponsor for ett innovationse-
vent organiserad av Jernkontoret. Uppgiften var
att hitta en 16sning pa kravet pa sparbarhet for att
kunna garantera hallbara leveranser. Losningen
bygger pa samverkan kring en certifiering som
koparen kan access frdn en databas sikrad med
Block Chain (som for kryptovalutor).

Den tekniska leverantorsindustrin?*

Genom att Sverige ar ett litet land med goda och néra
relationer mellan industri, tekniska leverantorer och
akademin och dessutom har kompletta vardekedjor
fran gruvor till fardiga produkter, ar forutsdttningar-
na goda att bade utveckla effektiva processer i in-
dustrin, och att skapa en exportaffir runt den moj-
liggorande tekniken. Inte minst da automation och
industriell IT.

Inom metallbranschen ér flera stora underhalls-, tek-
nik- och IT-foretag verksamma. Midroc, ABB, BIS,
AF, Siemens, Quant, Rexroth, IFS, Logica och Sogeti
ar exempel pa viktiga leverantorer.

Foretagen har hog kompetens och stor kunskap inom
sig. Denna kompetens ar dock generell och tillamp-
bar i ménga branscher och deras bidrag till metall-
industrin kan ses som en bland flera tillimpningar.
Dessa foretag praglas av stor rorlighet och flexibili-
tet - genom nyetableringar, uppkop, rorlighet bland
medarbetare och kontinuerlig anpassning till olika
branschers efterfragan och behov.

Majoriteten av foretagen ingér i internationella kon-
cerner och dr lokaliserade pa manga orter i landet.
For de specifika uppdragen i metallindustrin formas
inom foretagen arbetsgrupper for att tillforsékra
relevant kompetens for uppdraget. Detta sker i manga
fall 6ver geografiska grianser &ven om medarbetare pa
stalorter framst har specifikt branschkunnande.
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Appendix

Om branschstudier av basindustri

Den foreliggande studien tar utgangspunkt i basin-
dustrins fordndring for att dra slutsatser om behov
och inriktning f6r den digitala utvecklingen. Det ar
slutsatser som i sin tur kommer att ligga till grund for
hur PiiAs utlysningar kommer att riktas, samt vilken
kunskapsspridning som ska ske i industri- och inno-

vationssystemen.

Typiska fragor som behover besvaras:

Om industriomvandling

Om investeringar

Om hallbarhet

Om digitalisering

Att forsta forandringar som pagar/gar att forutse inom respektive bransch, och pa
vilket sdtt det paverkar den etablerade industrin, dess strategier och verksamhet?

Hur den svenska industrin (branschen) bedoms i den internationella konkur-
rensen? Gar det iaktta forandringar/tendenser till forandringar med avseende pé
affarslogik-/modeller? Vilka i sa fall?

Hur férutsittningarna ar for svenska foretag/etableringar att folja med i utveck-
lingen (skifte till nasta S-kurva) jamfort med konkurrerande industrildnder?

Svensk industris roll/position for investeringar i ny produktionsteknik eller nya
produkter? Har den varit ledande eller har svenska foretag “fallit in i leden”?

Branschens investeringar i relation till de totala industriinvesteringarna - vilka
“spetsar” driver/har drivit eller haft speciell betydelse for innovationsutveckling-
en? I Sverige och internationellt?

Hur ser leverantorsstrukturen ut for maskiner och annan strategisk produktions-
och logistikutrustning? Finns det svenska leverantorer och hur bedéms i sa fall
deras konkurrensforméga?

Vilka dr de viktigaste teknikomradena som kravs for att Hallbarhetsmalen skall
kunna uppnas. Finns forutsittningar att skapa “svenska fordelar” genom att
skickligare dn andra utveckla nyckelteknik? Hur miter sig svensk forskning och
innovation inom dessa omraden?

Omsatt till kraven pa automation och industriell IT och IndTech vilka ér de vik-
tigaste utvecklingsomradena? Sett ur viardekedjan eller processer - vilka enskilda
avsnitt och vilka integrationsnivaer dr mest kritiska? Finns forutsattningar att
skapa “svenska fordelar” genom att skickligare dn andra utveckla nyckelteknik?
Hur miter sig svensk forskning och innovation inom dessa omraden?
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Metod

Studien bygger pa analys av empiri fran bransch-

och fackstudier, samt intervjuer med foretradare

fran industrin, branschinstitut och akademin. Aven
rundabordssamtal kommer att genomféras for varje
branschstudie. I en tidigare rapport fran PiiA Insights
har kritiska framgéngsfaktorer for digitaliseringen

av industrin kartlagts. Den empirin dr en vdsentlig
utgangspunkt for analysen i denna rapport.

Avgransningar

Med basindustri menar vi kemi- och petroleumin-
dustrin, metallindustrin, skogsindustrin (papper och
massa, bioraffinaderier), gruv- och mineralindustrin,
kraftproduktion, tillverkning av ldkemedel samt till-
verkning av livsmedel.
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