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Forord

Under snart tio ar har Blue Institute analyserat den industriella utvecklingens frontlinje. Det har lett till
rapporter och samtal om resurser och energi, om transporter, drivmedel och fordonssdkerhet, om
samhallsbyggande och hélsa, om digitalisering av vardesystem - och mycket mer. Framsynsstudierna
som ederats av VINNOVA Analys har uppskattats bland politiker, foretagsledare, inom akademi och
forskning.

Arbetet med manga industriella inriktningar under sa lang tid har ocksa gett perspektiv. Perspektiv
som later ana storre underliggande rorelser. Féréandringar som berér mer dn enskilda branscher och
marknader och ger oss anledning att ta ett steg tillbaka och vidga blicken. For att med nya insikter
aterkomma till strategier som gynnar svensk exportindustri i ett valdigt foranderligt marknadsland-
skap.

Foreliggande serie om tre rapporter ar ett samarbete mellan Blue Institute och PiiA Analys, finansierat
av VINNOVA.

Stockholm i oktober 2014

Blue Institute ar ett oberoende forskningsinstitut och en tankesmedja
for industrin. | var forskning dr samarbetet med akademin och industrin
en garanti for att vart nytankande ar relevant och att resultaten ar in-
dustriellt vardefulla.

Vi vet ocksa att strategier aldrig bir aldrig battre an manniskorna som
ska genomfora dem. For kunskapsutbytet i vara projekt bildar vi gemen-
samma team dar férmagan hos vara klienter alltid spelar huvudrollen.

Blue Institute star for kunskapen och effektiviteten i vart kdrnteam och
formagan att alltid anpassa oss for uppgiften.

Future Smart Industry ar ett kunskapsprogram dar Blue Institute tillsam-
mans med industrin och akademin prévar och utvecklar kunskapen om
ett industriellt landskap sa fordnderligt att det kan kallas Industriell Re-
volution.

PiiA - Processindustriell IT och Automation ar ett strategiskt innovations-
program finansierat av VINNOVA tillsammans med Energimyndigheten
och Formas. Programmet har sin hemuvist hos SICS Swedish ICT Vasteras
AB dar PiiA ar organiserat med egen styrelse, ledningsgrupp samt stod-
grupperingar.

PiiA Analys &r ett aterkommande forum som lyfter fram och fordjupar
industriella trender och aktiviteter inom PiiAs verksamhetsomrade. Ar-
tiklar och analyser publiceras pa hemsidan och som rapporter. PiiA Ana-
lys ar ocksd en motesplats som ger utrymme for eftertanke och kun-
skapsutbyte mellan industri, akademi och myndigheter.
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Inledning

Det bérjar med en frdga: gdr det att utesluta en fundamental global kris nédr naturresurserna ska
réicka fér vilstandsékningar - antalet médnniskor som lever medelklassliv véixer fran tva till fem mil-
jarder de nidrmaste dren - samtidigt som vdrldsbefolkningen 6kar med ndrmare tre miljarder?

Okad efterfrdgan har sedan millennieskiftet redan raderat ut hundra r av minskade révarupriser sam-
tidigt kostar det allt mer att utvinna energi, mineraler och livsmedel. De bekvdma reserverna ar témda
och ny produktion adderar miljobelastning. Resurseffektiviteten behdver dka langt 6ver dagens takt
for att sta emot efterfragetrycket.

Ett scenario dar bristen pa energi, material, livsmedel och vatten bromsar den globala tillvaxten och
skapar volatila - oférutsdgbara - marknader gar inte att utesluta. Och utvecklingen sker redan pa be-
kostnad av miljon.

Men &ven i dystra scenarier gar det att ana mojligheter.
Att istéllet se utvecklingen som padrivande faktorer in i
nasta industriella fas. Dar det skapas nya marknader och
forutsattningar till ny balans.

Efterfragan | Utbud

Global

Ar det méjligt? Och &r det i sjilva verket &rhundradets af- tillvaxt nya Resurskris

farsmojlighet for de som inser vad som sker och har verk- marknader

tygen for att handla? Industriell

Svaret kan vara ja om digitalisering, industriell processtek- omvandling

nik, bioteknik, materialvetenskap och fornyelse av institut-

ionerna gor det mojligt att upprepa 1900-talets produkti- Material

vitetstrick - men denna gang pa ett mer ansvarsfullt satt. Energi Digitalisering
Metoder

Genom att koppla isdr resurser och tillvaxt som de hdnger

ihop idag och ersatta med processer som ateranvander .

och substitut for manga traditionella ravaror. Dar utveck- Innovationer
lade affarsmodeller leder till att resurserna anvdnds

manga ganger mer effektivt.

Det blir en fradga om att ta tag i grundproblemen och satta finansiell teknik, offshoring och slentrianmal
at sidan. Om att gamla sanningar och nyckeltal riskerar att bli obsoleta. Att viarden férknippade med
ohallbar resursanvandning, teknik och affarer 6kar i risk.

Och det handlar om att foretagsledningarna inte langre kan ndja sig med att leverera ett par procents
produktivitetsforbattring per ar. Snarare behover resurseffektiviteten aritmetiskt 6ka i en takt av 50
procent och mer sett 6ver mindre dn femarsperioder.

Da Oppnar sig ocksa nya marknader och affarsmajligheter. Digitalisering ar en av nycklarna till framti-
den. Den forvantade tillvaxttakten for industriell IT- och automationsutrustning forvantas t.ex. ligga 50
procent éver generellt industriproduktionsindex under kommande konjunkturcykler. Och det kan fin-
nas anledning att revidera upp de siffrorna - foretag som kan leverera resursproduktivitet i stor skala
har chans att bli 2000-talets vinnare.

1ldag ar den industriella IT-marknaden vard 155 miljarder USD per &r. Férdelat pa 72 miljarder fér factory auto-
mation och 83 miljarder USD for processautomation. Av det dr 40 MUSD faltutrustning.
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Rapportstrukturen

| tre delrapporter ska vi studera hur industrilandskapet kan férvantas dndras. Den forsta rapporten har
vi kallat: Resurskris, den andra: Industriell Revolution och den tredje: Utmaningen. Varje rapports
huvudtema ar sammanfattade for att ge en snabb 6verblick. Som komplement fér den som vill veta
mer finns fordjupningar och en litteraturférteckning for vidarelasning.

Del I. Resurskris - En vandpunkt for Industrin?

Resurskris och industriell utveckling som kan ge arhundradets affirsboom kan lata som en paradox,
men ar dnda tva perspektiv som hor ihop. | avsnittet Nésta S-kurva resonerar vi om historiens storsta
efterfrageboom och om industrins fornyelse.

Hur stora problemen &r - eller om man sa vill hur stora méjligheter och nya marknader som G6ppnas -
tar vi upp i avsnittet Réicker resurserna? Rapporten avslutas med en analys om effektivitetsforbdtt-
ringar i den skala som kravs ar majliga, och vilka industriella potentialer det kan innebara.

Vidareldsning

Energi, Livsmedel, Mineraler och Metaller och Vatten ar resurser men ocksa marknader som star under
kraftigt omvandlingstryck. | fordjupningsavsnitten sammanfattar vi dynamiken i dessa marknader.

Nar man studerar resursbehoven har speciellt Kina en avgérande betydelse med en historiskt ojamfor-
bar snabb tillvaxt. Afrika ar nasta stora tillvaxtkontinent som ocksa har nara och intressanta kopplingar
till Kina.

m 9 e 9 e 9

[————

.Effektiviteten maste tka
med tvasiffriga tal..

Energimarknaden
'>| 2035 +40%

- Récker resurserna? -> -> Sammanfattning
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I 2030 +80% T

r Vatten
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Livsmedel
I 2050 +70% 1

r Kina I

| 1

r Globala Syd
I Kina i Afrika

MARKNADER - FORDJUPNINGSAVSNITT

Vidarelasning

Figur 1: Rapportstrukturen. De olika marknadsbeskrivningarna kan ses som faktabaserade fordjupningsavsnitt som kan lasas
for sig.
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Nasta S-kurva...

Det star allt mer klart att de senaste Grens nedgdng i ekonomin dr av en annan art dn tidigare recess-
ioner. | kélvattnet av finanskrisen har aterhdmtningen i vérldsekonomin varit pafallande IGngsam och
ryckig, sdrskilt i Europa, med en global tillvixt i genomsnitt pa endast 3 procent under perioden 2008-
2013, klart ldgre én innan krisen.

Detta ar anmarkningsvart eftersom det normala monstret ar att tillvaxten tar rejal fart nar aterhamt-
ning val fatt faste. Delvis kan den svaga aterhamtningen forklaras med en kraftig baksmalla efter den
djupa recessionen. Det finns starkt empiriskt stod for att aterhdmtningar efter finanskriser tenderar
att vara trogare an normala konjunkturuppgangar eftersom saval den privata som den offentliga sek-
torn tvingas till skuldsanering for att reparera sina balansrikningar?.

Aven om den svaga dterhamtningen sakert till en del speglar &terstdende bekymmer efter krisen finns
det tecken pa mer grundlaggande ekonomiska problem. President Obamas forre radgivare Lawrence
Summers? beskriver situationen som att ekonomin fastnat i ndgot som ekonomerna brukar kalla likvi-
ditetsfillan®.

Allt stérre konsensus verkar nu ocksa rada om att de foréandringar vi ser ar mer bestdende och innebér
en nedvaxling i tillvaxttempot. The new normal har blivit ett begrepp.

Men samtidigt som industrildanderna soker kurer att bota sin baksmalla laddar tillvaxtekonomierna upp
for historiens storsta efterfrageboom. Narmare tre miljarder manniskor ska inom tjugo ar fa en lev-
nadsstandard som liknar var. Stader och infrastrukturer ska byggas, livsmedel, vatten och energi skall
racka till, bilar, klader och hemelektronik ska konsumeras och halsovard och rekreation finnas.

Upp till fyra nya Saudi Arabien eller tio nya Nordsjéar behdvs under de kommande tio aren for att halla
utbudet konstant och kompensera sinande olje- och gasproduktion®. Om vérlden ska klara av att méta
den férvintade efterfrageskningen till ar 2030 maste enligt en rapport frdn McKinsey Global Institute®
ytterligare 17 000 miljarder USD investeras i ravarusektorerna.

Det dr mellan 65 - 150 procent mer an nagon jamforbar period i historien och utéver behovet av signi-
fikanta produktivitetsékningar i botten. Resurseffektiviteten behover tredubblas de ndrmaste decen-
nierna’ - resource productivity is the new lean.

Men mer an sa. Det behdvs substitut fér manga ravaror som faktiskt ar pa vag att ta slut. Reserverna
av zink, guld, bly, tenn och silver riskerar att sina inom dryga tjugo ar. Paverkan pa miljon maste mins-
kas drastiskt och det behdvs affairsmodeller som effektivt bidrar till omstallningen.

Allt snabbt pa vag att bli en industriell konkurrensfraga av allra storsta betydelse.

Och det finns potential att 6ka effektiviteten i alla system - genom béttre processer, ateranvandning
och digitalisering. Arbetskrafts- och kapitalproduktiviteten har de senaste decennierna okat i en takt

2 Se t ex Rogoff & Reinhart (2009).

3 Washington Post, 14 januari 2014.

4 Visserligen ar rantorna mycket l3ga men ekonomin skulle behéva dnnu lagre realrintor fér att uppna fullt re-
sursutnyttjande. Problemet &r bara att den nominella rédntan inte kan bli negativ. Enligt detta synsatt ar saledes
efterfragan for l1ag i ekonomin samtidigt som penningpolitiken saknar ammunition att hava stagnationen.

5 “Rush is on to develop smarter power,” Financial Times Special Report, September 29, 2011.

5 MGl, Reverse the curse: Maximizing the potential of resource-driven economies, 2013

7 Heck, Stefan, Rogers, Matt, Resource Revolution, 2014
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om ca tre procent per ar, medan effektiviteten i resursanviandningen endast férbattrats med nagon
procent®.

Nasta S-kurva

Diffusions of Innovations ar en teori som forklarar hur nya idéer och ny teknik sprider sig genom sam-
héallen och kulturer. Sociologen Everett Rogers gjorde de héar tankarna till sina redan 1962. Da publice-
rades forsta upplagan av boken med samma namn. Men idéerna &r aldre an sa och har anvants i bio-
logiska och epidemiologiska sammanhang sedan 1800-talet.

En frekvent anvand tolkning av teorin ar S-kurvan. Den ger en grafisk illustration éver hur marknader
sakta mognar, skjuter fart i kanske exponentiell takt for att till sist mattas och sakta ner nar marknads-
andelarna blivit tillrackligt stora.

Industriellt
Systemskifte

.‘

Digitalisering

Q ' & Smart Energiteknik
n®

°
J w  Goteknik
-

Digital produktionsteknik
: n® Transportteknik & Branslen
Ny Materialteknik

Figur 2: Ett industriellt systemskifte skapar en ny S-kurva som i sin tur ar en sammansattning av manga olika teknikomraden
som kan konvergera och skapa forstarkningseffekter. Kalla: Blue Institute 2014

En konsekvens om tillvaxten i varlden ska kunna ga in i nasta fas ar industriell produktivitet och materi-
alsubstitut pa en annan niva dn vad industrisystemen i dag klarar att leverera. Nya material, alternativa
energislag, ny transporter, ny produktionsteknik utgor samtidigt innovationsomraden som var och en
foljer sin egen marknadsutveckling. Det intressanta ar att alla finns i ungefar samtida startposition. |
kndet av nasta S-kurva beredda att skjuta fart.

Nar dessa omraden paverkar varandra och far kraft av digitaliseringen kommer mycket att handa. Ett
industriellt systemskifte borjar. Nar resurskris samtidigt hotar i den gamla industriella S-kurvan starks
argumenten for att vi star infor nasta Industriella Revolution. Eller rattare sagt - den har formodligen
redan borjat!

8 Heck, Rogers, Resource Revolution, 2014
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Racker resurserna?

En googling pa resource crisis ger 150 miljoner trdffar. Under fyrtio ar och mer har det funnits praktisk
insikt om naturresursernas dndlighet. Om att miljéproblemen till stor del dr en konsekvens av dkat
vdlstdnd och vixande befolkning. Men modellen med en linjdr marknadsekonomi - som omsdtter na-
turresurserna enligt principen Take > Make > Dump - har under Iang tid dnda fungerat vdl. Snabb till-
véxt genom vetenskapliga upptdckter i industriell tillimpning har varit ett historiskt ojdmfoérligt fram-
gdngskoncept.

Sa lange det funnits 6verflod har varlden kunnat véxa. Allt stérre maskiner forbrukar mer ravaror och
forvandlar dem till produkter och livsmedel med hjalp av relativt billig energi. Storskalighet innebar
kostnadsfordelar som grundar for fler industrier, arbetstillfallen och mer efterfragan.

Genomstromning i produktionssystemen innebar att allt mer pengar har allokerats for att ta hand om
restproblemet. De externa effekterna - som funktion av resursflédet - har 6verforts pa lokalsamhallet
lange frikopplade fran produktionssystemet i 6vrigt. Och eftersom en linjar ekonomi kraver standigt
hogre efterfragan for att fortsatta vara effektivt var avfallsberg lange en accepterad systemkonse-
kvens®.

En annan konsekvens ar systematisk dverkapacitet som visar sig kunna l6sas med nya ekonomiska
funktioner. Marknadsforing och differentiering ar effektiva for att avsatt mer produktion pa marknader
som med en annan definition ar mattade. Inom bilindustrin har det lett till 6kning av antalet modeller
med upp till 50 procent de senaste aren®’.

Genom artionden har de moderna konsumenterna skapats. Som képer vad den vill ha, har tydliga asik-
ter om varumarken och efterfragar nya modeller pa produkter och tjanster i sadan takt att till och med
rykten om nasta modell blivit en egen affar.

| de rika ekonomierna ar marknaderna sa langt utvecklade att utbyte och substitut dr det enda som
aterstar. Vardet av sjalva kdpandet star sig val mot upplevelsen av produkten eller tjansten. Och val-
friheten skapar nya dilemman som marknadssystemet aterigen effektivt kan ta hand om och gor till en
ny affar.

Det ar en djup pragling av samhallet och individer som dger rum. Nu adopterar det pa sitt satt mark-
nadsliberala Kina (till synes) helhjartat konsumtionsekonomin - och fler tillvaxtekonomier foljer.

Det ar baddat for en gigantiska uppskalning av den vasterlandska konsumtionsmodellen ndr mellan tva
och tre miljarder manniskor strax ska ta steget in i medelklassen. Men det ar & andra sidan ocksa darfor
en slags kursandring synes oundviklig.

92013 gav varje svensk upphov till 461 kilo sopor, alltsd ndrmare ett halvt ton. Frdn 1990 fram till i dag &r det en
50-procentig 6kning, enligt Svenska Miljoijnstitutet IVL.
10 George Katy et.al Next-shoring: A CEQ’s guide
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Figur 3: Befolkningstillvaxt och vélstand skapar skenande efterfragan pa de flesta resurser. Kéllor: OECD Development Cen-
tre, IEA, World Energy Outlook 2012, United Nations, World Population Prospects, McKinsey Global Institute, Resource Rev-

olution, nov 2011. Analys: Blue Institute, 2013.

Ravarupriserna rusar

Under hela nittonhundratalet foll priserna pa energi, livsmedel, vatten och olika material i genomsnitt
med 1,2 procent per &r't. Over hundra &r innebar det en halvering som resultat av stdrre skala och mer
automatisering. Det ar en anmarkningsvard utveckling eftersom varldsbefolkningen samtidigt fyrdubb-
lades och den globala ekonomin vaxte tjugo ganger. Och att efterfragan pa olika resurser 6kade med

mellan 600 och 2 000 procent®2.

Men alla 1900-talets produktivitetsforbattringar suddades ut under nagra fa ar i borjan av 2000-talet.

Vad var det som hande?

11 Webster Ken, A New Dynamic, Ellen Mac Aurthur Fondation, 2013

3
+1 mrd

2 bilar

0,5
2010 2030 2050

12 McKinsey, Resource Revoluton: Meeting the worlds energy, materals, food, and water needs, 2011
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Figur 4: Ravarupriserna i varlden har okat kraftigt sedan senaste sekelskiftet och kraver produktivitet och en ateranvand-
ningsekonomi om inte tillvaxten skall drabbas. Kalla: MCG, Blue Institute 2013

Beddmare har kallat den har perioden av hoga och volatila ravarupriser for en ”super cycle” men trots
senare tids tendenser till prisnedgangar ligger fortfarande nivaerna i paritet med de innan finanskrisen
(2008). Kanske ar det dags att soka efter mer grundlaggande och strukturella forklaringar.

Starkt okad efterfragan fran tillvaxtlanderna - framst Kina och Indien men dven Ryssland, Brasilien och
afrikanska stater - ar en god forklaringsgrund. Kina dubblerar ekonomin (i BNP per capita raknat) i en
takt pa dryga tio ar just nu. Med en miljard innevanare ar det latt att forsta vilken efterfragan som
skapas.

En annan forklaring ar hogre kostnaderna for att utvinna fossil energi och mineraler samtidigt som
metallinnehallet i de brytbara malmerna blir lagre.

Ovanpa det kommer att systemberoendet mellan energi, livsmedel och vatten blir storre och ger sprid-
ningseffekter i forsorjningssystemen. Konkurrens mellan vattenkraft och konstbevattning, och vatten
for olje- och gasutvinning ar exempel pa hur ny teknik dndrar vardesystemen och hoéjer priserna.

Fattigdomen minskar men klyftorna ar fortfarande stora

Nar varlden vaxer och valstandet 6kar minskar andelen manniskor under fattigdom. Mellan 1990 och
2010 med 700 miljoner ménniskor - eller fran 41 till 21 procent!®. Andelen indier som lever i fattigdom
minskade fran 50 procent 1994 till 33 procent 2010. For Kina ar motsvarande siffror 60 procent respek-
tive ca 11 procent (2009).

Men dven om den procentuella inkomsttillvaxten har varit stark i fattiga delar av varlden ar skillna-
derna i valstdnd fortfarande stor. Kinas reala per capita inkomst var endast 17 procent av USAs 20124,

| Afrika finns hélften av de 1,3 miljarder manniskor som saknar elektricitet och en fjardedel av de man-
niskor som fortfarande lagar mat éver eld®.

13 Kinnwall, Mats, Blue Institute, 2014
14 Kinnwall, Mats, The New Normal, Blue Institute, 2014
15 World Energy Outlook 2013

10
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Det ar rimliga att reflektera 6ver om att det endast ar bérjan pa en 6nskvard utveckling vi ser. Fragan
ar hur realistisk den ar?

Befolkning vid starten Tid for att oka BNP per capita fran
av tillvaxtperioden 1300 » 2600USD

Kina B 12ar

Indien B 16 ar

Korea [ ] 4
2 B 16 ar

Japan 303 e 33ar

USA 1"0 — 53 ar

Tyskland & B 65 ar

England g [ 154 ar

Figur 5: Inkomsterna per capita vaxer snabbt och i stor skala hos de nya tillvaxtlanderna. Trots det ar den kinesiska inkoms-
ten per kapita endas 17 % av USAS. Kalla: Angus Maddison, University of Groningen, MGl, Blue Institute

En ny medelklass

Ar 2050 har befolkningen som helhet 6kat fran sju miljarder till Gver nio miljarder - de senaste progno-
serna pekar mot 9,6 mdr - och varldsekonomin férvintas ha femdubblas®. Men den skarpaste
fordandringen pa kort sikt ar att medelklassen i varlden forvantas 6ka med mellan tva och tre miljarder
maéanniskor - under de nirmaste tjugo aren - jamfort med firre dn tva miljarder idag®’.

Det &r en kritisk tid, och det dr ont om tid for att fa ihop ekvationen. Den som skall ge ménniskorna i
de nya tillvaxtlanderna féormanen till samma rena vatten och luft, moderna stader och konsumtion som
OECD-medborgarna har atnjutit de senaste hundra aren. Men som med all sannolikhet kraver att vi
andrar hur vi hanterar resurserna, hur vi konstruerar, anvander och ateranvander alla tillverkade pro-
dukter. Och som ocksa - det fortjanar att understrykas - kan bli till goda affarer for industrin.

16 United Nations, World Population Prospects, 2010 revision
17 OECD development centre, Homi Kharas, The emerging middle class in developing countries, 2010

11
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Figur 6: Relativa andelar medelklassbefolkning i olika regioner. Ett skifte mellan de gamla industrilanderna och de nya till-
vaxtekonomierna. Kalla: Trucost, Pilot Study Cradle to Cradle, Technical Report, OECD

2013 Land B(e:l‘l’l'j';’:;‘g 2050  Land B(e':“l’l'j';':zg
1 Kina 1386 1 Indien 1620
2 Indien 1252 2 Kina 1385
3 USA 320 3 Nigeria 440
4 Indonesien 250 4 USA 401
5 Brasilien 200 5  Indonesien 321
6 Pakistan 182 6  Pakistan 271
7 Nigeria 174 7 Brasilien 231
8 Bangladesh 157 8  Bangladesh 202
9 Ryssland 143 9  Etiopien 188
10 Japan 127 10  Filippinerna 157

Tabell 1: De tio lander som har stérst befolkning, uppskattad befolkning ar 2013 samt prognos (medelalternativet) till 2050.
Kalla: UNFPA, State of World Population 2013
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Effektiviteten maste vaxa med tvasiffriga tal... stora industriella mark-
nader skapas...

Energibehovet fortsdtter att 6ka i snabb takt - mellan 2000 och 2035 med 40 procent®. Efterfrédgan pé
stdl férvintas mellan 2010 och 2030 att 6ka med 80 procent. Pa livsmedel med mer én tvd tredjedelar
till 2050 osv. Fér att méta behoven och hélla priserna i schack behéver industrin leverera effektivisering
i resurssystemen Idngt éver de senaste drens genomsnitt. Upp till historiska 17 000 miljarder USD av
kumulativa investeringar kan dnda behévas for att klara vdrldsférsériningen av olja, gas och mineraler.
Ytterligare 6 500 mdr USD gar dt till investeringar i férnybar energi osv.

Medan arbetsproduktiviteten ndrmast har fordubblats de senaste tva decennierna har effektiviteten i
resursanvandningen endast férbattrats med mellan fem och tio procent®®. Fér att motsvara den dkade
efterfragan som kommer av fler manniskor och hogre levnadsstandard behoéver den arliga effektivi-
tetsforbattringen oka i storleksordningen mellan 10 och 90 procent.

Material Livsmedel Energi Vatten
BNP/ton skord/hektar BNP/Btu BNP/m3

Arliga produktivitetsforbéttringar
inom révaru-/energisektorn som
krévs for att mota global efter-
fragan mellan 2010 - 2030

Arlig faktisk produktivitetsforbattring
/) inom ravaru-fenergisektorn mellan
1990 - 2010  Kalla: MG, Blue Institute 2014

Figur 7: Takten pa okad effektivitet inom alla resurssektorer behéver 6ka med tvasiffriga belopp varje ar for att motsvara
efterfragebehoven. Kélla: MGI, bearbetning Blue Institute, 2014.

De mest tydliga exemplen pa stora outnyttjade potentialer gar att finna inom energisektorn. | brist pa
balans och i franvaro av basta teknik forsvinner arligen energi i elndten nog att forsorja Indien, Tyskland
och Kanada under ett helt ar. Om USA:s el-system var 5 procent effektivare skulle det motsvara bade
brinsle och utslapp av vaxthusgaser frdn 53 miljoner bilar?.

Industrin forbrukar ca 40 procent av all varldens elektricitet, ungefér tva tredjedelar driver elektriska
motorer. Att varvtalsreglera dem kan spara 50 procent av energin. Inom EU ar besparingspotentialen

18 BP Energy Outlook, 2014
1% Heck och Rogers, Resource Revolution, 2014
20 Blue Institute, Smart Ledning, 2010
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200 miljarder kWh per ar?*. And& ar endast 10 procent av alla motorer férsedda med regleringsutrust-
ning.

Inom livsmedelsindustrin forsvinner ungefar en fjardedel av energivardet mellan “gard och gaffel”. |
industrialiserade lander uppgar konsumentavfallen till ungefar halften av den ursprungliga produkt-
ionen. Inom EU slénger vi ungefar 180 kg livsmedel per person och ar, en stor del fortfarande fullt
dtbara®’

| utvecklingslanderna férsvinner tva tredjedelar under sjélva produktionsprocessen. Avkastningen i
jordbruket behover 6ka med 32 procent mer mellan 2006 - 2050 dn vad som skedde perioden 1962 -
2006.

Omkring 70 procent av den globala vattenférbrukningen gar till jordbrukssektorn - och &r en kritisk
faktor for livsmedelsbranschen. Aven andra branscher sdsom process, energi, konfektion och produkt-
ion av halvledare kraver stora mangder vatten. Att sluta gapet mellan utbud och efterfragan 6ver olika
regioner och sektorer skulle kosta runt 60 miljarder USD per ar under de ndarmaste decennierna enligt
en skattning som McKinsey gjorde 200923, Féljaktligen skulle ocksd motsvarande nya marknad uppsta
for produkter och system, fordelat pa privata och offentliga aktérer.

Ett exempel pa strukturerad effektivisering ar SCAs program for att minska vattenférbrukningen med
15 procent mellan 2005 och 2010%.

Digitalisering och Optimering

Digitaliseringen tranger in i alla samhallets aktiviteter. Den integrerar och optimerar bade administra-
tiva-, personliga- och industriella processer.

Tre trender menar vi har sarskild betydelse for att optimera industriprocesser med digitalisering. Den
forsta ar att Internet utvecklas in i de industriella tillampningarna. Nasta generations internetapplikat-
ioner anvander protokollet /Pv6 som gor det maojligt att i princip kommunicera med varje objekt som
nagonsin skapas av méanniskor.

| en rapport fran General Electric raknar man med att industriella tillampningar av Internet kan 6ka
BNP i varlden med 10 000 - 15 000 miljarder USD till ar 2030. Det motsvarar USAs arliga bruttonation-
alprodukt.

Den andra ar mojligheten att till Iag kostnad behandla stora mangder data, det som kallas Big Data
Analytics. Antalet sensornoder kopplade till Internet inom industri- och elnédtsbranschen viaxer med
cirka trettio procent per ar. Infrastruktur i form av molntjdnster gér det majligt att samla upp allt data.
Investeringar i automation fyller darfér en funktion ocksa genom att integrera komponenter, maskiner
och hela processer till molnnivan.

Den tredje ar digitaliserad produktionsutrustning dar additive manufacturing eller 3D-Printing kan géra
manga saker som &r alltfér komplexa for traditionell tillverkning. Tekniken ar material- och energibe-
sparande och medger att varje produkt kan bli unik - utan att det kostar nagot extra.

Industrirobotarna utvecklas ocksa till mer flexibla och universella redskap som med lagre priser forut-
ses penetrera produktionen i manga fler branscher och pa alla marknader.

21 ABB, Energy efficiency makes a difference,

22 Europakommissionen, Roadmap to a Resource Efficient Europe, 2011
23 McKinsey, The business opportunity in water conservation, 2009

24 SCA Hallbarhetsredovisning 2010
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Virtualisering kan minska resursanvandningen genom simulering av fysiska objekt och verkligheter. Ett
exempel dr att den tryckta tidningen ersatts med datorn. Inom fordonsindustrin kan bilar i princip bade
krocktestas och illustreras i broschyrer langt innan de existerar i den fysiska varlden. Fysiska transpor-
ter kan minska nar bade handel och arbete kan ske i den virtuella vérlden.

| delrapport I, Industriell revolution, diskuteras konsekvenserna av digitalisering ndrmare.
Aterbruk

Inom EU slanger vi 2,7 miljarder ton sopor varje ar. | genomsnitt ateranvands endast 40 procent av det
fasta avfallet, resten gar till deponi.

Europa ar varldens stdrsta nettoimportor av resurser per person raknat, och ekonomin ar helt bero-
ende av inflédet av ravaror och energi. Mangden material som anvands ror sig i storleksordningen 8
miljarder ton (2008). En inte ovasentlig del av detta skulle kunna ersattas av recirkulerande tillgangar.
Enligt berdkningar av EU-kommissionen skulle det spara 1,4 miljarder EUR och generera 1,6 miljarder
i okade intakter?,

Snabbrorliga konsumtionsvaror i varlden - FCMG - anvander material till ett varde av 3 200 miljarder
USD varav 80 procent inte tas tillvara efter att de anvants?®.

Affarsmodeller som stodjer ateranvandning i stallet for make to dump har darfor mycket stora poten-
tialer. Och om man ser efter tillrackligt noga finns det exempel pa att ateranvandning redan satts i
industriella system:

ABBs ombyggnad av SJs X2000-tag, Renaults fabrik i Choisy-le-Roi som ateranvdander motorer och
transmissioner, Xerox re-manufacturing osv. Men ocksa att processindustrin sluter sina processer och
atervinner bade energi och material.

Forbattrad ateranvandning i tillverkningsindustrin kan motsvara sa mycket som 1 000 mdr USD varje
ar¥. De stérsta vinsterna finns i fordonsindustrin - 200 mdr USD - och i den 6évriga verkstadsindustrin.
Omesatt till material s3 motsvarar det inom bilindustrin upp till 170 miljoner ton stal per ar. Férutom
besparingar kan utvecklad dteranvandning - bland annat enligt Renaults operativa chef? - bidra till att
minska svarhanterliga och efterfragedrivna sviangningar pa ravarupriserna.

Las mer om cirkular ekonomi i del Il i denna rapportserie.

25 Europakommissionen, Roadmap to a Resource Efficient Europe, 2011

26 McKinsey Quarterly, februari 2014

27 Hanh Nguyen, Martin Stuchtey, and Markus Zils, Remaking the industrial economy, 2014
28 Ellen Mac Arthur Foundation, the Circular Economy 100 Annual Summit, 2014
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Sammanfattning

Det finns tre krafter som samverkar och pdverkar vdrldspriserna pd naturresurser och rdvaror uppdt.
Den primdra dr efterfrdgan ndr tillvéxtiénderna dkar sitt vélstand. Kina och Indien star sjélva fér 60
procent av den 6kade energianvindningen Gr 2030 och mer dn hdlften av efterfrdgan pad stal. Om ut-
vecklingen féljer skiktningen éver inkomsttrdsklar given tidigare empiri, skulle Kina né samma per ca-
pita intensitet i energianvindningen som t.ex. Sydkorea, till Gr 2030%.

Den andra faktorn av betydelse dr 6kande svarigheter att fa tillgang till resurserna. Kvaliteten pa till-
gangarna minskar, produktionen maste skiftas till mer komplexa miljder och processer. | fallet med
energi ar oljesand och djuphavsutvinning typiska exempel.

Mineralreserverna finns i hogre utstrackning i regioner med svaga infrastrukturer eller omraden som
utmarks av politisk instabilitet. Nastan halften av all ny kopparprospektering finns i lander med hog
politisk risk. Risken for storningar i forsérjningssystemen okar.
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m Mineraler + 114 % m Biomassa + 68 %

® Fossil Energi + 81 % m Metallmineral + 200 %

Figur 8: Global resursutvinning fordelade pa huvudsakliga ravarukategorier. Kélla: OECD, Giljum et al.

Den tredje faktorn berdr miljon och klimatet. Priset for att anvdanda vatten och sldappa ut kol i olika
processer forutses 6ka. Ett pris som reflekterar externkostnaderna pa vatten kan 6ka priset pa stal med
3,3 procent.

Ett pris pa 30 USD per ton CO2 kan Oka priset med 2,5 procent. | regioner med lag vattentillgang kan
kombinationen av kostnaderna fér vatten och CO2 innebiéra prisdkningar med upp till 16 procent®°.

2 MGl, Reverse the Course, december 2013
30 TRUSCOST, Environmental profit and loss accounting in the water sector, 20 May 2014
TRUSCOST, Environmental profit and loss accounting in the water sector, 20 May 2014
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Tillgdngar riskerar ocksa plotsliga vardeminskningar genom opinion och politiska beslut som prissatter
miljépaverkan och kan leda till behov av omfattande nedskrivningar. Tillgangar férknippade med ohall-
bar teknik och affarer kan ga forlorade om de finansiella institutionerna ser investeringsrisker med
t.ex. fossila tillgangar - stranded assets kan skapa ett starkt ekonomiskt omvandlingstryck.

Den fjarde faktorn - som kan paverka situationen i positiv riktning - ar teknikutvecklingen. Tekniska
landvinningar ska, precis som i historien, leda till sjunkande kostnader eftersom de leder till mer kost-
nadseffektiv utvinning av resurserna och okad produktivitet i anvandningen av dem. Utvinningen av
okonventionell olja och gas i USA har t.ex. visat pa hur kostnaden foér energi signifikant kan paverkas
med nya metoder och processer.

Kostnaden fér vind- och solkraft har de senaste aren minskat drastiskt. En svensk forskargrupp har
nyligen (juni 2014) lyckats dka verkningsgraden pa andra generationens solceller till 21 procent?!. Det
innebar nytt varldsrekord. Potentialerna i effektivare elnat ar ocksa stora. Digitaliseringen ar en nyckel
i alla framtidsteknologier och kapacitet per pris 6kar i raketfart.

Mojligheterna ar stora liksom de marknader som skapas. Men fortfarande ar det osdkert om den tek-
niska utvecklingen snabbt nog kan motverka de krafter som hotar bromsa den globala tillvaxten.

Ndsta del i denna rapportserie ska titta ndrmare pa hur olika intressen bland politiker och féretagsle-
dare bérjar kraftsamla sig och adresserar problemet med vixande systematik, och varfér det allt oftare
talas om industriella revolutioner och cirkulédra ekonomier.

Stranded Assets: Fossil Fuels, 08 April 2014
Extracting fossil fuels from your portfolio, 29 October 2013
31 pressmeddelande Solibro, juni, 2014
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Fordjupningar - Marknader

Fordjupningarna ar avsedda som vidareldsning efter intresse. For ytterligare férdjupning rekommen-
derar vi rapporter och litteratur enlig kallférteckningen.

e Fordjupning (1) Energi - Energiatgangen i varlden forvantas 6ka med dryga 40 procent fram till
ar 2035. Nastan hela den 6kningen - 95 procent - behdvs for att nya industrilander ska kunna
fortsatta den ekonomiska klattringen.

e Fordjupning (Il) Metaller - Manga mineraler nu ligger farligt ndra reservernas granser. Zink,
guld, bly, tenn och silver riskerar att ta slut inom dryga tjugo ar.

e Fordjupning (11l) Vatten - Efterfragan pa vatten snart 6verstiger tillgdngen. Ar 2025 kommer
1,8 miljarder manniskor att leva i regioner med absolut brist pa vatten. Och vatten blir en allt
storre risk for industrin.

e  Fordjupning (IV) Livsmedel - Gapet mellan antalet odlade kalorier for livsmedel 2006 och be-
hovet 2050 berdknas till ndra 70 procent. Men konkurrensen om biomassan &r stenhard om
oljan ska kunna ersattas som fordonsbransle.

e Fordjupning (V) Kina - Under 6verskadlig framtid kommer Kina att bygga stdder motsvarande
8,5 Stockholm varje ar. Och varje ar vaxer byggnadsytorna motsvarande tva och en halv ganger
Chicagos hela fastighetsbestand.

e Fordjupning (VI) Afrika - Kina har gatt om USA, Storbritannien och Frankrike som Afrikas

storsta handelspartner. Prognosen fran det kinesiska handelsministeriet ar att Kina passerar
EU 2014.
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Fordjupning | - Efterfragan pa energi 6kar med 40 procent till ar 2035...

De energiprognoser som gors av institut och energibolag bygger pd analys i tre riktningar. Den férsta
beror efterfragan och tillgdng - om olje- och gasreserver om kérnkraft och utbyggd férnyelsebar kapa-
citet. Men ocksd om effekterna av energieffektivisering. Den andra handlar om den ekonomiskt till-
gdngligheten och om politiska restriktioner och maktspel. Den tredje vilka externa effekter som uppstar
ndr resurserna ska produceras och hanteras - dvs. hur hdllbara de olika energislagen dr.

Energidtgdngen i virlden férvintas 6ka med dryga 40 procent fram till ar 203532, N&stan hela den 6k-
ningen - 95 procent - behdvs for att nya industrilander ska kunna fortsatta den ekonomiska klattringen.
Jordens energiaktiviteter har forskjutits sa att mittpunkten nu utgoérs av Kina, Indien och Mellersta
Ostern®.

Efter ar 2020 forvantas Indien ta stafetten efter Kina och sta fér den stérsta tillvaxten. Under perioden
2002 till 2012 uppvisades den hogsta 6kningstakten nagonsin forklarad av Kinas snabba tillvaxt. Men
de globala skillnaderna ar stora. | Afrika kommer energianvandningen ar 2035 fortfarande endast mot-
svara en tredjedel av den genomsnittliga per capita anvandningen i varlden.
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Figur 9: Kraftig omfordelning av vérldens energiférbrukning mellan OECD och de nya tillvaxtlanderna. BRIC + (Kina, Indien,
Brasilien, Mellersta Ostern, dvriga) Kalla: WEO 2013

Effektivisering ar ett framgangskoncept

Rdcker energin? Den mest grundlaggande fragan ges i IEAs World Energy Outlook 2013 svaret att till-
vaxttakten - pa sjalva efterfragan - nu avtar som en konsekvens av att effektiviteten okar i alla led. |
tjugoarsscenariot fram till 2035 sa forvantas takten minska fran 2,2 procent per ar (2005 - 2015) till 1,7
procent (2015 - 2025) och endast 1,1 procent under den sista tiodrsperioden.

32 |EA World Energy Outlook 2013, BP Energy Outlook 2014
33 WEO 2013
34 BP Energy Outlook 2014
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OECD-landerna forvantas att kndcka koden for hur ekonomin kan vaxa samtidigt som energiférbruk-
ningen minskar med hjalp av effektivisering.

Effektivisering bidrar ar 2035 med mer tillskottsenergi an vad oljan star for. Effektivisering dr ocksa det
enda ”energislag” som samtidigt ar hallbart - energisektorn stdr fér 2/3 av alla utsldpp av vixthusgaser
- och méter ekonomiska- och nationella sakerhetskrav.

Energislag Tillvaxt Anm.
2035
Olja 13 %
Kol 17 % Foretradesvis fore 2020
Naturgas 48 %
Karnkraft 66 %
Férnybart 77 %
CO2-emissioner 20% 37,2 Gt

Tabell 2: Efterfragan pa olika energislag till ar 2035. Kalla: World Energy Outlook 2013

Trots bitvis hoga ambitioner kan IEA i sin senaste World Energy Outlook inte se att jordens samlade
aktiviteter kommer i ndrheten av tva graders-malet. Vaxthusgaserna férvantas att 6ka med ytterligare
20 procent till 2035 och en langsiktig temperaturdkning pa 3,6 grader Celsius forvantas.

USAs oberoende och energins roll for konkurrenskraft

USA ar raskt pa gang att gora sig oberoende avimporterad energi. Ar 2035 férvintas hela forsérjningen
kunna ske fran inhemskt kontrollerade energikallor. Samtidigt har stora regionala skillnader nar det
géller energipriser lett till en berattigad debatt om energins roll som forutsattning for ekonomisk till-
vaxt eller en begransning for industriell utveckling. Skattningar visar att de lagre energikostnaderna
kan paverka USAs bruttonationalprodukt med mellan 400 och 700 miljarder USD i positiv riktning®.

Regionalt gaspris USD per MMBtu
24
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Figur 10: Illustrativ jamforelse av regionala naturgaspriser jamfort med brentolja. MMBtu = Million British termal units. Kalla:
McKinsey, Capturing value in global gas: Prepare now for an uncertain future, 2014

35 MGI, Game Changers: Five opportunities for US growth and renwal, juli, 2013
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Brentoljan har kostat i genomsnitt 110 USD per fat sedan 2011 - en niva som i uthallighet saknar mot-
svarighet i historien. A andra sidan har alternativa bréinslen visat desto stérre regionala variationer.
Naturgas i USA handlas till en tredjedel av de Europeiska importpriserna och en femtedel av de Ja-
panskaZ®.

Elen ar dubbelt sd dyr i Europa

Aven elpriserna varierar kraftigt. Europeisk och Japansk industri betalar mer &n dubbelt s& mycket for
elkraft jamfort med de amerikanska konkurrenterna. | de flesta industrier ar energikostnaden en rela-
tivt liten del av kalkylen. Men for elintensiv industri som massa och papper, smdltverk och raffinaderier
har den definitivt betydelse fér konkurrenskraften.

Den energiintensiva industrin utgér en femtedel av det industriella vardeskapandet, en fjardedel av de
industrianstallda och 70 procent av energianvandningen i varlden. Energipriserna spelar med andra
ord en stor roll for att forsvara foretagens strategier och investeringar.

| WEO:s scenarier gdr det att se hur USA faktiskt 6kar sin andel av energiintensiva produkter medan
Europa och Japan tappar motsvarande en tredjedel av den nuvarande nivan. Det gér ocksa att se att
savdl gaspriser som elprisskillnaderna kommer att besta 6ver analysperioden till 2035.

For att komma till ratta med den ojamna prissattningen behdvs enligt WEO globala gasmarknader som
gor sig fria fran rigida marknads- och kontraktsstrukturer. Det finns ocksa plats for andra lander att
repetera USAs gasrevolution om dn i mindre skala. Férutsattningarna finns i Kina, delar av Latinamerika
och aven i Europa.
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Figur 11: Jamforelse av elpriser exklusive skatter. Fér redovisning av uppdelade kostnader hanvisas till IEA World Energy
Outlook 2013 tabell 5.18.

% Ibid.
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For den lattare tillverknings- och dven processindustrin kan digitaliseringen leda till att det blir kost-
nadseffektivt med distribuerad produktion ndara marknaden. Utvecklingen av solcellstekniken och olika
typer av energilager kan underlatta den utvecklingen och ocksa pa sikt sdnka energikostnaderna.

Fornybart

Halva elproduktionsékningen till 2035 (7 000 TWh) férvantas komma fran fornybara kéllor. Vind och
sol tar allt stérre andelar. Att integrera dessa intermittenta energislag kan vara bade komplext och
kostsamt och kraver politiska handlingar i form av infrastrukturinvesteringar men ocksa marknads-
strukturerna behover ses over.

Fornyelsebara kallor kommer att ge det nast storsta bidraget till kraftproduktionen 2015 och ndrma
sig kol som primar energikalla. Ca tva tredjedelar av den 6kade fornybara produktionen kommer fran
icke OECD-l4dnder. Okningen i Kina &r lika stor som inom EU, USA och Japan tillsammans.

Sammantaget innebéar denna kraftiga utbyggnad att de fornybara energislagen nar en andel av 30 pro-
cent av den globala energimixen. Forbi naturgas och efter kol den viktigaste kallan for elektrisk kraft-
produktion ar 2035.

Férbrukningen av biobranslen ékar fran 1,3 miljoner fat oljeekvivalenter/dag®’ 2011 till 4,1 2035 och
svarar for 8 % av behovet av vagfordonsbranslen. Mellan 2013 och 2035 ar det kumulativa investe-
ringsbehoven for fornyelsebara energitekniker motsvarande 6 500 miljarder USD, av vilka 5 % ar for
biobranslen. | 6vrigt gar pengarna till att bygga ut elproduktionen och integrera den i 6verforings och
distributionssystem, kompletterade med mojligheter till energilagring.

Generellt sett blir den férnybara energitekniken allt mer konkurrenskraftig i jamférelse med marknads-
priserna for el, men dven i fortsattningen behdvs stod for att driva kostnadsrationaliseringar och ut-
byggnad av systemen. Subsidierna fér fornybar elproduktion uppgick till 101 mdr USD 2012, nara 60 %
av dessa betalades ut inom EU. Till 2035 férvantas stodet 6ka till ver 220 mdr USD. Vindkraften ar pa
vag att bara sin egen lonsamhet i allt flera lander, det géller dven sol-el men da pa mer begrdnsade
marknader.

Men det dterstdr barridrer att riva - inklusive subventioner fér fossila bréinslen som uppgar till 544
miljarder USD dr 20123, Det éir mer én fem gdnger s mycket som stodet fér férnybara energislag. |
pengar rdknat dr olje- och gasindustrin ocksa den stérsta lobbybranschen och star i USA for hilften
av all rapporterad industriell lobby>°.

Ett fortsatt globalt och aktivt stdd for de fornyelsebara energislagen ar viktiga ur manga fler aspekter
an CO2-fragan. Att minska de lokala utslappen som i manga hall i varlden ar mycket allvarliga problem,
men ocksa ur nationella sdkerhetsperspektiv och for att minska importnotor for olja och gas.

Peak Qil?

Fragan om peak-oil har dn en gang fatt skjutas pa framtiden. LTO (light tight oil), utvinning pa stora
havsdjup (ultra-deepwater fields) och att 6ka uttagen ur pagaende produktion har dndrat uppskatt-
ningarna om hur mycket olja som finns kvar.

37 Miljoner fat oljeekvivalenter
38 World Energy Outlook 2013, p25
39 Open Secrets.org
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Oljepriser pa 128 USD fatet gor den typen av produktion mojlig. Exploateringen av okonventionella
branslen fyller det vaxande gapet mellan globalt 6kande efterfragan - som 6kar till 101 mb/d ar 2035 -
och produktionsminskningar av konventionell olja som faller till 65 mb/d.

For tio &r sedan ansag IEA att oljeproduktionen 2030 skulle vara runt 120 mb/d. Nu hamnar man i sitt
huvudscenario under 100 miljoner fat och fér 450 ppm-scenariot sa lagt som 78 miljoner fat per dag
for 2035.

British Petroleums senaste uppskattning®® av de globala oljereserverna ar 1,1 procent mer olja i virlden
an man trodde for ett ar sedan. Varldens oljereserver uppgar till 1 688 miljarder fat. Enligt prognosen
ska de tillgdngarna matematiskt racka i 53 ar vid en produktionstakt pa strax under 90 miljoner fat per
dag. Att de uppskattade oljetillgangarna 6kat beror pa de amerikanska skifferoljefalten. Har har BP
uppskattat tillgangarna till 44,2 miljarder fat, 26 procent mer an vad man trodde for ett ar sedan.

Mellandstern ar dven i fortsattningen den enda stora resursen for olja till 1ag kostnad. OPECs roll som
varldens oljeresurs begransas temporart under kommande tio arsperiod. Det sker som konsekvens av
USAs indirekta tillskott pa varldsmarknaden, fran tjarsand i Kanada och djupvattenproduktion i Brasi-
lien och fran naturgas pa flera stallen i varlden.

Men i mitten av 2020-talet kommer den produktionen att minska och MellanGstern att aterigen att ta
herravaldet. Och fortfarande kontrollerar nationella oljebolag och regeringar i regionen 80 % av kdnda,
trovardiga oljereserver.

Det ar transporterna som efterfragar oljan

Det ar behovet av olja for transporter och kemikalier som fortsatter att skapa efterfragan pa olja 6ver
oversiktlig tid. Men medan OECD-landerna forutses minska efterfragan kommer Kina att ta 6ver USAs
roll som det mest oljekonsumerade landet. Mellandstern tar samtidigt runt 2030 6ver efter Europa.
Indien markerar det geografiska skiftet genom att sta fér den storsta efterfragedkningen efter 2020.

Ar 2035 &r oljekonsumtionen koncentrerad till tva sektorer: transporter och petro-kemikalier. Oljefor-
brukningen for transporter 6kar med 25 procent till 59 mb/d med en tredjedel for vagtransporter i
Asien. Nar det géller kemikalier kommer Mellanéstern, Kina och Nordamerika att trycka upp efterfra-
gan till nivan 14 mb/d.

Bransch i strukturomvandling

Men hoga priser kommer att uppmana till effektivisering och substitut varhelst det ar mojligt.
Biobranslen och naturgas kommer féormodligen ta andelar som fordonsbranslen.

Det ar en utveckling som innebar att allt mindre andelar av flytande brédnslen behéver passera raffina-
derier innan de nar konsumenterna. Konsekvensen blir en strukturomvandling dar det behdvs ny raf-
fineringskapacitet for att svara upp mot utvecklingslandernas 6kande behov samtidigt som neddrag-
ningar kan behdva géras inom OECD-marknaden. Overkapaciteten kan vara s stor som 10 mb/d inom
OECD under perioden fram till 2035 och speciellt Europa ar sarbart.

For kraftproducenterna innebar 6kad efterfragan pa elektricitet att halften av den globala produkt-
ionsokningen till ar 2035 kommer ske med intermittenta energislag som vind och solceller. Tillsam-
mans 45 procent av 6kningen av férnybara energislag.

40 Bp, Statistical Review of World Energy, 2014
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Kol kommer under 6verskadlig tid att forbli det billigaste alternativet i manga lander men miljohdnsyn
inklusive lokala fororeningar spelar stor roll ndr det kommer till att bedéma kolets langsiktiga konkur-
renskraft. Speciellt géller det Kina som anvander lika mycket kol som resten av varlden sammantaget.
| prognoserna for 2035 aterkommer tudelningen mellan OECD och utvecklingsekonomierna. Den totala
efterfragan forvantas 6ka med 17 procent, minska inom OECD men 6ka med en tredjedel pa ovriga
marknader - speciellt Indien, Indonesien och Kina som tillsammans star for 90 procent av efterfrageok-
ningen.

Karnkraften har hammats av handelserna i Japan och hansyn till dversikt av sdkerhetsdimensionerna.
Men uttaget av kdrnkraft kommer att 6ka med tva tredjedelar med Kina i ledningen foljt av Korea,
Indien och Ryssland.

Naturgasen har relativa fordelar nar det galler flexibilitet och ocksa fordelar relativt andra fossila brans-
len nar det géller miljopaverkan. Gasmarknaden forvantas darfor fortsatta framgangar. | kina och mel-
landstern. | Kina med en fyrdubbling av anvandningen till 2035. Inom EU ar situationen annorlunda
tack vara den snabba utbyggnaden av fornybara energislag och svarigheter att prismassigt konkurrera
med kol. Nordamerika drar fordel av god inhemsk produktion varav en del soker sig till andra mark-
nader som LNG. Tillsammans med produktion i Ostafrika, Kina, Australien osv. ger det en diversifierad
bild av utbudet av naturgas speciellt som marknaderna tenderar att knytas ihop och prisbildningen ske
i knutpunkterna.
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Fordjupning Il - Mer jarn behdvs under fem ar an sammanlagt i mansklighetens historia...

Finns det en mineralkris? Ndr Kina for ndgra ar sedan inférde exportrestriktioner for sdllsynta jordarts-
metaller, férst till Japan och sedan EU och USA, var det en symbolisk viickarklocka om att jordens re-
surser inte dr for eviga.

Just de séllsynta jordartsmetallerna utgor ett strategiskt inslag i manga hogteknologiska produkter -
fran smartphones, till elbilar och vindkraftverk - och gjorde problemet tydligt. Det var ett uttryck av
resursnationalism som Kina kunde kosta pa sig. Kina har ndra nog monopol pa manga av de viktiga
metallerna med upp till 96 procent av varldsbehovet.

Reaktionerna runt om i varlden uteblev inte. | USA 6verviagde man att dteréppna gamla fyndigheter. |
Australien, Kanada och Indien 6kade investeringarna i prospektering. Europa som importerar 97 pro-
cent*! av alla metaller - inte enbart de séllsynta - blev medvetna om det utsatta liget. Aven nir det
géller gallium och indium som anvands i halvledarindustrin, litium for batterier och vanadium, molyb-
den och kobolt ar EU beroende av andra lander.

De kinesiska restriktionerna ledde ocksa till att forskningen for substitut intensifierades. Men det finns
andra metaller som spelar annu storre roll. Jarn, nickel och koppar ar basmetaller som vi inte kan vara
utan och uppstandelsen kring jordartsmetallerna har lett till att forskare, politiker och industrin gjort
gemensam sak och lyft frdgan om mineraltillgdng i allménhet. Aven att frdgan om tillgdnglighet ur so-
ciopolitiska perspektiv i det korta perspektivet ar en hetare fraga an de fysiska mangder som finns kvar
i marken. NIMBY - not in my back yard galler i hog grad.

Rapporter om basmetallernas kris har liksom for oljan kommit och gatt, men halterna i brytvarda mi-
neraler minskar och hojer kostnaden - speciellt om malmen maste hamtas pa svartillgiangliga platser.

Senare ars prognoser visar att manga mineraler nu ligger farligt ndra reservernas granser. Zink, guld,
bly, tenn och silver riskerar att ta slut inom dryga tjugo ar. Koppar ricker ytterligare ca fyrtio ar medan
jarnmalmen kan brytas i sjuttiofem ar till, enligt nedanstaende tabell.
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Figur 12: Mineralhalter i Australien i genomsnitt indexerat till 100. Kalla: Heck, Rogers 2014

41 Earth Magazine, Is there really a minerals crisis? juli, 2011
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Global

marknad Reserver Substituer-  Ateranvand-

mdr USD antal ar barhet barhet
Rara Jordartsmetaller 11 846 Mycket svart Lag
Krom 45 n Majligt Medium
Vanadium 1,2 243 Mycket svart Medium
Jarnmalm 206 75 Mycket svart Medium
Platinum gruppen 20 174 Mycket svart Medium
Indium 0,3 N/A Svart Medium
Kobolt 3 83 Svart Lag
Molyboden 6 42 Majligt Lag
Wolfram 1,6 48 Mojligt Lag
Bauxit/Aluminium 72 133 Svart Medium
Nickel 29 Mycket svart Medium
Koppar 144 Svart Medium
Zink 28 Mojligt Medium
Guld 104 Svart Hog
Bly 20 Svart Hog
Tenn 7 Majligt Medium
Silver 14 Majligt Hog
Litium 0,1 514 Svart Medium

Figur 13: Tabell 6ver potentiell resursbrist inom mineralomradet. Kélla: U.S. Geological Survey (USGS) och MGI Analysis.
Bearbetad av Blue Institute, 2014.

Véarlden behdver mer jarn under 2010 - 2015 &n tidigare under méansklighetens historia

For narvarande star jarnmalm for ca 80 procent av globalt efterfragade metallmineraler. Jarn produ-
ceras Over hela varlden men de storsta tillgangarna finns i Kina - en tredjedel av varldsproduktionen -
och i Australien, Brasilien och Indien. Enligt USGS anvants 98 procent av jarnmalmen till att tillverka
stal som gar till infrastrukturer av olika format.
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Som for alla andra ravaror speglar befolkningstillvaxt och vaxande medelklass av sig i forvantad efter-
fragan. Med de prognoser som finns kommer varlden att behdva tillverka mer jarn under perioden
2010 - 2015 &n vad som tidigare gjorts under mansklighetens historia®2.

Det ar en enorm utmaning och liknande trender finns for bade koppar och aluminium som ocksa knyter
an till stadsbyggnation, elektronik och bilar.

| Europa finns tamligen gott om oexploaterade mineraltillgangar och Sverige med tusenarig gruvtrad-
ition tillhor de ledande producenterna inom EU. Jarn, koppar, zink, silver, guld och platina aterfinns i
berggrunden.

Enligt U.S. Geological Survey har de senaste aren 100 exploateringsféretag opererat i Sverige pa jakt
efter nya fyndigheter. Gruvproduktionen kan komma att tredubblas pa tio ar enligt optimistiska be-
domningar.
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Figur 14: Varldens stalanvandning. De nya industrildanderna har pa femton ar 6kat sin andel med 30 procent. Kalla: World
Steel Association, 2013

Deep Sea Mining

Véarden for tiotusentals miljarder USD doljs i mineralfyndigheter pa stora havsdjup. Guld, koppar,
mangan och séllsynta jordartsmetaller finns forutom i berget ocksa ansamlat i klumpar - s.k. noduler
som grus eller smasten - hittills har det inte varit ekonomiskt férsvarbart att bygga produktion kring
dessa forekomster. Men Sveriges Geologiska Undersdkningar - SGU siktar pa att i framtiden kartlagga
potentialerna i Ostersjon.

42 Fontboté, Christmann i intervju Earth Magazine, Is there really a minerals crisis? juli, 2011
“the world will need to produce more iron ore in the five years between 2010 and 2015 than it did in the entire
span of human history up to 2010. “There is no word to describe the challenge,” Christmann says”
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Vulkaniska undervattensgejser med overtryck av hett vatten och mineraler ar en annan majlighet. Ka-
nadensiska Nautilus Minerals planerar att inom tva ar starta brytning pa 2 000 meters djup i Stilla havet
utanfor Nya Guinea.

Fjarrstyrda robotar pa havsbotten skall grava bland gejsrarna och med stora vakuumsugare tas mine-
ralen upp till ytan. Projektet ar dock ifrdgasatt. Kunskapen om miljépaverkan pa stora djup &r lag med
djurliv som specialiserats for att kunna leva i nistan kokande vatten. Aven i Norge sker undersékningar
av vulkanisk havsbotten och man raknar med att det finns mineraler i norska vatten varda mellan 400
-1 000 mdr norska kronor.

Sammanfattningsvis ar djuphavsgruvor pa vag att bli realiteter. Kombinationen av sinande ovanjords-

Boliden Ronnskar ar ett integrerat metallurgiskt komplex. Har produ-
ceras huvudsakligen metaller ur rAmaterial som kommer fran gruvor
runt om i varlden, mestadels fran Bolidens egen koppargruva Aitik
nara Gallivare.

Men allt stérre andel kommer fran atervinning av elektronikskrot (e-
skrot), det vill sdga kretskort fran datorer, mobiltelefoner och annan
elektronisk utrustning som innehaller metaller som koppar, guld och
silver samt en rad andra metaller. Boliden kdper e-skrot fran leveran-
torer i Europa. Mer an 200 ton smalts ner varje dygn.

Vérldens volymer av elektronikavfall 6kar snabbt samtidigt som smait-
verken som kan hantera elektronikskrot ar fa. Inom EU séljs arligen
omkring 24 kilo elektronik per person. Men bara sex kilo atervinns i
dagslaget och i USA ar det &nnu samre.

Varje dag framstalls tre guldtackor pa 12,5 kilo styck fran
elektronikskrotet.

Stor potential

Glappet daremellan &r potentialen for den framtida tillgangen pa e-
skrot. Hojda miljokrav inom EU gor ocksa att lagvardigt e-skrot inte
langre kan tippas hur som helst. EU planerar via WEEE-direktiv
(Waste Electrical and Electronic Equipment) att ar 2016 oka sitt ater-
vinningsmal till 13,6 kilo e-skrot per person.

| Sverige atervinns dock redan nu 16,3 kilo. | Skellefted, dar Ronn-
skarsverken ligger, ar elektronikatervinningen hela 21 kilo, enligt Boli-
dens uppgifter. For att méta det 6kande behovet av atervinning har
Boliden kontinuerligt okat kapaciteten. Kélla: ABB Kunden 3/2012

reserver, Okad efterfragan och sti-
gande priser gor det mojligt att - speci-
ellt med hogre hogra metallhalter -
ekonomiskt motivera undervattens-
brytning. Teknikutvecklingen for olja
och gasindustrin har gjort tekniken bil-
ligare och mojlig att tillampa i storre
skala. Men debatten om miljon lar inte
tystna trots att vissa forskare menar
att undervattensgruvor pa det hela ta-
get kan vara mindre skadliga an de pa
land.

Atervinning och Affarsmodeller

Recirkulation av rdvarorna ar en forut-
sattning for fortsatt ekonomisk tillvaxt.
P3 alla nivaer och i alla vardesystem
byggs nya affarsmodeller som gor det
fordelaktigt for industrin, samhallet
och miljon.

Atervinning &r att eliminera eller
minska andelen resurser som sldsas
och innebar 6kad resursproduktivitet.
Material som forsvinner ut ur syste-
met minskar och far nya varden.

Aluminium ar ett klassiska exempel pa
hur effektiva atervinningssystem kan
bli. Dessutom med vilken kraft affars-
modeller kan férandra en hel bransch.
Néar vinsterna blir tydliga finns incita-
ment for att investera i nya system.

Atervinning av aluminium gar tillbaka
till 1904 och de forsta anlaggningarna i
Chicago och Cleveland. Under andra
varldskriget atercirkulerades tusentals
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ton material for att stédja de allierade trupperna.
Pa femtiotalet borjade aluminium anvandas som férpackningsmaterial i storre skala.

Aluminiumframstéllning fran bauxit ar en extremt energikravande process och genom att ateranvanda
metallen gar det att spara 95 procent av den energi som gar at for att tillverka en 6lburk. Varje slangd
aluminiumburk motsvarar dess varde halvfyllt med olja.

Pa bara nagot decennium runt 1970-talet 6kade andelen atervunnet aluminium fran 20 till 70 procent
och mer. Samtidigt konkurrerade aluminium ut platburken som dryckesférpackning. Bland férdelarna
finns ocksa lagre transportvikt. Tack vare pantsystemet samlas s& mycket som 90 procent*® av alla bur-
kar in i Sverige i dag.

Atervinningspotential av annat slag finns i skrotmetall i deponier till land och till sjéss och i de infra-
strukturer som fortfarande finns pa plats men inte anvdnds. De senare gar att uppskatta mangden av
sadan metall till motsvarande hilften av alla aterstdende malmreserver i varlden. Med stigande me-
tallpriser 6kar nu intresset for att ta vara pa dessa tillgdngar.
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Figur 15: Historisk anvdndning av stalskrot. Kalla: Eurofer 2006, Bureau of internatinal recycling, 2011.

Landfill Mining

Det finns ett stort antal avfallsdeponier i varlden som innebar risker fér miljon och behéver stallas om.
Samtidigt innehaller deponier vardefulla ravaror. Sveriges soptippar berdknas innehalla metaller till ett
virde av 100 miljarder kronor®,

3 Ffti - férpacknings och tidningsinsamlingen
4 Krook, Joakim, Linképings Universitet
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Med 6kande metallpriser 6kar ocksa intresset for att sanera dessa deponier. | vilken takt det gar beror
av flera faktorer. Kostnaderna for s.k. Landfill Mining ar héga. Processen med att sortera avfallet ar
komplicerad. Nya och storskaliga processer och lamplig teknik behdver utvecklas for att sanka kostna-
derna. Men samtidigt sdnker de 6kande metallpriserna break even-nivan. Till det kommer effekten av
varierande offentliga styrmedel.

Harbour Mining

Harbor Mining ar en variant pa Landfill Mining till sjéss. Stora mangder avfall har dumpats i varldens
hamnar i form av industriutsldpp, fartygsvrak, tappade containrar, avfallsmassor och skrot. Aven har
Okar intresset for att barga sadant avfall. Det sker dels av miljéskal - utanfér Oskarshamn har under-
sokningar déar Linnéuniversitetet medverkat visat att bottensedimenten innehaller mer dn 1 000 ton
tungmetaller®® - men med stigande metallpriser blir dven sjilva ravaran intressant.

Urban Mining

Den metall som finns inbyggda i olika tekniska strukturer och system berdaknas motsvara halften av de
kanda fyndigheterna som finns kvar i varlden. Och halften av all metall som brutits i varlden berdknas
inte langre anvandas.

Vardet av infrastrukturer inom telekommunikation och eldistribution i Sverige bedéms vara 1,5 miljo-
ner ton. Det ar lika mycket som Bolidens Aitikgruva - Europas storsta koppargruva - har kvar som bryt-
ningsvird resurs. Aven i det har fallet 4r det kommersiella virdet beroende av komplexa kalkyler. Men
i takt med att priserna 6kar och nya metoder utvecklas, kan nya intressanta marknader 6ppnas.

Forskning inom urban mining sker bland annat vid Linkdpings Universitet.
Substitut

Till sist aterstar mojligheten att substituera metaller med mer forekommande, eller till andra material.
Det ar en utveckling som sker fran tva hall. Dels genom grundforskning dar alternativ till traditionella
materialval kommer fram. Kolbaserade fibermaterial ar t.ex. mdéjliga substitut for metaller.

Dels kommer den ur de helt industriella motiven for att sanka kostnader, rationalisera produktions-
processer och att 6ka kundvarden.

| fallet med kolfiber har omstallningen redan borjat nar delar av flygplanskonstruktioner i metall er-
satts. Elbilar behdver minska i vikt och bland annat BMW har utvecklat processer for kunna erséatta plat
med kolfiber. | ett ndsta steg kan man tanka sig kolfibermaterial baserade pa biomassa. Utvecklingen
for att ta vara pa restprodukten svartlutslignin fran pappersmassatillverkning for att tillverka kolfiber
pagar.

Inom det svenska Strategiska Innovations Programmet Lighter gar analys av lattviktsutvecklingen i Sve-
rige ut fran tre materialomraden - metall, mixade/innovativa material och kompositer. Genom att in-
ventera industrins storlek, leverantorsstrukturer, lattviktsteknologier, forskning och kompetensfor-
sorjning skapas en innovationsagenda dar runt 25 MSEK investeras varje ar.

% Lindmark Alf, Wilhelmsson Anna, Linneuniversitetet, Stabilization of contaminated sediments - A comparison
of shear strength from laboratory mixing and testing and field testing
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Stora mojligheter for Sverige

Hela fragan om mineraler och metaller mynnar ut i ett batteri av I6sningar for ny exploatering som
kraver bade geografiska, politiska och sociala beslut. Mycket battre och hogre atervinning. Nya pro-
cesser som okar resursproduktiviteten for malm och metaller. Och till sist jakten pa substitut fér manga
av de allra viktigaste metallerna.

Resursnationalism och otydliga eller ostabila regelverk i manga lander ger begréansningar fér hur
mycket av resurserna som gar att ta vara pa. Inlasningen ar i grunden ett ansvar for gruvbolagen - det
finns manga exempel dar korta vinster gatt fore sakerhet och milj6, och skapat negativ opinion.

Ny prospektering soker sig ocksa till regioner dar forutsattningarna ar goda, barridrerna. Sverige sticker
har ut pa ett (for syftet) positivt satt med stor dppenhet fran myndigheter och tacksamma ekonomiska
regler.

Enligt oberoende Fraser institute®® ar Sverige varldens generdsaste land nir det giller ekonomi och
mojligheten att fa milj6tillstand. En prospekteringsvag utan modernt motstycke har ocksa dragit 6ver
landet de senaste aren. Situationen skiljer sig - enligt manga bedémare - skarp mot situationen i 6vriga
Europa dar processerna i manga fall ar byrakratiska och skatter och avgifter hoga. Prospekteringsfore-
tagen drar sig darfor till - forutom Sverige - utvecklingslanderna och Kanada, Australien.

Med en stark och val strukturerad/konsoliderad och specialiserad gruv, stal/metallindustri och en le-
verantorsindustri med foretag som Atlas Copco, Sandvik och ABB - som alla ar varldsledande inom sina
omraden - har Sverige en synnerligen goda forutsattningar att ta del av den omstrukturering av gruv-
och metallindustrin i varlden som pagar.

Den strategiska inriktningen stéds dessutom av satsningar pa offentligt och industriellt forskningssam-
arbete - forutom i det ovan ndmnda Strategiska Innovations Programmet Lighter - dven pa motsva-
rande satt i ett [angsiktigt program for Metalliska Material och ett annat for Gruvindustrin.

46 FRASER INSTITUTE ANNUAL. Survey of Mining Companies, 2013
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Fordjupning lll - De anvéndbara vattentillgangarna begréansar sig till nagon procent...

Den globala vattenmdngden dr konstant - vatten varken skapas eller férstors - men det finns flera mak-
roekonomisk orsaker till att konkurrensen om tillgdngarna 6kar. Att bristen i delar av samhdllet kan bli
till ett av samtidens riktigt stora bekymmer. Och att det dven inkluderar industrin i de delar som ope-
rerar i Idnder med vattenbrist och indirekt paverkar dven andra verksamheter. Men det innebdr ocksd
médjligheter ddrfér att dven lésningen pa vdrldens vattenproblem innefattar behov av nya processer,
teknik och affdrsmodeller.

Av varldens vattenreserver om ca 35 miljoner kubikkilometer utgor farskt drickbart vatten endast 2,5
procent. Sjuttio procent av farskvattnet ar i sin tur bundet som is och permanenta snélager. De an-
vdndbara vattentillgdngarna begrdnsar sig till nGgon procent.

Det innebar att efterfragan pa vatten snart overstiger tillgdngen. The Food and Agriculture Organisat-
ion of the United Nations forutser att ar 2025 kommer 1,8 miljarder manniskor att leva i regioner med
absolut brist pa vatten.

Med snabb befolkningstillvaxt har uttaget av vatten tredubblats under de senaste femtio aren. Upp-
skattningsvis kommer 90 procent av kommande befolkningsdkning ske i utvecklingslanderna. Uttaget
av farskvatten kommer darfor att i dessa lander 6ka med ytterligare 50 procent, jamfért med 18 pro-
centiindustrilanderna.

Urbanisering

Samtidigt kommer de urbana befolkningsdelarna att 6ka med 2,9 miljarder méanniskor ar 2050. Tva
tredjedelar av varldsbefolkningen kommer att bo i centrala samhallen.

| Kina kommer en miljard manniskor att bo i stader ar 2050. det blir den storsta befolkningskoncent-
rationen nagonsin i varlden. | hdg utstrackning representerar dessa manniskor en ny medelklass som
ocksa konsumerar mer vatten. Koncentrationer av manniskor kan leda till att industrin, hushallen och
ekosystemet blir konkurrenter om vattenresurserna - som inte nédvandigtvis finns i tillrdckliga mang-
der dar de som mest behdvs. Kina har darfor ocksa strategier for att forsdkra sig om tillgang till farskvat-
ten genom olika typer av avtal runt om i varlden.

For en utvecklad medelklass betyder speciellt férandringen av matvanor att mer vatten kravs i pro-
duktionskedjan. Proteinrika livsmedel kostar. Ett kilo ris motsvarar ca 3 500 liter vatten i produktionen,
ett kilo ndtkott ca 15 000 liter?’.

Konstbevattning av jordbruk satter ocksa tryck pa farskvattenanvandningen. Odling star for runt 70
procent av det totala globala vattenuttaget. | vissa snabbvaxande ekonomier upp till 90 %. For att for-
sorja varldsbefolkningen ar 2050 kan det behovas 50 procent mer vatten for livsmedelsproduktion dn
vad som anvands idag.

47 Det &r lika mycket som ett genomsnittligt hushall anvinder under tio m&nader (501/person/dag)
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Figur 16: Varldsforbrukningen av vatten. Kalla: OECD Environmental Outlook

Vatten blir en allt knappare resurs darfor att efterfragan 6kar men ocksa genom onddigt vattenkra-
vande produktionsprocesser. Industrin inklusive energisektorn férbrukar mellan 15 och 20 procent av
farskvattnet. Ar 2030 kommer den siffran att stiga till 30 %*.

Industriella risker

Konsekvenserna for foretag ar olika. Tillvaxtstrategier som inkluderar marknader som Indien, Kina eller
Afrika kan hindras da de star infér hotande vattenbrist. For bolag med vasentliga leverantérer i region-
erna finns risker med att det inte finns tillrdckligt med vatten for att odling eller produktion.

Effekterna dr redan kiannbara. Enligt CDP Water Disclosure Report® sager cirka 40 procent av féretagen
att de upplever vattenrelaterade risker. Nastan 60 procent uppskattar att de forvantar sig 6kad riskex-
ponering de ndrmaste sex aren.

Sverige ar forskonade fran de flesta av dessa problem. Fér foretag med produktion eller som handlar
med lander dar vattentillgangen ar begransad finns det anda anledning att vardera riskerna. Potentiell
brist pa vatten kan leda till inkomstbortfall i den operativa verksamheten. Otillrdcklig tillgang till vatten
kan ocksa hindra energiproduktionen.

Vatten forutses leda till konflikter mellan lander i strategiska regioner under de ndarmaste decennierna
enligt en rapport fran National Intelligence Council*®.

Eftersom det inte finns nagot substitut fér vatten behdvas regler och lagstiftning i regioner med bris-
tande vattentillgang. Lagstiftning kan periodvis 6ka driftskostnaderna och tillgangen pa vatten.

48 McKinsey, The business opportunity in water conservation, 2009
4 CDP Global Water Report 2013
50 National Intelligence Council, global trends 2030, December, 2012
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| Australien och Sydafrika har redan lagstiftning och prisreformer genomférts i omraden med radande
eller potentiell vattenbrist.

Investerare och andra intressenter bryr sig ocksa om vattenfragan. Det finns svenska fallstudier dar
foretag har paverkats negativt pa grund av att intressenter inom ett avrinningsomrade inte uppfattat
att foretagens verksamhet skots pa ett ansvarsfullt satt.

Energiproduktionen

Andra risker forknippade med vatten dr dess vaxelverkan med energiproduktion. Vattenbehov vid s.k.
fracking ar ett exempel, kylningsresurser for karnkraft ett annat. | USA férvantas behovet av farskvat-
ten totalt 6ka med 165 procent for att méta 6kningen av efterfragan pa energi till ar 2030°.

Produktionskapaciteten i europeiska karnkraftverk kan minska med mellan 6 och 19 procent mellan
2031 och 2060 pa grund av brist pa kylvatten. | Sverige ar kylvatten inte primért en fraga om vatten-
brist, mer en fraga om kvalitet. Med karnkraftverk beldgna langs kusten dar saltvatten anvands for
kylning kan problemen vara klimat- eller utsldppsrelaterade. Okad algbildning och liknande kan block-
era kylsystemen.

For den svenska energimixen - dar vattenkraft utgor cirka 45 procent av den totala elproduktionen -
har torra och regnrika somrar redan betydande effekter pa elmarknadspriserna. Med férvantade tem-
peraturoékningar och kortare vintersdsonger kan varfloden komma tidigare och vattenvolymerna ¢ka i
norr och minska i séder vilket paverkar elproduktionen i olika regioner.

Variationerna i nederbord under aret vantas medfora 6kade svarigheter med att prognostisera elpri-
set, men kan ocksa innebara problem med dammsakerhet och risk for fler 6versvamningar i laglanta
omraden.

Nya Marknader

Proaktiv hantering av vattenrelaterade risker kan ge stora féretagsekonomiska fordelar. Okad system-
produktivitet fér att minska vattenférbrukning kan ge stora kostnadsbesparingar. Sarskilt da energi-
och vattenanvandningen raknas ihop som en integrerad energi- och vattenstrategi.

Bristen pa vatten ar dessutom en drivkraft for nya tekniska l6sningar, produktutveckling, nya mark-
nader och nya affarsmajligheter. | Sverige, dar vattenbristen i dagslaget inte dr nagon prioriterad fraga,
ser vi dnda stark framvaxt av vattenteknologiféretag. Foretag som utformar sin verksamhet efter glo-
bala tendenser och behov och bidrar till en internationell expansion av produkter, system och tjdnster
inom vattenrening, avsaltning och hantering av spillvatten.

51 CDP Global Water Report 2013
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Fordjupning IV - Efterfragan pa livsmedel 6kar med 70 procent till ar 2050...

Ett av mdnskligheten verkligt stora problem dr att behovet av livsmedel 6kar kraftigt nér virldsbefolk-
ningen blir stérre. Nér vi 2050 sprdnger nio miljardersvallen. Gapet mellan antalet odlade kalorier 2006
och behovet 2050 berdknas till néra 70 procent. Under samma tid behéver mjélk och kéttproduktionen
6ka motsvarande 40 procent mer én den gjorde mellan 1962 och 2006.

Problemet kan i huvudsak I6sas pa tva satt: att odla upp mer mark, eller att 6ka avkastningen pa exi-
sterande arealer. Ur klimatsynpunkt ar det foérstnamnda olampligt. Att ta ny mark i bruk slapper ut
stora mangder bundet kol. Losningen ar att 6ka produktiviteten och dven om produktivitetsutveckl-
ingen i jordbruket de senaste attio aren varit kraftig menar man inom forskningen att taket inte ar natt.

Utmaningarna

Om varlden kunde konsumera mindre resursintensiva livsmedel skulle gapen minska. Men med en
vaxande global medelklass som tar till sig vasterlandska konsumtionsmaonster star varldens matpro-
duktion star infor ett antal mycket stora utmaningar:

e Avkastningen behover 6ka med 32 procent mer mellan 2006 - 2050 an vad som skedde peri-
oden 1962 - 2006. Det ar en stor utmaning eftersom de stora produktivitetsvinsterna tidigare
tagits genom konstgodsel och konstbevattning. For djurproduktion behover produktiviteten
per hektar betesmark 6ka med 80 procent till 2050.

e Jordbruk och kéttproduktion sldpper ut 6,5 Gt eller 13 procent av vaxthusgaserna per ar. Aven
viss forbattring inrdknad sa kommer utslappen att 6ka till 9,2 Gt till 2050. Tillsammans med att
mer land behdéver tas i ansprak kan nivan stiga till 15 Gt (2050). For att na tva graders-malet
behover alla utslapp minska med mellan 21 - 22 Gt. For att bidra till det malet behdver jord-
brukssektorn minska sina utslapp mycket kraftigt samtidigt som produktionen maste oka av-
sevart.

e Att skydda ekologiska intressen och biodiversitet nar nya stora landarealer tas i ansprak for
odling. Mellan 1962 och 2006 6kade odlingsarealerna i varlden motsvarande 60 procent av
USAs yta. Vaxthusgaserna som slapps ut nar marker konverteras till odlingsarealer motsvarar
11 procent per ar.

e Fisket bidrar med ungefar 16 procent av det animala proteinet och &r primar proteinbaserad
foda for 1,3 mdr méanniskor. 57 % av det vilda fiskbestandet ar exploaterat till gransen av sin
potential, ytterligare 30 procent ar 6verexploaterade och forvantas minska i bestanden. Glo-
balt pikade vildfisket under 1990-talet och behover ytterligare perioder av aterhamtning.

o Interaktioner mellan de ingrepp som vi gor i naturens fauna och flora kan ge ovantade effekter.
Avskogning och réjning av akermark slapper vaxthusgaser som paverkar klimatet och dven sma
temperaturhoéjningar kan ge avsevarda negativa effekter pa skérdeutfall och darmed osaker-
heter i livsmedelsforsorjningen.

I virldsbankens och FNs rapport® Creating a Sustainable Food Future diskuteras tre linjer som kan gora
det mojligt att moéta de krav som varldsbefolkningen kommer att stalla runt ar 2050. Det gar ut pa att:

52 World Resources Institute, 2013 - 2014, Creating a Sustainable Food Future
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e Finna l6sningar som minskar tillvaxten men dnda gynnar manskligt valbefinnande
e Ldsningar som kan 6ka produktionen pa befintliga uppodlade arealer
e Losningar som minskar negativ miljopaverkan

Bland metoderna att minska konsumtionen ingar att minska kaloriintaget speciellt i vdlmaende indu-
strilander och pa kopet fa positiva halsoeffekter. Att minska svinn och méangden avfall. Mellan “gard
och gaffel” forsvinner ungefar en fjardedel av energivardet. | industrialiserade lander uppgar konsu-
mentavfallen till ungefar halften av den ursprungliga produktionen. | utvecklingslanderna férsvinner
tva tredjedelar under sjalva produktionsprocessen.

Ett effektivt satt att minska bade miljobelastning, energikostnad och 6ka halsoeffekterna - &r att redu-
cera 6verkonsumtion av animaliska produkter. Den mest effektiva kottproduktionen (fjaderfd) har en
verkningsgrad pa endast 11 procent. | rapporten prognoserar man en 6kning av kéttkonsumtion med
82 procent fram till 2050. En tillvaxt som ocksa bidrar kraftigt till utslappen av vaxthusgaser.
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Figur 17: Priset per kilo protein i olika ravaror. Kalla: Heck and Rogers, 2014

Notkott tillhor de minst effektiva satten att skapa atbara proteiner och kalorier. Endast 1 procent kon-
verteras till mat for manniskor. Notproduktionen férvantas 6ka med mer @n 92 procent till 2050, vilket
implicerar att stora landmassor behover tas i ansprak for kottproduktionen.

Smart Farming

Begransningar pa vattentillgang och redan frikostig anvandning av gédselmedel gér mojligheten att
Oka skordeavkastningen begransade i de flesta regioner. Sadana strategier skulle i vilket fall misslyckas
med att leva upp till gédllande hallbarhetskriterier.

Begrepp som Smarter farming tar vid. Under de senaste tjugo aren har ett brett anvdndande av manga
olika tekniker bidragit till hogre produktivitet och mer avkastning. Trots till och med mindre agrar in-
sats. Globalt har mer land, vatten, kemikalier och gédning lett till 70 procentig tillvaxt under 1970- och
80-talen. Men mindre dn 30 procent under 1990 och 2000-talet. Men trots det fortsatter expansionen
och behovet av smartare jordbrukshantering ar stérre an nagonsin.

Mer precision i utsadets egenskaper anpassat till de lokala forutsattningarna, mer precision i anvan-
dandet av godsel och mikronaringsamnen och vattningsprognoser tillhér arsenalen av metoder som
skapar néasta vag av forutsattningar for produktivt jordbruk. Mer dn 400 miljoner hektar akermark av
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olika skal inte odlas upp varje ar. Sadan mark har naturligtvis ocksa en stor potential speciellt om de
kan brukas med erfarenhet fran de nyaste rénen.

Regionen Sub-Sahara i Afrika star idag for endast 9 procent av all livsmedelskonsumtion i kalorier rak-
nat, men férvantas vaxa till 37 procent runt ar 2050. Regionen har ocksa den hogsta andelen av sval-
tande manniskor, importerar 25 procent av spannmalsbehovet och har varldens lagsta odlingsavkast-
ningar.

Att fa fart pa dessa inhemska odlingar ar kritiskt for att minska hungersnéden och fér att undvika yt-
terligare avskogning i stor skala. 285 miljoner manniskor bor i torra regioner dar uttorkning ar ett stort
och aterkommande hot. Men i Niger har bonder lyckats att 6ver fem miljoner hektar rekonstruera
naturlig regenerering av nativ vegetation. Konservativa estimat sdger att om dessa forsok gar att skala
upp kan dessa torrland bidra med 615 kcal per person och dag.

Koncept som e-agriculture, Precision Agriculture och Jordbruk 2.0 beskriver hur lantbruket kan an-
vanda information som en produktionsresurs. Teknik som GPS, anvandning av satellitbilder, UAV-flyg,
bildanalys och informationsteknik anvands for precisionsjordbruket. Bildanalys ar dessutom en viktig
teknikgren for automatisk ograsbekampning vid rad- och vinodling. | jordbruk 2.0 anses vattnet vara
den mest undervarderade agrikulturella ravaran av alla. Vatten liknas vid programvara for jordbruket
och marken med maskinvara.

Det har ar ocksa en industri som inkluderar det vi kallar integration av Mobila Produktionssystem. Det
ar teknik som utgdr en kraftigt vixande global marknad fér bdde maskiner och digitalisering®3.

Aqua Culture

Vild fisk som foda har sedan lange natt sitt moéjliga maximala marknadstak. Fiskodling star nu for nara
hélften av all fisk vi dter. | genomsnitt ar fisk lika effektiv som kyckling for att konvertera foder till
smakligt protein, acceptabelt miljovanligt om de bara odlas hallbart.

Men for att forsvara andelen fisk i den framtida dieten maste fiskodlingen med globala matt férdubblas
till ar 2050. Och dven med enorma forbattringar i utfodringseffektivitet riskerar branschen ett stagne-
rande utbud av foder och fiskolja.

En sadan situation riskerar att stoppa tillvaxten och grundar sig i att vattenarealer for foderframtagning
ar begransade och att mangden energi som kan cirkulera i sadana vatten ocksa ar en begriansande
faktor.

Vaxthus utan gaser

Den tredje faktorn ar miljon, och alldeles speciellt att klara balansen mellan att producera mer mat,
forbruka mindre och samtidigt minska utslappen av vaxthusgaser fran den produktion som redan finns
och den som maste komma.

Manga strategier for att reducera utslappen av kol har visat sig vara svara att genomfora i praktiken.
Problemen flyttas fran en plats till en annan eller innebér sloseri med resurserna. De mest effektiva
metoderna gar hand i hand med den ekonomiska effektiviteten genom t.ex. agroforestry>*- som liksom
nyplantering av skog bidrar till att binda mer kol. Restaurering av fem miljoner hektar indonesisk ut-
torkad torvmark lovar ocksa stora effekter.

53 Blue Institute/VIINOVA, Rérliga och Kopplade, 2012
54 Agroforestry avser anvdndandet av trad och buskar i traditionellt jordbruk. Trid som planteras p& &krar och
falt tillfor marken naring, ger skugga som skyddar mot uttorkning samt férhindrar erosion.
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| en véarld som &r i stort behov av mer livsmedel behover agrikulturella klimatatgarder fokuseras pa
strategier som reducerar utslappen raknat per portion. | det korta perspektivet ar 6kad produktivitet
den mest effektiva vagen att ga. Sddana strategier innefattar battre utfodring och halsa for kor och far,
hogre precision och balans av naringstillforsel i jordbruket, forbattringar i risodlingsprocessen.

Konkurrensen fran Bioenergin

Det 69-procentiga livsmedelsgapet som artikeln inleddes med forutsatter att biobransleproduktionen
ligger kvar pa 2010 ars niva - ca 2,5 % av transportbréanslet. Men redan i IEAs World Energy Outlook
2013 ar prognosen att forbrukningen av biobranslen 6kar fran 1,3 mboe/dag 2011 till 4,1 ar 2035 och
svarar for 8 % av behovet av vagfordonsbranslen.

| bade USA och EU foresprakas malen pa att upp till 10 procent transportbranslen till ar 2020 skall vara
fornybara. | scenariot 2050 skulle ett sddant 10-procentmal innebéra 2 procent av tillférd nettoenergi
men krava 32 procent av all gréda som odlades 2010.

Det ar siffror som avsevart adderar till utmaningen om varldens livsmedelsforsorjning - gapet skulle
Gka fran 69 till 100 procent.

| IEAs langre malsattningar forutses 20 procent av varldens energibehov komma fran biomassa, det
motsvarar i princip all odling som sker i varlden. Av grodor, gras och dven trad. Industriell utveckling
som leder till att anvanda skog och avfall som brédnslen utan att konkurrera med matproduktion har
darfor betydande affarspotentialer.

Varlden pa slak lina

Gar det att reda ut situationen? Tillvaxten ska samsas med alltmer komplexa samband mellan resur-
serna och miljohot. Utmaningen vaxer for varje dag som kunskapen om systemen okar.

Losningen ligger i att finna win-win-l6sningar som passar in i systemkomplexet.

Sadana l6sningar maste ha (foretags)ekonomiska varden och omsattas genom nya och utvecklade af-
farsmodeller som beldnar resurseffektivitet och minskar svinn. Produktivitet har sa har langt utvecklat
valstandet och ar forutsattningen ocksa for framtida tillvaxt och livskvalitet.

Aven hir har myntet tva sidor - problemen kan (maste) - skapa ny stora industriella mojligheter nar
strategierna ska omsattas till verklighet. Och det bradskar.
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Fordjupning V - Kina - ett land - hela skillnaden...

Kinas ekonomiska uppgdng har under en rad decennier skakat om pa flera olika sdtt. Omdttbar efter-
fragan pa rdvaror har drivit gruvinvesteringar i resten av vdrlden - fran Australien till Afrika, Brasilien
och nordligaste Sverige. Importen av stdl, komponenter och maskiner som Kinas industri inte sjédlva
kunnat bidra med - har boomat. Det har inneburet kraftig tillvixt fér mdnga industriféretag runt om i
vdrlden - speciellt teknikféretag i Tyskland och Japan - som fdtt se Kina som en av de allra viktigaste
handelspartnerna.

Kinas lagprisproduktion av alltifran konsumentelektronik till mode har ocksa tagits emot med 6ppna
armar av bade européer och amerikaner, raknat till miljoner konsumenter.

Och laga priser har hjélpt industriféretagen i industrilan- | Antal invanare: 1 350 miljoner.
derna att erbjuda kostnadseffektiva l6sningar pa datorer,
mobiltelefoner och industriell produktionsutrustning. Allt
for att behalla konkurrenskraften och inte séllan genom att
sjalva startat lagkostnadsproduktion i Kina. For avsattning
pa vaxande Kinesiska marknader och foér export. Av Kinas
200 storsta exportérer ar 2009, hade 159 av dem avgo- | Tillvaxt, BNP till marknadspris: 7,7 pro-
rande utliandska intressen®. cent.

Kélla: IMF

Kopkraftsanpassad BNP: cirka 12 230 mil-
jarder dollar.

Kopkraftsanpassad BNP per invanare:
drygt 9 000 dollar.

Effekterna av denna i varldshistorien ojamforliga efter-
frageexplosion och samtidiga press pa kostnaderna har in-
neburet fordelar for saval dgarkapitalet som anstéllda i den industriella varlden. Men det saknas inte
negativa effekter. Kinesisk lagprisimport har gjort manga manniskor arbetslosa och foretag har gatt
under nar formagan att fa ner kostnaderna till kinesisk niva saknats.

Kinas ojamforliga exportékningar har ocksa bidragit till obalanser i varldsekonomin, politiska span-
ningar och osdkerheter - speciellt i forhallande till USA. Kritiken har riktats mot de stora statsdgda
industrigrupperna, inte minst inom ravarusektorerna.

Kopplingen till regering och myndigheter ger dem tillgang till billiga 1an och andra finansiella maijlig-
heter som inte star tillbuds fér den privata sektorn. Det saknas inte heller roster som kritiserar och
vacker farhdgor for hur statsskicket skulle kunna leda till militart eskalerande hot®.

Mycket pekar nu mot att Kina efter ar av kraftiga satsningar pa infrastruktur och industriinvesteringar
natt en mognad som blir startpunkten for nasta fas i landets ekonomi. Det ar ett skifte mot en kon-
sumtions- och tjanstedriven modell som ska ge fortsatt tillvaxt. Ma vara med lagre hastighet.

Nya politiska planer®” ska lyfta hushéllens disponibla inkomster, férbattra de sociala skyddsniten sam-
tidigt som privat féretagsamhet i form av sma och stora verksamheter i bland annat servicenaringarna
ska stottas. Kannetecknen for en mogen ekonomi, som hogre produktivitet i bade industrin och sam-
héllet i stort ska ge hégre inkomster som kan anvandas for den privata konsumtionen.

55 The top 100 Chinese Industrial Clusters, Li Fung Research, Hong Kong, June 2010, the Economist, 29 July 2010
56 peter Marsh and Jamir Anderlini, Data out of the door, Financial Times, 2 Feb. 2011
57 November’s 18th congress of the Chinese Communist Party, 2012
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Figur 18: Konsumtionens andel av Kinas reala BNP-tillvdxt 6kar pa bekostnad av framst investeringarna. Kélla: McKinsey
Global Insights, 2012
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| den har utvecklingen kommer landets stader spela en stor roll, speciellt de mindre som vaxer snabbt
forvantas att starkt bidra till tillvaxten. Under de kommande decennierna férvantas stdder med nu
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mindre an 1,5 miljoner invanare bidra med 40 procent av den urbana tillvéxten, stader upp till 5 miljo-
ner 25 procent och resterande tillviaxt kommer fran de riktigt stora megastaderna®®.

Under 6verskadlig framtid kommer Kina att bygga stdader motsvarande 8,5 Stockholm varje ar. Och
varje ar vaxer byggnadsytorna motsvarande tva och en halv ganger Chicagos hela fastighetsbestand.

Ur marknadsperspektivinnebar den har utvecklingen att bade tekniska I6sningar och tjanster for stads-
byggnad, kommunikation och energiférsérjning kommer att vara efterfragade. Och for att planen ska
badra kommer 6kad produktivitet att bli hardvaluta. Utbildning, automation, flexibla produktionskon-
cept kommer tillsammans med allt ifran strategisk planering till tekniskt underhall att bli grundligt ef-
terfragade.

Miljon

Men utvecklingen har ett pris. Kina leder ocksa utslappsligan i varlden. Bland annat 6kar koldioxidut-
slappen med motsvarande ett Tyskland om &ret. Ar 2010 slogs det internationellt fast att Kina slapper
ut mest koldioxid i hela varlden och att utslappen bara mellan 2006 och 2009 6kade med 32,5 procent.

Delar av det mest industrialiserade Kina ar ur halsosynpunkt narmast obeboeliga. Miljokatastrofer av
skilda slag forekommer regelbundet och floderna tillhér de mest fororenade i varlden.

Varje dag rullar mer an 2 000 nya bilar ut pa Pekings gator och de for miljon fullkomligt forodande
kolkraftverken har fortsatt att vdaxa upp som svampar ur jorden. Kol kommer under 6verskadlig framtid
forbli Kinas primara energikalla.

Dessutom har de ohdlsosamma stadsmiljoerna en avskrackande effekt pa vasterlandskt kunskapskap-
ital - forskare, specialister och féretagsledare fran vastvarlden vill inte utsatts sig sjalv och sina barn for
allvarliga halsorisker. Men ocksa attraktiva hogutbildade kineser soker sig ur landet och det kan verka
menligt pa den ekonomiska tillvéxten.

Ocksa Kinas utslapp av svaveldioxid ligger hogst i varlden, vilket enligt berdkningar 2005 genererade
ekonomiska forluster pa mer an 500 miljarder yuan - motsvarande 450 miljarder kronor arligen. Kata-
strofala férluster som bland annat kommer fran effekterna av surt regn - allt enligt berdkningar fran
State Environmental Protection Administration- (SEPA) i USA.

Trettio ars forcerad industrialisering har till sist kommit att utgdra en halsofara fér landets medborgare
och en broms for tillvdxten. Kina maste géra nagot konkret at de tilltagande problemen om inte den
hittills sa ekonomiskt fordelaktiga utvecklingen ska vandas till nederlag.

| den radande femarsplanen finns ocksa offensiva strategier fér miljo och klimat. Utslappen ska mins-
kas och satsningarna pa ren energi 6ka. Myndigheterna har forklarat krig mot utslappen - war against
pollution, "nature's red-light warning against inefficient and blind development" enligt premidrmi-
nister Li Keqgiang.

Kina kommer under 2014 att stdnga ner stalproduktion motsvarande 27 miljoner ton (det &r 2,5 pro-
cent av den totala produktionen - det motsvarar ocksa hela Italiens staltillverkning). Femtiotusen ko-
leldade ugnar ska ocksa stoppas och 42 miljoner ton cementtillverkning tas ur marknaden®. For att
minska fororeningar av kansliga vattentdkter satsas motsvarande 330 miljarder USD.

58 Global Insights; McKinsey Analysis, 2013
9 Reuters, 4 mars 2014
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Cirkular Ekonomi

Det finns manga tecken pa att Kinesiska ledare soker efter alternativa ekonomiska modeller for att fa
kontroll pa miljésituationen. En sada strateg ar den Cirkulédra Ekonomin (CE) som sedan 2002 varit for-
mellt accepterad och prévats inom ett antal pilotomraden®. CE gér ut pd att konstruera produkter och
system pa ett satt som gor att de kan bli ateranvanda i olika grad.

Genom att ravaror i produkter anvands i langre, lankade livscykler kan effektiviteten i resursutnyttjan-
det 6ka patagligt. Genom att ha strategier for hur vatten anvands i produktionen kan det renas och
aterforas till dess lokala kéllor. Genom att se till att allt material som anvands innehaller ofarliga kemi-
kalier kan de samlas upp och ateranvandas.

Den storsta utmaningen ar att fa effekt av sadana forandringar tillrackligt snabbt. Att utveckla ny kom-
plexa ekonomiska system som cirkular ekonomi tar tid. Men det finns hoppfulla exempel pa att det
finns ett stort och snabbt vaxande intresse for idéerna.

China Association of Circular Economy &r en grupp av forskare, regeringsrepresentanter och naringsliv
som verkar for utvecklingen av den cirkuldra ekonomin som grundades i slutet av 2013. Organisationen
havdar att kinas cirkuldra ekonomi viaxte med 15 procent i genomsnitt mellan 2006 och 2010, och att
den kommer att dubbleras fran 164 mdr USD till 295 mdr ar 2015.

Enligt Accenture kommer mellan 6 och 7 miljoner jobb skapas i landet, och det &r bara en bérjan pa en
utveckling som saknar egentliga alternativ.

Las mer om Cirkuldr Ekonomi i den andra delen av denna rapportserie - Industriell Revolution.
Fran varldens fabrik till varldens hjarna...

| korten ligger att landets innovativa formaga kommer att 6ka snabbt. Tiden nar kopiering var syno-
nymt med Kina &r pa vag att rinna ut. | kombination med begreppet Zou chu qu ! som betyder ungefar
”ga ut” eller “se bortom din egen region” - finns nog med sprangkraft for att fortsatta halla den gamla
industriella varlden i skrackblandad fortjusning.

Mellan ar 2005 och 2009 investerade kinesiska foretag 145 mdr USD i utlandska forvarv. Ar 2010 var
siffran 50 mdr USD och av allt att bedéma i 6kande®2. Enligt revisionsbyran Pricewaterhouse Cooper
skedde under 2012 forvarv for mer an 65 miljarder och 2013 blev ytterligare ett nytt rekordar. Ett
viktigt papekande ar dock att 6kningarna sker fran en Iag niva, dn sa lange har lander som Belgien,
Nederldnderna och Spanien storre dgande i utlandet dn Kina®.

%0 Journal of Cleaner Production, Volume 42, March 2013, Pages 215-227

51 Financial Times, 6 April 2011

62 Grisons Peak Bank, Growing Chinese Outbound Investments in Europe, 2011

63 Dagens Nyheter, Ny rekordniva for Kinas investeringar utomlands, 13 mars, 2013
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Kina och Indiens relativa I6nekostnader drar ifran
andra utvecklingsekonomier
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Figur 20: Mellan 2003 - 2010 6kade arbetskraftskostnaderna i Kina med 16 % per ar och effektiviteten réknat i "value ad-
ded” med 14 %. For Indien var motsvarande siffror 8 respektive 17 %. Kalla: Economist Intelligence Unit, IHS Global Insight
country labor ministries, 2012.

Investeringarna riktas mot avancerad tillverkning, design och konstruktionsverksamhet och ambit-
ionen att komplettera férmagan att producera till Iag kostnad med avancerade teknologier. De mer
avancerade marknaderna ar nasta mal for att 6ka konkurrenskraften.

Det ar ocksa ett satt att diversifiera den kinesiska ekonomin som har ett jattelikt handelséverskott och
stora tillgangar placerade i amerikanska statspapper. Det innebér att i Europa och USA &r kineserna
framforallt intresserade av hog teknologi och vdlkanda varumarken.

En viktig del i Kinas Zou chu qu - strategi och femarsplaner ar att forsakra tillgangen pa strategiska
ravaror. | malmedvetna satsningar kops gruvor, skogsarealer och jordbruksmark runt om i varlden.
Farskvattentillgangar ar intressanta. | Latinamerika och i Afrika séder om Sahara sékras kontrakt genom
Iangtidsleasing av arealer lampliga for lantbruk. Och kineserna har gott om pengar och betalar gérna
Overpris for att fa vad de vill ha.

Ytterligare en pusselbit i strategin handlar om transporter. Kina képer hamnar varlden dver. Pa sa satt

sdkrar man handelsvagar for kinesiska varor. Kina har investerat i anldggningar i Brasilien, Peru och Sri

Lanka. Man har kdpt hamnbolag i Rotterdam, Aten och Tessaloniki och ett antal andra férhandlingar
e 2 .64

pagar®®.

64 Sydsvenska Dagbladet 31 december 2011
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Produktivitet

Kinas lonekostnader fortsatter att 6ka med 10 procent per ar, markpriserna drar ivdg och efterfragan
pa energi och vatten ar sa stor att ransonering ar nédvandig i vissa delar av landet. Likasa 6kar kapital-
kostnaderna.

D.v.s. alla resurspriser 6kar samtidigt som konkurrens och ofta 6verkapacitet gor det omojligt att ta ut
kostnadsokningar i marknaden. Det har lett till en del offshoring till nya lagkostnadslander som Viet-
nam, Bangladesh och Burma. Men langsiktigt aterstar en enda |6sning - 6kad produktivitet. Redan 2011
rapporterades att Foxconn, som ar varldens storsta elektroniktillverkare, planerade att ersatta perso-
nal med en miljon robotar fram till 2014°.

Detta dr ndsta omrade dar Kina kan korta av ”learning curve” genom att kdpa erfarenhet fran industri-
ldnderna och 6ka utbytet av den kapacitet som 42 miljoner ingenjérer® kan ge.

Dessa produktivitetsambitioner stracker sig 6ver tillverkningsindustrin och in i alla de resursomraden
som beskrivits i denna rapport, och mer.

Inom jordbruket maste processerna skalas upp och mekaniseras, effektiva bevattningsanlaggningar
installeras och stod till bonderna ges for att 6ka kvaliteten pd utsadet. Byggnation och anlaggning
maste rationaliseras for att klara det extrema stadsbyggnads- och infrastrukturprojekten. Logistik- och
transportsystemen maste forbattras, jarnvagar och flygplatser byggas. Energiproduktionen 6ka och
miljokonsekvenserna minska etc. etc.

Tjanstemarknaden maste utvecklas, digitalisering kommer att spela en stor roll fér att fa kontroll pa
den arbetsintensiva sektor dar kostnaderna vaxer snabbast. | sektor efter sektor ska modern teknik
och nya affarsmodeller hjalpa till att leverera mer med mindre.

Det ar i grunden samma utveckling som den vasterlandska industrin maste ga igenom och som ar hu-
vudtemat for denna rapport - produktivitet. Bara implementerad med olika férutsattningar. Den cen-
trala planmodellen som rullas ut eller den vasterlandska som ska konkurreras fram.

Produktivitet ar i allra hogsta grad ar en fraga om digitalisering och digitalisering kraver kompetens
och férmagor. Det ar ett imperativ som gor att dessa fragor ges topprioritet i manga verksamheter och
foretagsledningar. Problemet ar att kompetens och formagor ar bristvaror och darfor ar satsningen pa
kunskap om Big Data Analytics, industriautomation, Internet, optimering av processer osv. strategiska
fokusomraden.

Men o6kade l6nekostnader underminerar ocksa arbetsmarknaden i ett ldge nar det behovs miljoner
nya jobb. Automation i gigantskala ar nddvandigt men skapar dilemma for regeringen. Samtidigt borjar
en del foretag anvanda sig av ”offshoring” till t.ex. Vietnam for att behalla konkurrensférmagan.

Sammanfattning

De senaste decenniernas export- och investeringsorienterade tillvaxtmodell tycks ha natt vags dnde.
Den 6verdimensionerade exportindustrin gor att Kina blir kansligt fér ekonomisk turbulens i omvarl-
den. Samtidigt har nya investeringar i landets infrastruktur visat sig bli allt mindre produktiva nar det
inte finns tillrackligt med Idnsamma projekt att Iagga pengar pa.

For att undvika en ekonomisk hardlandning vill Kinas ledarskap reformera och skapa en mer konsumt-
ionsdriven tillvaxtmodell. Problemet ar att reformerna férvantas ge upphov till ekonomiska och sociala

65 Nesta innovation fundation, Our Work here is done, 2014
%6 Charlotte Brogren, VINNOVA, i Ny Teknik, juni, 2014
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spanningar. Det finns exempelvis risk for att arbetslosheten 6kar nar staten pressar upp kinesernas
|6ner for att driva pa konsumtionen.
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Fordjupning VI - Globala Syd och Kina i Afrika

Fran egyptiska aluminiumfabriker till jordbruksprojekt i Sydafrika, fran vigbyggen pé den etiopiska
landsbygden till bygget av flygplatser och idrottsarenor - Kinas ndrvaro i Afrika har under senare Gr
gjort sig mdrkbar éver hela kontinenten. Ndr ett stort antal afrikanska ldnder ser férdelarna med ett
utékat samarbete med Kina, far europeiska och amerikanska féretag se pd ndr marknadsandelarna
gdr dem forbi. Nér visterldndska féretag knappt bérjat fundera pa att investera i Afrika lyckas kinesiska
affdrsmdn etablera verksamhet i omrdden dit fG européer ens 6vervdger att resa.

Det &r Iatt att utga fran att Kinas frieri till Afrika handlar om energisakerhet, att forsakra den kinesiska
industrin olja och ravaror for fortsatt hog ekonomisk tillvaxt. Men dven om Kina far mer én en tredjedel
av all sin olja fran Afrika sa ar relationen mer komplex an sa. Sedan 2003 har handelsvolymen med Kina
tiofaldigats. Utvecklingen innebér att Kina har gatt om USA, Storbritannien och Frankrike som storsta
handelspartner. Prognosen fran det kinesiska handelsministeriet ar att Kina passerar EU 2014.

Kinas ekonomiska engagemang i Afrika bestar av bade handels- och investeringsframjande incitament
for kinesiska foretag att etablera sig pa kontinenten och generdsa paketlésningar som erbjuds de afri-
kanska landerna. Det inkluderar frikostig langivning fran kinesiska statsbanker for finansiering av infra-
strukturer. Dessa |an ar nu stérre an de lIan som Varldsbanken ger.

Manga kineser tar sig ocksa till Afrika - legalt eller illegalt. Linder som Senegal, Ghana, Zambia och
Angola ger mojligheter till jobb for byggnadsarbetare, timmerhuggare, guldgravare mm. Fler &n en
miljon kineser tros befinna sig i Afrika i dag®’.

Regional Strategi

Generellt utvecklas det ekonomiskt utbyte mellan landerna i det globala syd nu kraftigt. Det marks
genom 6kat handelsutbyte mellan stora och sma lander och genom dialoger pa hég niva inom Forum
on China Africa cooperation (FOCAC) liksom den mer valkdnda BRICS-gruppen: Brasilien, Ryssland, In-
dien, Kina och Sydafrika.
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Figur 21: Globala syd tar 6ver den ekonomiska utvecklingen i varlden. Kallor: Angus Maddison, The World Economy: Histori-
cal Statistics, The rich nations no longer dominate global production, Emerging economies climbing back - The Economist.

57 Forskning och Framsteg, Kina tar dver Afrika, dec 2012
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Relationerna mellan Kina och Afrika &r flera hundra ar gamla, men den nya kinesiska strategi for Afrika
tog form ar 2000, da det kinesisk - afrikanska toppmotesforumet FOCAC bildades.

Asikterna gar isdr om Kina agerar “nykolonialt” och upprepar historisk rovjakt pa naturresurser, eller
om Kinas engagemang tvartom innebar en nystart for infrastrukturen. Kanske med industrialisering
bortom ravaruekonomi och beroendet av vasterlandskt bistdnd som resultat.

Det skulle vara en utveckling som starker suveraniteten for afrikanska lander. Pa kort sikt har Kinas
investeringar i Afrika ocksa gjort det moijligt att avvisa de pekpinnar som féljer med vasterlandskt bi-
stand. Men eftersom Kina lanar ut pengar och investerar ocksa i diktaturer finns kritik som menar att
Kina hindrar den demokratiska utvecklingen.

Det ar en komplex bild som formodligen vare sig ar svart eller vit. Kinas engagemang gynnar den egna
tillvaxten genom ravaruférsakring, men bidrar a andra sidan till kraftfullt skjuts at afrikansk industria-
lisering med Kina som en prioriterad handelspartner.

Den fraga som de vasterlandska industrilinderna behover fraga sig 4r om de &r med i racet pa riktigt.

Over hela kontinenten satsas det pa infrastrukturprojekt. Hir dr nagra av de allra storsta:
Ingadammen i Kongo - 500 miljarder kronor

Grand Renaissance Damm, Etiopien - 30 miljarder kronor

Jarnvag mellan Etiopien och Djibouti

Hamn i Bagamoyo, Tanzania - 70 miljarder kronor

The Abidjan-Lagos Motorway - 8 miljarder dollar, ska enligt planerna boérja byggas 2015 och kommer
att binda samman Elfenbenskusten, Ghana, Togo, Benin och Nigeria.'

Jarnviag mellan Kigali, Rwanda, och Mombasa, Kenya - 2935 km jarnvag till en kostnad av 13,5 miljarder
dollar. Ska sta klar 2018.

Rusumo Falls Hydroelectric Project - vattenkraftsprojekt i Kagera River io Rwanda som ska producera 80
MW. Finansieras av Varldsbanken, AfDB och International Development Association.

Lake Turkana Wind Power Project, ett privat projekt i norddstra Kenya. 365 vindkraftverk sa producera
300 MW.

Mtwara Corridor Development Project - ett jatteprojekt som startade redan 2004 for att utveckla infra-
strukturen i Malawi, Mocambique, Tanzania och Zambia. Totalt ingar 300 satsningar pa hamnar,
vagar, broar, flygplatser, farjelinjer och annan infrastruktur. Huvudsyftet ar att forbattra kommuni-
kationen till Tanzanias hamn i Mtwara.

The Jasper Power Project - ett jatteprojekt for fornybar energi i Sydafrika, dar bland annat en solkrafts-
anlaggning pa 96 MW ingar. Totalt ska Jasper Power Project producera 18 GW férnybar energi till
2030.

The North South Corridor (NSC) Aid for Trade Programme - annu ett jatteprojekt, med 157 infrastruktur-
satsningar i totalt atta lander. Dar es Salaam kommer att knytas samman med gruvor i Kongo och
Zambia, som i sin tur kommer att knytas samman med Durban i Sydafrika.
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The Trans-Kalahari Railway - 1 500 km jarnvag ska, enligt planen, stracka sig tvars over Kalahariéknen
och knyta samman Namibia och Botswana till en kostnad av 11 miljarder dollar.

Kalla: KPMG och SvD
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