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Bakgrund

Pa ett gemensamt initiativ under ett mote med ledande aktorer pd Grand hotell, tidigt
februari 2011, beslutades om en nationell kraftsamling inom Processindustriell IT och
Automation (PiiA) genom att forst av allt ta fram en nationell agenda vilket sedan gjordes
under 2011 och som presenterades pa ett liknande mote tidigt februari 2012.

Agendan sammanfattades i fyra punkter under tre olika omraden

Genom Effektivare och bredare féretagssamarbeten:
1. Etablera ett Industriellt nationellt ledarskap och en nationell
samverkansplattform for omradet.

Genom Starkare integrering mot universitets- och hdgskolevarlden:
2. Koordinera projekt- och natverksaktiviteter tillsammans med universitets- och
hdgskolendra FUI-miljéer som identifieras som sarskilt starka och relevanta for
omradet.

3. Koordinera och genomféra samordnade kompetens-utvecklingssatsningar
tillsammans med bade naringslivs- och forskningspartners.

Genom position i de nationella och internationella innovationssystemen:
4. Gora substantiella satsningar pa Nationella FUI-program inom detta omrade.

Efter det att agendan presenterades sa fortsatte arbetet med att framforallt etablera en
samverkansplattform samt hitta former for avsevart storre resurser till omradet. F o m 2013
da VINNOVA tillsammans med Energimyndigheten och Formas etablerade det man kallar
Strategiska Innovationsomraden (SIO) har arbetet fortsatt genom att dessa finansierade
startandet och genomfdrandet av strategiska innovationsprogram (SIP).

Syftet med deras satsning ar att skapa forutsattningar for internationell konkurrenskraft och
for hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar. Tanken ar att naringslivet, offentlig
sektor och akademi ska samverka for gemensamma prioriteringar av investeringar i
forskning, utveckling och innovation och darigenom forstarka varandra. En modern form
for genomférande av den klassiska svenska “trippel-helix”-modellen for framgangsrik
innovation d.v.s. en form for ett nara och fortroendefullt samarbete mellan stat, akademi
och industri mot gemensamma utvecklingsmal.

PiiA blev ett av de fem forsta strategiska innovationsprogrammen som beviljades i
samband med myndigheternas forsta utlysning hosten 2013. PiiA fick dar sin forsta
finansiering som en SIP for aren 2014-2016 samt viss del ocksa for 2013. Strukturen for
PiiA startade med representanter fran miljoerna Automation region, ProcessIT Innovations
samt Processindustriella centran i Lund och Linkdping med en organisation i form av PiiA
styrelse, ledningsgrupp och tva rad.

Under aren fram t o m 2016 har verksamheten utvecklats. Styrelsen valjs via arsstammor
av programsponsorerna och ledningsgruppen har etablerats och funnit sin form samtidigt
som relationer till flera regionala miljoer har utvecklats.

Som grund for de aktiviteter som gjordes under PiiAs forsta tre ar 1ag en strategiska plan
dar innovation ar nyckelordet och dar aktiviteter och projekt med forskning, utveckling och
innovationsidéer skall leda till att innovationer blir framtagna som visar sig” klart 1bnsam
for deltagande aktorer och/eller samhallet som helhet” d.v.s. att det finns en marknad som
ar villig att betala dess kostnader och fortsatta existens.

Den strategiska planen for de forsta aren ligger till grund for den strategiska plan for de
foljande tre aren, 2017-2019 som efter styrelsebeslut oktober 2017 forsiktigt uppdaterats
for att gédlla 2018 — 2020. Den plan som detta dokument handlar om.

PiiAs verksamhet bestar drivs genom aktiviteter som leds av programkontoret och de
strategiska aktiviteterna PiiA Analysis, PiiA Projects, PiiA Innovation (tidigare Academy)
samt PiiA Research
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Omvarldsanalys
PiiA Strategi | Omvarld

De senaste decennierna har industrin gatt igenom manga och signifikanta forandringar.
Globaliseringen av produktionssystemen har medfort kapacitetskiften till tillvaxtlanderna.
Nya marknader och ny konkurrens har vuxit fram. Samtidigt har efterfragan pa nastan alla
resurser okat kraftigt.

Né&r politiker och debattdrer nu hénvisar till en ny industriell revolution &r det med
forhoppning om en lésning pa varldens problem. Men fragan &r hur drivkrafterna som kan
omformera industrin ser ut? Och vilka konsekvenser det blir for branscher, féretag och
regioner sprungna ur den nuvarande industriella logiken?

»
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Figur 1: Den globala tillvixten dr den fundamentala drivkraften som ger effekter pG resurssituationen och
miljén. Ofta negativ pdverkan som - med fortsatt vdlstdnd - endast kan I6sas med teknisk utveckling ddr
digitaliseringen tar en speciell plats. Kdlla: Blue Institute 2016

Analysen av utbud/efterfragesituationen nar varlden véxer och valstandet 6kar i rekordtakt
visar att andelen manniskor under extrem fattigdom minskade med 700 miljoner - eller fran
41 till 21 procent - mellan 1990 och 2010 . Andelen indier som lever i extrem fattigdom
minskade fran 50 procent 1994 till 33 procent 2010. For Kina ar motsvarande siffror 60
procent respektive ca 11 procent (2009).

Men det ar en utveckling som har ett pris. Resurssituationen tar sig proportioner for miljon
och genom dkade marknadspriser som riskerar hdmma utvecklingen. Och dven om den
procentuella inkomsttillvéxten har varit stark i de fattigare delarna av varlden &r
skillnaderna i valstand mellan fattiga och rika fortfarande stor. Kinas reala per capita
inkomst var endast 17 procent av USA:s 2012 .

Far den positiva utvecklingen fortsatta forvantas tre miljarder manniskor ta steget in i
medelklassen de nirmaste tjugo &ren - jamfort med tva miljarder idag . Ar 2050 har
befolkningen 6kat fran sju miljarder till nio miljarder och varldsekonomin forvantas ha
femdubblas ©.

Under hela 1900-talet har minskande priser pa energi och ravaror haft en positiv effekt pa
tillvaxten. Men prognoserad valstandsokning stallas nu mot svarare och dyrare utvinning
av resurserna — produktivitetsutvecklingen haller inte langre jamna steg.

! Kinnwall, Mats, The New Normal, Blue Institute, 2014
2 OECD development centre, Homi Kharas, The emerging middle class in developing countries, 2010
3 United Nations, World Population Prospects, 2010 revision
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Energibehovet fortsatter att 6ka i snabb takt - mellan 1990 och 2030 kommer férbrukningen
mer an fordubblas. Efterfragan pa stal forvantas mellan 2010 och 2030 att 6ka med 80
procent. For att mota behoven och hélla prisokningarna i schack behover industrin leverera
produktivitetsforbattringar langt ver de senaste arens genomsnitt. Se nedanstaende graf.

Material Livsmedel Energi Vatten
BNP/ton skord/hektar BNP/Btu BNP/m3

Arliga produktivitetsforbéttringar
inom ravaru-/energisektorn som
kravs for att mota global efter-
fragan mellan 2010 - 2030
i Arlig faktisk produktivitetsforbattring
4% - 1,7% 2,5% inom révaru-/energisektorn mellan
. 1990 - 2010  Kalla: MGI, Biue Insitute 2014

Figur 2: Arliga produktivitetsférbdttringar

Sammanfattningsvis ar tillvaxten, de nya marknaderna och resursbehoven drivkrafter for
industriell omvandling, men erbjuder inga lésningar pa resursproblemen annat &n
sjalvreglering och avtagande tillvaxt. Ett scenario som for med sig volatila ravarupriser,
ojamn resursfordelning och 6kade sociala och geografiska spanningar. Situationen kraver
industriella och teknologiska insatser som goér det mojligt att hoja effektiviteten i
vardesystemen.

Innovationer

Det finns en teori om att historiens viktiga ekonomiska sprang - eller industriella
revolutioner - uppstar nar storre utvecklingssteg inom energiomradet maéter ny
kommunikationsteknik . Nar nya energisystem introduceras och kostnaderna sjunker
Okar det kommersiella utbytet mellan ekonomiska aktiviteter och det 6msesidiga beroendet.
Relationer  blir  titare och mer omfattande. Samtidig forandring av
kommunikationsmedierna kan organisera den dynamik som uppstar.

| var samtid kan omstallningen till ett

s fornybart energisystem och
. ) K . R 2
choud " wpamarasiensamidgs internetrevolutionen motsvara sadana
Technology > Degmamamtonmentame Kriterier. Lagg dartill ett historiskt
ndustial  OPen o gnlkt ur_)pbad av innovationer och hela
BigData  Innovation Funding innovationsomraden som  parallellt
Prodeon - CUVRY el skapar nya marknader, snart nér
Geneic  oproung M Intemet kraftiga tillvaxttal och kan forvantas
Enaineeng  snantGric g Roposes - ©f Things borja samverka och konvergera pé
Bio Advanced Micre  e-mobility - "
Refinery Matarials Machines olika satt.

Nanatechnology

Figur 3 Innovationer i borjan av S-kurvan

Alternativet till avtagande tillvaxt &ar teknologi och Innovationer dar nya
produktionsmetoder, material och en cirkular ekonomi kan bidra till en positiv industriell
omvandling. | utvecklingen flankerad av Digitalisering som intar en sérstallning bland
innovationerna eftersom den pa motsvarande sétt som oljan och elektriciteten tidigare
penetrerar samhéllet och industrins alla skikt och ar en forutsattning for s manga andra
innovationer.

4 Jeremy Rifkin, The Third Industrial Revolution: How Lateral Power is Transforming Energy, the
Economy, and the World.
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Affarsmodeller

I de marknadssystem som PiiA verkar inom finns anledning att dels definiera den
utveckling och de affdrsmodeller som ger industrin incitament att investera i maskiner,
anlaggningar och nésta generations industriell IT och automation som vi kallar IndTech.
Och dels nya (och transformerade) affarsmodeller i vérdefoéradlingskedjan som
digitaliseringen gér mojlig. Sadana utvecklade affarsmodeller kannetecknas av den storre
precision och dynamik som t.ex. stordataanalys och artificiell intelligens mdjliggor.

Konsumenter

Uppkopplade
Produkter

Affirsmodeller

VARDEKEDIORNA

RS s eSS

Affarsmodeller

Datahantering Il e System-
drift | underh&ll aliific | umebearidtl integration

INVESTERINGAR

Industriell IT  Internet of Things  Automation

Figur 4: Det finns anledning att definiera de affdrsmodeller som krévs for att industrin skall ta till sig den
digitala tekniken fullt ut - automationsleverantérernas sdtt att ga till marknaden, och nya affdrsmodeller som
tekniken mdéjliggér mellan intressenterna i virdekedjorna

Nér det géller investeringar i maskiner, system och processer finns anledning till att se
helhetsperspektiv dar relationen mellan leverantdrer (av t.ex. automation) och industrin
kannetecknas av tydliga dmsesidiga vérden. Leverantdrens intjaning bor vara klart
relaterad till kundens vinst genom produktionsforbattringar.

Samhallsvérdet av denna typ av affdrsmodeller &r potentiellt mycket stort. Genom rétt
incitament kan produktivitet realiseras, hallbarhetsvinster kan uppnads och delar av
overskotten kan aterinvesteras i innovationsutveckling.

Den andra dimensionen utgors av affarsrelationer inom ett vardesystem. Mellan ravaror
och materialféradling, mellan material och produktion, och mellanhander och slutkunder.
Den 6kade informationsmangden - som digitalisering ger upphov till - ger grund for
anpassade och exakta affarsmodeller och kontraktsrelationer.

Digitalisering

Bland de viktigaste faktorerna for att Oka

produktiviteten i samhéllet finns tillampningen av IT.

I olika analyser har det visats att den forsta

internetvagen hojde produktiviteten med tre procent

per ar i industriekonomierna under aren 1995 till 2004 .‘
®), Det finns ocksd antaganden om att fortsatt

digitalisering av industrin kan behélla 6kningstakten. den marginela
| en rapport fran General Electric (® raknar man med nyttan med
att industriella tillampningar av Internet kan 6ka BNP IT-vig avar

i varlden med 10 000 - 15 000 miljarder USD till ar

2030. Det motsvarar USAs arliga BNP. Enligt GE:s Figur 5: 1 vaxlingen mellan S-kurvor

digitalisering

5 General Electric, Industrial Internet: Pushing the Boundaries of Minds and Machines, November,
2012
® GE, Industrial Internet: Pushing the Boundaries of Minds and Machines, 26 November, 2012



Dokumentnamn Sida (av)

PiiAs Strategisk plan 2018 - 2020 6 (27)

rapport tror man att konceptet kan penetrerar industritilldmpningar motsvarande halva
globala ekonomin till ar 2025.

Bakgrunden &r att vi gdr in i en fas dar marginalnyttan med industriell IT baserad pa 1980-
talets arkitekturer minskar och att parallellt sker en ny utveckling vars motstycke tidigare
saknas.  Pris-prestandaforbattringen  pa  datorkomponenter  ar  exponentiell.
Marginalkostnaden for att samla information och kommunicera gar ner lika dramatiskt.
Kostnadseffektiva molntjanster skapar transparens och metodutveckling gor det mojligt att
finna nya varden bland extrema mangder av svarfangad information.

Vi befinner oss i vaxlingen mellan S-kurvor och ar pa vag mot ett nytt satt att betrakta
industriell produktion dar informationen &r en strategisk resurs. Detta kraver investeringar
i det vi kallar digitalisering som ar mycket mer an teknik:

"Digitalisering dr ett forhdllningssditt och en férmdga att tillgidngliggéra och skapa
véirden av IT i en global men nationellt och branschmdissigt ojémn utveckling”.

Fyra konsekvenser ar sarskilt tydliga och sammanfattar vad vi menar:

o Okad integration i vardesystemen och diarmed 6kad kunskap om kundernas behov
e Okad produktivitet och resurseffektivitet

e Behovet av- och méjligheten till- nya affarsmodeller

e FOrmagan att nyttogora den nya tekniken

Att utvecklingen baseras pa teknik som &r lika tillganglig 6verallt i hela varlden men avgors
av formagan att tillvara ta den, ar ur svenskt perspektiv bade ett hot och en stor majlighet.
Bade for industrin som ska investera och tillampa och for automationsbranschen som har
en hagrande vérldsmarknad att beakta.

on | Sostom € | Coretbaten e En relevant fraga ar hur langt
Financial Sarvices & Insurance oee transiteringen mellan S-kurvorna
har kommit? Booz & Co ) &r ett
oee analys-foretag som med hjélp av
Equpment & Machinery O Eurostats-27 statistik ® skapat ett
Cremicas index (0 - 100) som mater
digitalisering som relationer med
leverantorer och kunder, och i den
egna foradlings-processen.
Dessutom har man vagt in

Digk infrastruktur-faktorn.

0 1B W ¥ W M & 50 55 60 100 Index

Automaotive

Utilities

O o0
Basic Manufacturing O @ .
o ee
@

Holels & Restaurants O

Den detaljerade eurostatistiken

Figur 6: Modell fér bedémning av nivan pa "digitalisering" gor det mojligt att sarskilja

dvs. formagan att dra nytta av IT och automation for att skapa

ekonomiska varden. | grafen jamfors olika branscher och br"_ﬂnSCher OCh_ se geografiska
regioner och spridningen &r stor. Index = 0 - 100 enheter. Kélla  skillnader inom Europa.
Booz & Co,

Slutsatsen blir att nar teknikutbudet ar lika for alla ar det formagan att skapa varde for
kunder och for foretagen sjalva som ar avgérande. Den formagan skiljer sig stort mellan
lander och mellan branscher och &r kritisk for att konkurrenskraften skall 6ka. Tekniken &r
med det synséttet en mojliggorare.

" Booz & Co, Measuring Industry Digitization Leaders and Laggards in the Digital Economy,
2011. Booz & Co ar numera en del av PricewaterhouseCoopers
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| PiiA-studien Tredje Vagens Automation | Kritiska Faktorer for Framgangsrik Industriell
Digitalisering ® utvecklas resonemanget vidare och kritiska faktorer identifieras som ar
speciellt viktiga for den framtida konkurrenskraften.

Affars- (G Kritiska framgangsfaktorer
modeller tens for digitalisering av industrin

Figur 7: Fyra kritiska framgdangsfaktorer

Sammanfattande omvarldsanalys

Situationen gransar till kris nar vérldens resurser ska récka for en vaxande befolkning och
kraftiga valstandsokningar. Efterfragan driver upp priserna samtidigt som det kostar allt
mer att utvinna energi och ravaror. De mest lattillgangliga reserverna ar uttémda och bade
produktion och anvéndning leder till ©6kad miljébelastning. Utvecklingen av
resursproduktiviteten behéver dka langt dver dagens takt for att motsvara efterfragetrycket.

Fragan ar om bristen pa energi, material, livsmedel och vatten kommer att bromsa den
globala tillvaxten? Eller &r den i sjalva verket en padrivande faktor for nasta industriella
revolution som kan ta oss ur den potentiella krisen?

Svaret pa fragan kan vara ja om man menar att kombinationen av digitalisering, industriell
processteknik, bioteknik, materialvetenskap, en cirkular ekonomi och fornyelser av
institutionerna gor det mojligt att producera mer med mindre och att skaffa resurser
effektivare och till Iagre kostnad.

Det blir en fraga om att ta tag i grundproblemen och prioritera ner problemldsning genom
finansiell teknik och offshoring. Gamla sanningar och nyckeltal riskerar snabbt att bli
obsoleta. Varden pa tillgangar forknippade med ohallbar teknik och affarer gar forlorade
om/nér de finansiella institutionerna tar till sig investeringsriskerna med t.ex. fossila
tillgangar - stranded assets kan skapa ett starkt ekonomiskt omvandlingstryck.

Det handlar om fundamentala fordndringar som skapar nya marknader och
affarsmojligheter. Den forvantade tillvaxttakten for industriell 1T- och automations-
utrustning forvéntas t.ex. ligga 50 procent dver generellt industriproduktionsindex under
kommande konjunkturcykler®% Och det kan finnas anledning att revidera upp de siffrorna
- foretag som kan leverera resursproduktivitet med digital teknik och metoder har god chans
att bli 2000-talets vinnare.

8 Blue Institute, SICS, MDH, Automation Region m.fl. 2014

% Idag ar den industriella IT-marknaden vérd 155 miljarder USD per ar. Fordelat pa 72 miljarder
for factory automation och 83 miljarder USD for processautomation. Av det &r 40 MUSD
faltutrustning.

10 Credit Suisse, Global Industrial Automation, augusti 2012
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Overgripande langsiktiga vision och mal
PiiAs vision
PiiAs vision &r att Sverige 2022 ar en ledande nation for utveckling och

anvandning av innovativa och konkurrenskraftiga I6sningar inom omradet
processindustriell IT och automation.

PiiAs uppdrag och ”mission statement”

Detta genom att stéarka samverkan mellan processindustrier, dess leverantorer
och forskare och darigenom stddja dessa naringars digitala transformation béattre
an sina internationella konkurrenter, bade i det korta och langa tidsperspektivet.

Overgripande mal ar 2022

PiiAs 6vergripande mal till 2022 &r att de svenska aktGrerna inom berdrda naringar och
forskargrupper har:

e Utvecklat en stark formaga att hantera fortsatt digitalisering och ny-industrialisering

e Har natt langre an sina konkurrenter globalt vad galler utveckling och anvandande av
digitalt baserade l6sningar. Dvs. har uppnatt ett 6kat digitalt innehall i sina processer,
produkter, tjnster och erbjudanden.

PiiAs mal &r att, av foretagen, ska runt en fjardedel generellt i Sverige samt drygt halften
av de som medverkat i PiiA-aktiviteter uppleva att de har en battre formaga, och har klarat
pagdende digitalisering och ny-industrialisering, béttre &n sina konkurrenter. Medan
processindustrierna ska ha starkt det digitala innehdllet i sina processer ska
leverantorsforetagen ha starkt det digitala innehallet i sina produkter och tjanster. Bada
grupper ska ha utvecklat starka Overgripande digitala strategier for sina respektive
verksamheter. Av forskargrupperna ska drygt halften av de som medverkan i PiiA-
aktiviteter uppleva att de har starkt sina forskningsformagor och positioner internationellt.
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Strategier for verksamheten
PiiAs o6vergripande arbetssétt

Baserat pa resultat fran utvarderingen 2016 att tydliggora PiiAs malkopplat till

digitalisering har en uppdaterad fortydligad effektlogik utarbetats som ligger till grund for

period. Aktiviteter i PiiAs effektlogik, kopplade till mal, syfte och vision, omfattar

framforallt fyra strategiska aktiviteter och de aktiviteter som gors via PiiAs programkontor

och organisation. De strategiska aktiviteterna ar:

e PiiA Analys, orienterat mot framsyns- och omvérldsstudier,

e PiiA Projects, orienterat mot PiiAs s.k. projektportfolj,

e PiiA Innovation, orienterat mot omradets kompetensforsorjning och
innovationsformaga, samt

e PiiA Research, orienterat mot omradets langsiktiga kunskapsutveckling.

Tillsammans syftar de till att bidra till omradets fornyelse genom att bidra till hojd
riktningskvalitét, Okad innovations-héjd, ©kat innovationstempo samt forstarkt
genomfdrandekraft. | den uppdaterade effektlogiken som galler f o m 2017, har PiiA valt
att kategoriserat uppsatta effektmal pa 3 ars-sikt samt 8-10 ars-sikt kring PiiA:s 3 fronter.
Dessa syftar till att:

o Skapa insikt och forstaelse for omradet och dess utmaningar.

e Visa och demonstrera, for att skapa 6kat intresse fran omradets aktorer att ta tag i dessa
utmaningar.

e Framja breddinférande. Dvs. genom resurser och exempel ge stod till omradets aktorer
att pa bred front adressera deras egna specifika PiiA-utmaningar.

Den forsta fronten, att skapa insikt och forstaelse, omfattar aktiviteter som utvecklar
samsyn och drivkraft kring scenarier for tekniktillampning och affarsutveckling, och i
forlangningen beskrivningar av gemensamma fardplaner. Industrin ska kunna se hur de
bidrar i utvecklingen, ser egna nyttan av att delta aktivt samt visa en vilja att langsiktigt
medverka. Dvs. vara en del av en nationell arena for samtal, samverkan och
kunskapsutveckling tillsammans med andra. PiiA vill vara aktiva i detta genom att:

o Fortsatta med och vidareutveckla PiiA Analys som tar fram omvarldsstudier, nationella
tillstandsrapporter och framtidsrapporter som anvandas i olika samtal med
industriforetradare, i s m konferenspresentationer, regionala samlingar mm.

e Bidra till formulerandet av strategiska mal, scenarier och utmaningar samt till
organiserandet av effektiv kunskapsspridning och kompetensforsérjning genom PiiA
Analys, PiiA Research och PiiA Innovation.

e Utveckla samarbetet med regionala FUI-miljder, innovationscentra, kluster och
inkubatorer for att utveckla regional aktiviteter for samsyn och till drivkrafter samt med
ovriga SIPar och satsningar, for en bredare forstaelse och forankring.

Den andra fronten, visa och demonstrera, omfattar aktiviteter som utvecklar fordjupad

forstaelse och "agarskap” genom konkreta aktiviteter och implementering av digitala

I6sningar i verkliga tillampningar med industrin. "Se med egna 6gon.” Pilotprojekt i

foretag, organisationer eller kundgrupper. Test av motivations- och utbildningsinsatser.

PiiA vill vara aktiva i detta genom att:

o Stotta och medverka till att pilotprojekt genom PiiAs projektportfélj finns och
uppmarksammas mera nationellt och regionalt och 6ver branscher visa pa exempel pa
tillampningar via t ex samarbeten med andra SIP.

e Bidra till spridning, av skapade insikter, genom PiiA Innovation och till nya
forskningsbaserade insikter om framvéxande utmaningar via PiiA Research.
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Vad galler pilotprojektforslag finns tva satt att bygga dessa.

e Komplettera och "boosta” befintliga projekt sa att de ocksa fungerar som vagvisande
exempel. T ex som ett Lighthouse-projekt fran PiiAs befintliga projektportfol;.

e Helt nya projekt. Omraden som vi ser &r behov och majlighet att géra nya pilotprojekt
inom

Den tredje fronten, driva pa ett breddinférande, omfattar aktiviteter som pa bred front

utvecklar och sprider formagor och vardefulla resurser for industrins standigt pagaende

digitalisering. PiiA vill vara aktiva i detta genom att:

e Fortsatta med och vidareutveckla PiiAs projektportfolj genom arliga FUI-
projektutlysningar med digitaliseringsfokus.

e Aktivt ga ut till féretag och regionala miljéer och medverka till att flera och bredare
konsortier bygger FUI-projekt. Nagra som PiiA-finansierade strategiska och mera
radikala projektidéer.

e Skapa nya forutsattningar och resurser for foretagens kunskapsutveckling och
kompetens-forsorjning genom PiiA Innovation.

PiiAs fokusomraden

Genom kunskap om marknaden, genom teknikkompetens och genom att PiiA utvecklar
processer som gor vara aktiviteter, utlysningar och projekt intressanta och relevanta - kan
PiiA attrahera den basta kompetensen och pa sa satt bidra till att innovativa digitala
industrisystem, produkter och tjanster utvecklas och anvénds. Med utpekade marknads-
och funktionsomraden kan PiiAs projektportfolj utvecklas med riktade utlysningar och
strategiska projekt som infor varje utlysning utgar fran hur projektportfoljen utvecklats.

Processindustriell IT och Automation bygger pd en Gvergripande syn pa industrins

vérdekedjor.
Diskret Tjanste-
tillverkning naringar
= QOorganiska - Mineraler = Kemi och petroleum
= Organiska - Skog mm. = Gruv och Mineraler Prioriterade omraden
= Fossil energi - Olja mm. = Metaller o L
= Lakemedelstillverkning Efter individuell beddmning
= Massa & Papper O Inte aktuella for ndrvarande

= Kraftproduktion
= Livsmedelstillverkning

Figur 8: Oversikt véardekedjor for PiiA omradet
PiiAs marknadsomraden

For PiiA ar fokus pa Processindustrin och dess IT och automationsleverantérer dar
vardekedjan beskrivs med ”’Processindustrin karakteriseras av produktionsprocesser som
kan vara konvergerande eller divergerande. Som bestar av foretag som skapar vérde
genom att blanda, separera, forma och/eller genom kemiska reaktioner som sker
kontinuerligt eller satsvis™

Med processindustri menas kemi- och petroleumindustrin, metallindustrin, skogsindustrin
(papper och massa, bioraffinaderier), gruv- och mineralindustrin, kraftproduktion,
tillverkning av lédkemedel samt tillverkning av livsmedel. Se Fel! Hittar inte
referenskélla..

For respektive process anges i bilderna i BILAGA. PiiAs marknadsomraden vilka delar av
vardekedjan som PiiA skall adressera. Gronmarkta cirklar markera fokus, gulmarkta sadan
som kan vara aktuellt for specifika tillampningar. Ovriga &r inte aktuella.
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Funktionsomraden

Affirs- och
teknologier

verksamhetsmodeller
samt formagor

Funktionsomraden, och darmed indirekt viktiga
teknik- och tjansteinriktningar, bygger tillsvidare pa
den struktur som identifierades i agendan, och ISA-

95s automations-pyramid.  Utifrdn  dessa  har eroduktors-ocn
automationspyramidens olika nivder och agendans ‘™™
aktivitetstyper grupperats till en matris enligt Diuoade

, som ocksd kompletterats med en ™"

"Integrerad” for funktioner som inte kan harledas till — peme ™"
en specifik niva i ISA-95 pyramiden.

VERKSAMHET
TEKNIK / TJANST
Processindustriell IT
och automations-

Integrerat
Ej bara kopplat till

en niva

Figur 9: Matris 6ver funktionsomraden.
Verksamhet
Med verksamhet avses hur l6sningar ska integreras och skapa varde i processindustriernas
olika affars- och verksamhetsprocesser inkluderande logistik-, produktions- och
konstruktionsprocesser och metoder. Ett satt att fa ut det mesta méjliga av installerade
teknik- och tjansteldsningar.

| verksamhet inkluderas ocksa de forandringsprocesser som maste genomforas och de
kompetenser som maste finnas for framgangsrika installations-, integrations-, och
driftsprocesser. Dvs arbetsformer och kompetenser for att fa utvecklade losningar att
integreras sa val som majligt, i avsedda anlaggningar och verksamhetsprocesser.

Teknik och tjénst

Hér avses teknologier och tjanster for system inom maétning, styrning, Overvakning,
interaktion och traning. Har avses ocksa system for integration av flera olika system och
informationsutbyte mellan dessa system. Sensorer pa utrustning for underhalls-prediktering
eller andra lésningar som Okar sdkerheten i anldggningens maskiner och utrustningar.
System som ocksa har 6kad robusthet, tillganglighet, livslangd, férenklad uppgraderbarhet
och som blir mera sjalvkonfigurerande, sjélvkalibrerande och sjalvunderhallande.

Med de framvaxande och nya digitala teknologier som bl a anvands i konsument-, internet-
, spel- och mediaprodukter dkar forutsattningarna for 16sningar som potentiellt kan leda till
genombrott med hog teknisk, industriell och samhallelig paverkan. T e x omraden som
Internet of things, cloud computing, Al, VR, tjansteorienterade arkitekturer och nya nét och
kommunikationsteknologier.

MES och ERP. Produktions och verksamhetsstyrning

Inom detta omrade avses, utifran ISA-95s automationspyramid, system, funktioner och
tjanster som tillhér MES och ERP familjerna och de verksamheter som framférallt arbetar
med dessa system.

Den typ av personal som berérs &r framforallt de som jobbar med produktionsplanering
och produktionsstyrning, anldggningstillganglighet samt anldggningens drift.

Har ingar funktioner och tjanster for verksamhetsplanering och produktionsplanering som
kan leda till nya arbetssatt, verktyg och losningar som 6kar formagan att anpassa sig till sin
marknads- och ordersituation och darmed férmagan att hantera komplexa processer och
produktionsanlaggningar. Ocksa funktioner och tjanster inom anlaggnings-tillganglighet
som syftar till battre och nya l6sningar for underhallsplanering och underhallsstyrning t ex
baserat pa prediktioner och modeller som kan nyttjas via olika system i anlaggningen.
Vidare hela flodet fran forsta ravaruhanteringen till det att produkter ar framme hos
slutkund inkluderande t ex. informationsstrukturer, informationsutbyte hantering och
utbyte av nyckeltal.
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DCS och SCADA. Distribuerade styr och 6évervakningssystem.

Inom detta omrade ingar funktioner och tjanster som avser driften och 6vervakningen, via
DCS och SCADA system, av anlaggningen pa ett optimalt, effektivt, kvalitetsmassigt och
sékert satt och de verksamheter som framforallt berdrs av dessa system.

Den typ av personal som berdrs ar framforallt de som driftar och styr anldggningen, typiskt
olika operatdrer och produktionsledare.

Omradet tacker funktioner som syftar till effektivare resursanvandning inom omradena
energi, miljo, transport och ravaruhantering. Funktioner som adresserar fragor som hur man
genom hela produktionskedjan planerar, modellerar, 6vervakar och styr nya och befintliga
processer for att fa en minskad miljopaverkan, ett minskat energiutnyttjande och optimalare
logistik. Att t ex tidigt, i samband med ravaruhantering, planera produktion, méta
marknadsbehov och styra processerna béttre utifran anlaggningens resurser, konstruktion,
kapacitet och maskinutrustning.

Med processmodeller och andra dynamiska modeller kan virtuella processavsnitt upp till
kompletta virtuella fabriker byggas som sedan kan avvandas for simuleringar i en mangd
olika tillampningar och samtidigt ocksa ge stod for ckad processforstaelse.

Funktioner som ger battre information, battre interaktion med informationssystem, nya
arbetssatt som stoder battre erfarenhetsutbyte samt en flexibel produktion med stéd for nya
affarsataganden som samtidigt ger stabilare produktkvalitet, lagre kassaktionsgrad och som
klarar av att hantera snavare toleranser, ingar har.

Utrustning och Maskiner

De system som &r typiska inom detta omrade, utifran 1SA-95s automationspyramiden, &r
system for, och inbyggda system i anldggningens olika utrustningar och maskiner
inkluderande sensorer och matsystem.

Den typ av personal som berdrs &r framforallt de som driftar och styr maskiner, utrustning
typiskt olika maskin- och driftsoperatérer samt underhallspersonal.

Integrerat. Ej kopplat till en specifik niva.

Hér avses de funktioner och tjanster som kan nyttjas av system och anldggningspersonal i
olika verksamheter pa de flesta av automationspyramidens nivaer och darmed inte kan
anses bara hora till en niva.

Funktioner for anlédggningssékerhet inkluderande sdkerhet (safety and security) for
maskiner, utrustning, system och manniskor ar i manga fall tvarfunktionell och ingar
darmed har. P4 samma satt ingar ocksa funktioner och tjanster som okar tillgangligheten
vad galler automations- och IT-system inkluderande infrastrukturer for system. Saval
kommunikationsinfrastrukturer som strukturer for informationsutbyte,

All projektering med metoder och integrerade verktyg under en anléggnings livscykel
inkluderas har. T ex olika IT och automationsstdd for integrerad utveckling och
konstruktion, verifiering, tester och prov genom en anléaggnings livscykel med avsikt att
minska konstruktionsinsatser, uppgraderingskostnader och systemunderhall samtidigt som
med en avsevért forbattrad anvandbarhet.
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Prioriteringar i verksamheten under tidsperioden

En skillnad fran forsta trears-perioden, kopplat till aktiviteter planerade pa kort sikt, &r att
vi fran 2017 inte satter upp projekt pa flera ar utan initierar vara aktiviteter pa samma satt
som vi hanterar strategiska projekt se kapitel Fel! Hittar inte referenskalla.. Dessa
aktiviteter foreslas av ledningsgruppen, foljs upp i ledningsgruppen och beslutas av
styrelsen, detta beskrivs i mer detalj i nésta kapitel. Nedan foljer en dversikt av aktiviteter
initierade och planerade for den narmsta tiden:

Inom PiiA Analysis kommer vi att slutféra analysen Swedish IndTech (IndTech &r
konceptuellt den teknik och de marknader som skapas nar automation och it med rotter i
attiotalet moter digitaliseringen, enligt forslag fran PiiA Analysis) och fortsatta med
pagaende och planerade branschanalyser och branschsamtal som syftar till att (tillsammans
med respektive bransch) vidareutveckla de branschspecifika malen for PiiAs aktiviteter.

IndTech &r en for PiiA och svensk leverantorsindustri och forskning grundldggande analys
som kommer att anvéandas for att paverka en svensk agenda for vidare satsningar inom
omradet.

Samtliga analyser kommer att delas for samtal i industrinatverken &ven pa
foretagslednings- och styrelseniva. Dar PiiA Analysis rapporter och pagaende arbete ar
viktiga i projektsammanhang kommer PiiA Analysis ocksa att representeras i sadana
sammanhang. Detta ar t.ex. aktuellt i samband med projektet Digitala Stambanan och den
”IndTech-hub” som planeras

Inom PiiA Projects kommer vi att fortsétta jobba med vara tva utlysningar enligt rytmen i
PiiA aret (se kap 5.2.1) men ocksa fortsatta bygga och initiera fler strategiska projekt sjalva.
Dessa och aven andra aktiviteter kommer goras enligt den process som beskrivs i kap. Fel!
Hittar inte referenskalla..

Inom PiiA Innovation (tidigare kallat Academy) kommer att fortsatta som tidigare med
aktiviteter som starker innovationsférmagan samt och bidrar till kompetensutveckling.

Erbjudanden att mata och Kkartligga innovationsférmagan  fortsatter  och
kompetensforstarkningsaktiviteterna fortsétter med en vidareutveckling av de samarbeten
som diskuterats med de regionala miljéerna. Dels att samla resurser for
kompetensforsorjning pa en tillganglig och lattutnyttjad plats sa att miljoerna ska kunna
utnyttja de resurser som byggs upp centralt, och darigenom bidra till vara naringars
kompetensforsorjning med stdd av PiiA Innovation

Inom PiiA Research kommer vi fokusera pa att bygga och jobba vidare pa ett
forskarndtverk genom att organisera amneskonferenser och workshops. PiiA
Postdoktorprogram fortsétter da vi f o m 2018 soker fyra nya postdoktorer.

Inom PiiA:s Programkontor fortsétter vi som tidigare att driva féljande.

o  Effektivt samarbete med miljéerna, i detta arbete kommer vi arbeta for att
definiera PiiA's roll kontra miljéerna, vi kommer se 6ver hur vart samarbete kan
forbattras vem gor vad och hur drar vi nytta av varandra. Aven identifiera eventuella
gap, dvs miljoer strategiskt viktiga som vi idag saknar samarbete med, tex Visual
Sweden

e Helhetsbild av pagaende digitaliseringsinitiativ, i detta arbete vill vi skapa en
helhetshild Gver de svenska pagaende initiativen kopplade till digitalisering, PiiA,
samverkansprogram. Detta for att identifiera var vi bor vara aktiva.

e Analys av projektportfoljen, en kommentar fran vérderingen var kopplad till just
detta. | detta arbete &r vart mal att identifiera gap i dagensportfélj och aven lanka var
portfélj till den uppdaterad effektlogiken for att se att vi har aktivitet kopplat till de
mal och effekter vi vill dstadkomma.
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o  Kommunikation, Under 2017 uppdaterade vi PiiAs web och varumarke och fortsatter
att fylla PiiAs web med mer och levande information. Till PiiAs webb kopplas den
nya projektdatabasen som kontinuerligt kommer att uppdateras med nya beviljade
PiiA projekt. Mer fokus i den kommer att vara projektresultat.

PiiA Analysis

Avsikten med PiiA Analysis ar dels att ge PiiAs aktorer state-of-the-art kunskap och
trendanalyser om utveckling som berér marknad, teknik och omvérld. Det ska ske genom:

e  att kartlagga de viktigaste akt6rerna inom PiiA-omradet i Sverige

e att identifiera trender av betydelse for beslutsfattare, infor utlysningarna, for
utvecklingsprojekten samt

e att identifiera de kunskapsomraden som ar drivande for de viktigaste trenderna samt
de eventuella kunskapsbrister som maste fyllas for att trenderna i fraga skall kunna
motas.

Den andra ambitionen &r att kommunicera resultaten av utvecklingsinsatserna dar vi vill
sétta projekten i en marknadskontext och vardera konkurrenskraft och samhallsnytta.
Slutligen adresseras PiiAs 6versiktliga syfte att 6ka innovationsformagan och darmed
ocksa konkurrenskraften for den svenska processindustriella automationsindustrin. Manga
av PiiA foretagen saknar idag formagan att kunna tillgodogéra sig den snabba utvecklingen
som nu pagar inom manga omraden och som kan vara relevanta for processindustrin och
riskerar darmed att minska sin konkurrenskraft.

PiiA Projects

Att bygga PiiAs projektportfolj gors genom tva typer av satt att skapa och stodja projekt.
Dels via PiiA utlysningar och dels via PiiA initierade projekt

PiiA Utlysningar

Utlysningar gors tva ganger varje ar. En under bérjan av aret med syfte pa att fa igang
fullvardiga FUI projekt eller deletapp inom ett FUI projekt. Den andra Gppen efter fran
halvarsskiftet och efter sommarperioden med syfte att skapa forutsattningar och underlag
till FUl-projekt eller annat strategiskt viktigt for PiiA omradet.

Projektrapportering

Stora
stanger

PiiA Summit

Be?;}ﬁ‘ Nya projekt
start & avtal

stinger

Figur 10: PiiA aret

Utlysningar genomfdrs enligt Figur 10. Infér varje kommande utlysning skall PiiA ha en

bra bild dver hur projektportféljen utvecklats for att, baserat pa det, genomféra riktade

utlysningar dar det fragas efter projekt som kan bygga projektportféljen vidare. | arbetet

ingar att

e Rekommendera utlysningar inom PiiAs omrade till statliga FUI-finansiarerna och da
framst VINNOVA och Energimyndigheten samt till dessa utforma utlysningens
innehall.
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e Assistera konsortier och olika intressenter som avser att soka medel hos PiiA. Sérskild
vikt skall laggas pa att stodja mindre aktorer.

e Informera om utlysningen i olika geografiska miljoer samt via PiiAs kanaler och olika
miljoers kanaler.

e Uppmarksamma andra finansidrer och andra myndigheternas finansieringsinstrument
(t ex forska & Véx hos VINNOVA) pa investeringsmajligheter inom PiiA.

e | samband med projektutvardering och beslut assistera ansvarig myndighet, sa lang som
mojligt, i hela utvarderings och beslutsprocessen.

PiiA initierade projekt - Strategiska projekt.

Med strategiska projekt avses projekt som har en gvergripande betydelse for PiiAs arbete
och som skall forvantas ha ett inflytande pa hur framtida projekt inom PiiA drivs och byggs.
De strategiska projekten skall generera ny och oftast generisk kunskap som stddjer eller
bedoms som nddvandig for en framgangsrik innovationsverksamhet inom omradet.

PiiA kan ocksa, utan utlysningar, initiera egna strategiska projekt. Dessa projekt kan t ex

vara av typen

e Strategiska forstudieprojekt. Manga ganger baserat pa ett projekt som fatt avslag men
som innehaller bra framtidsinriktade komponenter. Exempel fran de forsta tre aren ar
gamification, sékerhet och utbyte av nyckeltal

e Demonstrationsprojekt med syfte att vacka intresse och visa pa mojligheter. Har litet
direkt kommersialiserbart resultat men hogt demonstrationsvarde. Exempel fran 2016
ar Smaskalig lakemedelsproduktion, Gamification + mobilt kontrollrum

e Lighthouse-projekt generellt helt byggt pa industriinitiativ och drivet av industrin
Exempel fran 2016 ar 10TSP, PIMM (5G).

Strategiska projekt finansieras med offentliga medel samt medel fran projektdeltagarna dar
offentliga medel huvudsakligen kommer fran den PiiA budget som PiiA har hos Vinnova.

Under 2016/2017 introducerades mojligheten att fa stod via regeringens
samverkansprograminitiativ som under varen 2017 resulterade i ett antal nya bevilja projekt
till PiiAs projektportfélj. Vidare bidrog ocksa PiiA till att delta i byggandet av projekt
kopplade till under 2016/2017 riktade utlysningar dar PiiA uppmanats att vara aktiva. T ex
var Deep Process Learning ett sadant projekt som blev beviljat som spjutspetsprojekt.
Projekt som finansieras den vagen, och alltsa inte via PiiAs beviljade budget, var och kan
vara av samma typ som strategiska projekt och rena FUI projekt.

Projekt som ingar i PiiAs projektportfélj, och inte beviljats via utlysningar, kommer att
behdva ett storre och konkretare stod &n utlysningsbeviljade projekt.
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Processen for hur strategiska projekt samt aktiviteter initieras finns presenterad i figuren
nedan.

1. Aktiviteter initieras av PiiA:s ledningsgrupp, eftersom de inom Process industrin
aktiva FUI miljoer i Sverige finns representerad i PiiAs ledningsgrupp ér tanken
att tdcka Sveriges behov.

2. Projektidén eller den foreslagna aktiviteten diskuteras i ledningsgruppen och
forankras i den uppdaterade effektlogiken.

3. Forslaget valjs att ga vidare med eller inte, om det gar vidare beslutar PiiA LG att
utvecklas forslaget till ett projektforslag.

Projekt/Aktivitet Aktivitet/Projekt
Vidare fér er fills upp av ide
godkiinnande av ledningsgruppen

Diskussion
ledningsgrupp

Information till

Vinnova

5 I Forankring i
Diskussion
ledningsgrupp

Férankring |
Utveckling

Figur 11: Process for beslut om strategiska projekt

Om forslaget ses som strategiskt viktigt tas det vidare for beslut i styrelsen och sedan vidare
till Vinnova.

For projekt som finansieras av andra medel &n fran PiiAs budget, féljs principerna for
strategiska projekt, i figuren ovan, men mer av karaktaren, information till och paverkan
fran styrelsen.

Preliminéar projektbudget

Baserat pa erfarenheter av utfall vad galler budget for utlysningar och andra PiiA aktiviteter
samt att PiiAs totala budget ar ca 40 MSEK/ar sa blir budgeten for projekt foljande

2018 2019 2020 2021 | Totalt
Q12018 4000 8000 6000/ 2000 | 20000
2% 0%, 3% 10%)

Q2 2018 3 500 3 500

PiiA Akt 3 500 3 500

Strat. Praj 2 000 3 000 500 5 500

2019 2020 2021 2022
Q1 2019 4 000 £ 000 6 000 2 000 20 000
20%] a0% 0% 10%|

Q2 2019 3 500 3 500

Piia Akt 4 000 4 000

Strat. Proj 3 000 2 000 500 5 500

2020 2021 2022 2023

Qi1 2020 4 000 £ 000 6 000 2 000 20 000
20% 40% 30%)| 10%

Q2 2020 3 500 3 500

PiiA Akt 4 000 4 000

Strat. Proj 3 000 2 000 500 5500
13000f 25500 30500 18000 8500 2000

PiiA Innovation

PiiA Innovation har tva tydliga syften. Dels att méta foretagens langsiktiga, och starkt
uttalade kompetensforsorjningsbehov genom ett nationellt koordinerande av aktiviteter for
kunskaps- och kompetensutveckling och dels att starka foretagens innovationsférmaga

PiiA Innovation kommer ddrigenom att bidra till héjd produktivitet och
innovationsformaga i foretagens produktions- och verksamhetsprocesser genom
effektiviserade kompetensutvecklingsprocesser, men ocksa genom att starka foretagens
formagor att langsiktigt ta till sig och utvecklas genom nya framvéxande innovationer.

PiiA Innovation kommer att identifiera och klassificera viktiga utbildningsbehov, bidra till
att dessa fors samman med tillgangligt utbud av kurser och utbildningar hos kommersiella
och publika kurs- och utbildningsleverantérer, samt bidra till en kraftfullt stdrkt kompetens-
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mobilitet mellan foretag och utbildningsprogram vid svenska universitet och hdgskolor
inom omradet PiiA.

PiiA Innovation handlar om de kompetenser som behover utvecklas hos frdmst
processindustrier  och  leverantérer ~ for  framgangsrika installations-  och
integrationsprocesser, men ocksa om den attraktivitet som dessa foretag klarar av att rikta
mot nationella sa véal som globala talanger fran universitet och hogskolor.

Genom att driva pa och fora samman naringslivs- och utbildningsaktorer i olika former av
kompetensutvecklingsinsatser ska PiiA Innovation bidra till att stdrka sina partners
innovationsformagor och till att kraftfullt héja omradets innovationstempo.

PiiA Research

PiiA Research &r en strategisk insats for att starka, koordinera och nétverka forskargrupper
i Sverige inom PiiAs forskningsomraden. Processindustriell 1T och automation ar tvar-
vetenskapligt och engagerar olika forskningsdiscipliner fran sensorteknologi via tillampad
matematik till produktionsekonomi.

Ett forsta inslag for att starka PiiA var ett nationellt postdoktorprogram under aren 2014 —
2017 for att sakerstalla universitetens langsiktiga formaga att planera, leda och genomféra
forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt inom PiiA.

Postdoktorprogrammet kommer att fortsatta stodja universiteten genom att tillsatta fyra
postdoktortjanster under perioden 2018-2020.

Aktiviteter for att koordinera och natverka inom och mellan PiiAs olika forskningsomraden
planeras. Dessa insatser kommer att komplettera de redan existerande regional natverken i
de grundande Klustren och har for avsikt att nationellt koordinera forskningsinsatser och
skapa natverk pa olika nivaer, t ex pa doktorandniva och pa forskarniva..

PiiAs programkontor

PiiAs programledning och programkontor ansvara for allt det arbete som bedrivs inom
ramen for PiiA och organiserat enligt kap 8. Avsikten &r att pa olika satt stimulera och
katalysera till innovationsarbete inom PiiA, minska de hinder som star i vag for ett
framgangsrikt genomférande samt stimulera viktiga aktorer, initiativ och system.

Central for att driva programkontoret ar att PiiA nyttjar och aktiverar de miljéer som &r
verksamma inom PiiA-omradet. Anstéllda i programkontoret skall vara fa och bara kunna
oka marginellt under perioden och da, om PiiAs verksamhet sa kraver. Ovriga resurser skall
hamtas fran olika miljoer for att pa sa satt stimulera och sakra miljéernas aktiva deltagande.
Initialt PiiAs grundande FUI-miljoer for att sedan inkludera flera.

Programkontoret skall ocksd svara for informationsspridning, marknadsforing,
natverkande, aktorskontakter och kartlaggning, PiiA Summit samt den infrastruktur som
behovs for informationsspridning vilket inkluderar projektdatabasen.

Programkontoret skall ocksd aktivt paverka andra VINNOVA instrument,
Energimyndigheten, andra relevanta myndigheter samt EU program. En paverkan som kan
leda till att andra nationella instrument och myndigheter har utlysningar riktade mot PiiA
omradet eller, som géller fér EU-program, att de calls” och strategiska forskningsagendor
man har ocksa har texter och fragor i sig, som belyser PiiAs omrades utmaningar och
behov.

Programkontoret skall ocksa ansvara for att sadana aktiviteter samordnas med andra SIPar
vad géller textforslag, deltagande i méten och paverkan pa beslutsfattare.

PiiAs Projektportfol]

Portféljstrategi

Det innovationsomrade som PiiA fokuserar pa kannetecknas bl.a av en accelererande och
snabb teknikutveckling dar leverantorer och anvéandare moter en hardare och global
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konkurrens samtidigt som resurserna foér forskning, utveckling och innovation é&r
begransade och dar kampen om talanger, kompetenser och innovatérer hardnar. PiiAs
portféljstrategi syftar till att ha en styrmetod for att moéta dessa utmaningar.
Portfoljstrategin bygger pa att:

e Peka pa ett antal utvalda prioriterade satsningsomraden som moéter industrins stora
utmaningar och méjligheter och att en bra balans finns mellan dessa.

e Haen genomtankt fordelning mellan projekt och omraden som levererar planerade sékra
varden och projekt som tar tillvara nya mojligheter, med en kalkylerad risk.

o Enskilda projekt aldrig blir en 6 utan finns alltid i ett sammanhang av andra projekt.

e Samordna och samverka nationellt sa att resurser av olika slag nyttjas, fordelas och
prioriteras effektivt.

e Snabbt kunna svara pa éandrade forutsattningar i omvarlden, i befintliga
projektportfoljen eller i projekten, samtidigt som styrningen mot PiiAs mal och vision
behalls.

e Forutom PiiAs egna utlysningar skall PiiA ocksd paverka andra befintliga och
kommande program med inriktningar som stérker PiiAs portfoljstrategi

De insatser, férutom rena projekt, som planeras inom PiiA skall skapa bra forutsattningar
for en portfoljstrategi och for projekten i projektportféljen.

| PiiAs agenda beskrivs portfoljstrategin 6vergripande med dess satsningsomraden som
sammanfattas:

1. Effektiv resursanvandning. Syftar till effektivare resursanvandning inom omradena
energi, miljo, transport, rdvaruhantering och atervinnig.

2. Flexibel produktion. Nya arbetssatt, verktyg och system som oOkar formagan att
anpassa sig till sin marknads- och ordersituation.

3. Anlaggningstillganglighet.  Nya  ldsningar  for  tillgdnglighet,  sdkerhet,
underhallsstyrning mm anlaggningens maskiner och utrustningar.

4. Integrerade verktyg for konstruktion, konfigurering, drift och underhall genom en
anlaggnings livscykel.

5. Processtyrning, modellering och simulering. Applikationer och system fér matning,
styrning, 6vervakning, kommunikation, interaktion och traning och for okad
processforstaelse.

6. Framtidsteknologier. Future Emerging Technologis. En "inkubator” fér nya idéer och

forskning som potentiellt kan leda till genombrott med hdg teknisk och samhéllelig
paverkan.

Portféljuppfoljningar och portfdljstyrning/utlysningar

Genom riktade utlysningar, strategiska projekt och genom kontinuerlig uppféljning nya
projekts inriktningar enligt figur 1, byggs projektportfoljen. Hur projektportféljens malbild
skall vara maste uppdateras med jamna mellanrum med PiiAs styrelse.

Projektportféljen skall bl a foljas upp vad géller

e Volym. Volym i termer av investerade medel och volym i termer av antal projekt
(forstudier och forprojekt enbart),

e Resultat. Var i portfoljen viktiga resultat och framgangar finns. For att detta skall kunna
goras skall kriterierna for framgang och viktiga resultat beskrivas for projektportféljens
olika omraden.

e Fordelning. Hur projekten ar fordelade mellan olika branscher, om de &r bransch-
Overskridande och hur riskerna ar spridda i portféljen.
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Styrningen av innehallet av projektportféljen sker genom kontinuerlig uppféljning dar
obalans och luckor identifieras som sedan kan korrigeras med mera riktade utlysningar och
strategiska projekt.

Samtliga projekt presenteras i PiiAs projektdatabas som uppdaterats under 2017 och
gjorts publik under slutet av 2017.

Stddja projekt som fatt finansiering inom PiiA programmet.

For att 6ka sannolikhet till framgang for PiiA finansierade projekt kommer PiiA, framst
for dessa, folja, stodja och utvardera projekt. Syftet med stédet innebdr aktiviteter dar
PiiA med sitt natverk stottar projektorganisationen. T ex genom att

e Tillhandahalla mallar till konsortie- och IPR-avtal samt for mindre aktorer lanka dem
till konkret stodfunktioner som kan bista i att sakra deras IPR.

e Erbjuda ledningssystem genom att mdkla personer med lamplig kompetens till
projektstyr- och referens-grupper samt genom annat stod, t ex i utvdrdering av
projektprogressen.

e Informera om beviljade projekt pd PiiAs webb dar projektidén, projektledare och
deltagande parter framgar. Information som ligger i PiiAs projektdatabas.

e Med jamna mellanrum folja upp och utvérdera alla projekt inom PiiA programmet.
Detta genom bade personkontakter och korta standardiserade rapporter som initieras
fran PiiAs projektdatabas. Initialt kommer detta att vara fyra ja och nej fragor med
mojlighet till kommentarer som via ut-mailad webblank mycket enkelt besvaras. De
formella kraven pa redovisning stallda av finansiarerna foljs via de verktyg som
finansiaren tillhandahaller.

e Om projekten, efter stodinsatser och dialog, ej har énskad progress skall PiiA under
dialog med finansiarer foresla att projektet reduceras, avrundas tidigare eller avbryts.
Pa samma sétt skall stark projektprogress ocksa kunna vara féremal for det motsatta.

Hjalpa projektkonsortier som EJ fatt finansiering inom PiiA programmet

Utgangslaget for denna insats ar att i varje projektansokan finns nagot gott att ga vidare
med och utveckla. Genom att kontakta respektive projektkonsortium kan PiiA direkt eller
via en FUI-miljo se till att deras samarbete fortsétter att utvecklas, att forslag forbattras, att
forslag kan komma igen starkare i framtida utlysningar eller att forslagen kan riktas mot
andra finansidrer.

Stddja projektkonsortier som ej sokt (annu ej sokt) medel inom PiiA omradet.
For dessa projektkonsortier skall PiiA kunna
e lanka till nagon FUI-miljo eller innovationssystem som bygger projekt

e Pa en overgripande niva kommentera projektinnehall och foresla relevanta mojliga
partners samt [amplig finansidrer om PiiA-programmet inte &r det.

e Med rimlig insats direkt stddja byggandet av projekt
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Samverkan andra SIO-program

For de Strategiska Innovations Program (SIP) som VINNOVA tillsammans med
Energimyndigheten och Formas har beviljat finns det ndgra SIPar som PiiA kommer att ha
en nérmare relation till och dar samarbeten under perioden férvantas kunna utvecklas mer.
En utveckling som t ex kan innehélla gemensamma utlysningar, gemensamma strategiska
insatser eller andra aktiviteter. Bilden nedan beskriver de évergripande relationerna till de
kanda och mest relevanta.

Kontinuerlig process (exempel) Diskret produktion

STRIM Metalliska )
" . o LIGHTer Produktion
Gruv material Biolnnovation

Lattvikt. 2030

_ Ul
Processindustriell IT and Automation |

Smarta S
toT e Teknikinriktade program
Sverige

system

Figur 12: PiiAs relationer till andra strategiska innovations program.

PiiAs fokus kommer att vara samarbeten med SIPar som arbetar md kontinuerliga processer
samt teknikinriktade SIPar som ar viktiga for innovationer inom PiiAs omrade.
Teknikinriktade SIPar som i princip ar att betrakta som underleverantorer till PiiA.
Samarbeten med andra kan vara mojligt i specifika fall dér det finns tydliga
branschoverskridande fordelar och mojligheter.

Samverkan kommer att ske med SlPar utifran olika gemensamma inriktningar

o Med SIPar som har processindustrin som fokus. Avser framfor allt Metalliska material,
STRIM samt Biolnnovation. Med dessa kan strategiska projekt skapas tillsammans eller
resultat delas émsesidigt. Utgangslaget ar att séka gemensamma projektidéer eller
gemensamma intresseomradena. Idag finns uttalade 6nskemal om samarbeten bl a med
Metalliska material, med gamification for kompetensutveckling

e Med SIPar som arbetar med samma digitaliserings-, industriell IT och
automationsleverantorer. Idag bara Produktion 2030. Beroende pa hur loT programmet
utvecklas kan det ocksa vara aktuellt. Med dessa kan analyser och gemensamma
strategiska projekt byggas. Mojligt dar ocksd gemensamma aktiviteter riktade mot
gemensamma leverantdrer. | september avslogs en gemensam projektansdkan med
Produktion 2030 men syftet ar att hitta satt att fortsatta pa den. Vidare ocksa att
samarbete runt IndTech analysen.

o Med SIPar som arbetar inom fokusomraden med digitaliserings-, industriell 1T och
automationsteknologier. Idag avses huvudsakligen smarta elektronik-system samt loT
Sweden. For att hitta mojliga aktiviteter att skall dialog tas med dessa. Redan idag sker
samarbeten inom digitalisering.
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Internationalisering

De effekter PiiA vill uppnd med aktiviteter inom internationalisering ar

Skapa forutsattningar for att flera PiiA relevanta projekt och konstellationer far
finansiering fran EU program eller andra internationella organisationer

Bidra till att PiiA aktérer kommer in i internationella sammanhang, dar insikter om vad
som hander internationellt inom FUI relevanta omraden skapas och dar svenska aktorer
kan presentera sig internationellt.

Skapa kontakter med PiiA liknande och relevanta organisationer som bidrar till ovan

De aktiviteter som skall leda till detta ar

Samarbeten med andra SIPar inom ICT och digitalisering. Under 2017 bildades Digital
Sweden som syftar till att skapa ett gemensamt budskap som kan marknadsforas av alla
SlPar, tillsammans eller var for sig, till lampliga EU program. Under senare delen av
2017 skickades en finansieringsansokan in till Vinnova som forvantas bli beviljad.

Digital Sweden blir da PiiAs huvudsakliga plattform for internationalisering och
representant har knutits till PiiAs ledningsgrupp.

Aktiviteter genom paverkansprojektet HoPiiA 2 (Horizon202 och PiiA) finansierat av
Vinnova under 2016 och 2017. Aktiviteterna leds av Gunnar Widforss pa Mélardalens
hogskola och syftar till att delta och bygga relationer till personer inom PiiA relaterade
EU grupperingar som A-SPIRE, FoF, ICT, ECSEL. Detta for att paverka call inom EU.

Dessa aktiviteter kommer att fortsatta via Digital Sweden da HoPiiA 2 avslutats.

Egna uppsokande aktiviteter. Initialt att soka samarbeten i de nordiska landerna, |
Finland med det nya DIMECC som ar en "merge” mellan FIMECC som PiiA har haft
aktiviteter med, samt DIGILE. | Danmark med eller via SESAM Danmark. I Norge
finns inga tidigare kontakter wvarfor en kartlaggning gors av befintliga
innovationssystemliknande grupperingar.
Andra kontakter tas da intressanta grupperingar identifieras via HoPiiA och Digital
Sweden aktiviteter. Vidare ocksa via rekommendationer fran svensk industri.
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Organisationens forutsattningar och utmaningar

PiiA som organisation initierades och bildades under kvartal fyra 2013 dér PiiAs
organisation och verksamhet fortfarande ar under utveckling. Under varen 2014 beslutades
om PiiAs organisation som efter utvérderingen sent 2016 beslutats enligt Figur 13.

PiiA som konstruktion ar sprungen ur en gemensam ambition hos fyra likartade FUI-
miljoer och kunskapscentra att samordna sina aktiviteter till en nationell agenda inom
omradet. Dessa grundande miljoer bestar av Process IT Innovations verksamt i Luled och
Umead, Processindustriellt Centrum i LinkOping och Lund samt Automation Region i
Malardalen. Genom dessa miljcer, och darefter tillkommande miljoer, far PiiA en regional
forankring samtidigt som man kan dra nytta av redan uppbyggda natverk, industrirelationer
samt de olika miljéernas resurser.

PiiA bestar av lednings- och driftsfunktioner huvudsakligen finansierad av VINNOVA och
med RISE SICS Vésteras som vardorganisation.

i 3 3 Alla som uppfylit kriterierna fér att vara 5
Programsponsorer PiiAs arsstimma PRV ¢ v Valberedning
frin sponsorer  Programsponsor. Kan résta och

pi

- 10 (+ adjungerade). 1/3 viljs vart 3:e ar.
PiiAs styrelse Industridominerad
Program Program  Peter Wallin
kontor chef Anders OE Jlohansson (tf vice)
Programledningsgrupp INDUSTRIRAD Processindustrier,
Resurser Industri-representanter | everantdrer
inhyrda for fran olika branscher Frs
Lol Bestar av ran programsponsorerna
administration .
och aktiviteter - Programehef + vice FORSKNINGSNATVERK
. - Ansvariga for strategiska insatser Forskningsrepresentanter fran olika institut och
Frén vard- - vd PiiAs virdorganisation universitet.
organisation - Representanter fran regionala miljer
och FUI- REGIONALT RAD Automation region,
miljderna Representanter frin ProcessIT, PIC-LU, FindIT,
regionala FUI-miljoer mil

L e PiiA Analys  PiiA Innovation Forstudieprojekt
strategiska Insatserna  piia Research  Kors som riktade projekt UTLYSNINGAR FUI Projekt
2ggr/ar

Piis Strategiska projekt  F5rstudier, demonstrationsprojekt
eller lighthouseprojekt samt andra

Figur 13: PiiAs organisation

PiiA:s ledningsgrupp bestar av de
regionala miljoer som finns RetiesOF s { e )
uppbyggda nationellt som &r viktiga Rl oo elar i ehov | LGR moten
och aktiva inom PiiA, pa detta satt

o - . Ansvariga fér
tacker vi in Sveriges behov och kan ol [ Per Leven i Academy och Processi innovations|
ocksa sprida vart budskap. _— '

\ Orjan Larsson PiiA Analysis \

f Bernt Nilsson PiiA Research och PIC-LU

Fran 2017 finns foljande FUI- miljoer
representerade i PiiA:s ledningsgrupp:
e ProcessIT Innovations

e Automation Region

. Catarina Berglund - Automation Region |

 Per-Erik Martinsson FindIT |

. Fler | takt med vilja och kraft |

* PIC-LU Andra [ Helena Jerregard RISE SICS och representerande |
e FindIT organisationer | Pias vardorganisation |

I Dessa mats | alla LGR-maten och dr ocksa adjungerade in | styrelseméten

| Dessa deltar | regelbundna vecko- och ledningsgruppsméten ‘

Figur 14: PiiAs ledningsgrupp
Raden beslutas av PiiAs styrelse och for industriradet skall dessa bemannas framforallt fran
programsponsorer, dd mangden av programsponsorer sa tillater detta. Industrirdd bemannat
med specialister fran PiiAs industriella deltagare och miljoer. Radets uppgift ar att
representera leverantdrs- och anvéndarsidan med avseende framtida innovationer och
utvecklingen av PiiAs projektportfolj.
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Det regionala radet kommer att utvecklas under 2018 och avser ett rdd med representanter
fran olika regionala FUI.-miljoer. Syftet ar att skapa starka och omsesidiga kopplingar
mellan dessa och med PiiA.

Forskningsnatverket inkluderar forskare fran PiiAs akademiska deltagare och miljcer. Dess
uppgift ar att bedéma det vetenskapliga kunskapslaget i allmanhet inom PiiAs omrade och
PiiAs projektportfolj mot bakgrund av identifierade forskningsbehov samt komma med
forslag pa aktiviteter.

I och med att PiiAs organisation &r relativt ny dér stora férvéntningar finns, samtidigt som
omvaérldstrender och utvecklingsbehov satter tuffa mal, har organisationen flera kravande
utmaningar. Viktiga utmaningar och aktiviteter for organisationen under perioden &ar

o Skapa forutsattningar for samt erhalla ett starkt industriengagemang samt ett
engagemang fran akademin.

o Dra nytta av den kompetens som finns i raden och sékra engagemang genom bra
aktiviteter for raden.

o Visa pa att PiiAs hela verksamhet i sig ar ett erbjudande till industri, akademi och
offentlighet.

e Med ett starkt erbjudande sdkra en stark grupp av programsponsorer som speglar
Sveriges viktiga aktorer.

o Om sa bedéms viktigt besluta om andra rad t ex kompetensrad.
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Kommunikation

Bade extern som intern information &r viktig for att etablera PiiA och dess verksamhet som
en viktig spelare inom omradet. Malet &r att bygga upp langsiktiga och dandamalsenliga
kanaler for att erbjuda savél relevant information som insyn i programmet och samtidigt
bygga upp ett intresse for verksamheten. Internt handlar det mycket om att skapa en "vi-
kansla” och samsyn kring programmets inriktning och mal. Inom PiiA finns en
kommunikator engagerad till motsvarande en halvtid.

PiiA har identifierat foljande mal med programmets kommunikationsaktiviteter:

Innovationssystemets aktdrer ska uppleva PiiA som en naturlig kontakt med stor och
aktuell kunskap vad galler de utmaningar som processindustriell automation och IT
omfattar

Industriforetag ska vanda sig till PiiA som en strategisk resurs for utvecklingsprojekt
kring de utmaningar de star infor

Forskargrupperingar ska engagera sig i de utmaningar som hela PiiA-omradet star infor
och se programmet som en vég fram till de riktigt ledande projekten

Allménhet, media samt innovations- och tillvéxtakttrer ska uppfatta processindustriell
automation och IT som ett av Sveriges mest betydelsefulla utvecklingsomraden med
PiiA som en kompetent aktdr och naturlig talesman

Landets innovations- och tillvaxtaktorer ska se PiiA som en central méaklar- och
projektaktor som pa olika sétt stodjer innovationssystemet, inklusive finansiellt.

Parallellt med informationsspridningen ar malsattningen ocksa att skapa ett positivt
“kommunikationsklimat”, dar alla intressenter — media, verksamhetsmalgrupp, foretag och
organisationer — kanner att kontakten med PiiA &r enkel och naturlig. PiiA ska vara den
sjalvklara samtalspartnern inom fragor som ror processindustriell IT och automation.
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Bilagor/referenser

Dokument kopplade till den strategiska planen &r

1. PiiAs marknadsomraden (se kap 11)

Pa www.sip-piia.se webben finnas ytterligare information. Bl a om programsponsorskap
2. Programsponsorerbjudande

For styrelsen, men inte i den offentliggjorda strategiska planen, finns under
\Dropbox\PiiA Styrelsen ocksa foljande

3. Forsta ansokan till VINNOVA (file: PiiA SIO-uppdaterad ansdkan rev 9.pdf)
4. Kommunikationsplan (file: 140314 _kommunikationsplan.pdf)

5. Industriradets uppgifter (file: Industrirad uppgifter Rev 1.pdf)

6. Forskningsradet uppgifter (file: Uppgifter forskningsradet REV 2.pdf)
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BILAGA. PiiAs marknadsomraden

Med processindustri menas kemi- och petroleumindustrin, metallindustrin, skogsindustrin
(papper och massa, bioraffinaderier), gruv- och mineralindustrin, kraftproduktion,
tillverkning av lakemedel samt tillverkning av livsmedel.

FOr respektive process anges i figurerna nedan vilka delar av vardekedjan som PiiA skall
adressera. Gronmarkta ci_rklar markera fokus, gulmarkta sddan som kan vara aktuellt for
specifika tillampningar. Ovriga &r inte aktuella.

For Skogsindustrin (Papper och Massa, Bio raffinaderier);

Skogsbruk | SNI 2007 A0Z

Pappers- och pappersvarutillverkning | SNI 2007 C17
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Férsorjning av el, gas, virme och kyla | SN12007 D

. Tillverkni
—> Trévaror Féradling . Byw.i:\dllxl .n

|
Printing
| +—» Forpackning
Hygien
. Transport Massabruk <€ Atervinning
Skog Avverkning i ontering g

i Beredni uly

> Bioraff ing verkning

> Brinsle Flisning Felle

tering

Figur 15: PiiAs fokusering i skogsindustrins vardekedja

For Kemiindustrin (inklusive plast och petroleum industrin);

Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Tillverkning av f iska basprodukter och Iak el | SNI 2007 C21

Special-
kemikalies

. Bas-
Ralfinering kemikalier
Forbehandling

Kraft-

Varme-
produktion

Figur 16: PiiAs fokusering i Kemiindustrins vérdekedja

For Tillverkning av Ldkemedel och Livsmedel;

[ Livsmedelsframstalining | SNI 2007 C10 |

Livs- b Halv-
medel fabrikat

Figur 17: PiiAs fokusering i Lakemedels- och livsmedelsindustrins vardekedja

For Gruv och Mineralindustrin samt Jarn och Stalindustrin,
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- Utvinning av mineral | SNI 2007 B
P
Stal och metallframstalining | SNI 2007 C24

¥

Mineral Brytning Asnor:;(:ng Pelletering —‘

Metall - Smiltverk String: Valsverk Halv
gjutning fabrikat

1 |

Figur 18: PiiAs fokusering i Gruv- och mineralindustrins vérdekedja

Atervinnina
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