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Inledning

Varldens Industri tar spranget till Nasta S-kurva - Digitalisering och Utvecklade Affars-
modeller ar framgangsfaktorer

Sverige ar beroende av sina ravaror och sin basindustri. Skogen, Kemin, Gruvorna, Stalet &r industri-
sektorer i varldsklass som sysselsadtter 400 000 svenskar direkt eller indirekt, ytterligare ca 70 000 om
man raknar in energisektorn®. Runt fabrikerna ute i landet finns natverk av féretag som har stor paver-
kan pa den regionala tillvaxten.

Betydelsen for Sveriges handelsbalans ar ocksa stor - nara en tredjedel av exportintdkterna kommer
fran ravaru- och processindustrin. Konkurrenskraft pa varldsmarknaden ar avgérande inte bara for in-

dustrin utan for svensk ekonomi i sin helhet.

Tillvaxt
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Basindustrin dr samtidigt utgangspunkten for den industriomvandling som pagar med férandrade
marknader, teknisk utveckling och anstrangda naturresurser. Tillvaxtmarknaderna slukar kapacitet
som kraver 6kad produktivitet och resurseffektivitet. Vissa ravaror ar pa vag att bli bristvaror samtidigt
som den geopolitiska osdkerheten 6kar. Det kan krdva utveckling av olika substitut samtidigt som

battre resursutnyttjande forutsatter andrade affarsmodeller.

For industrin galler det att ta position i ett skifte med
tillvaxt som drivkraft och teknikutveckling som dragkraft
- ett sprang till ndsta S-kurva. For enskilda industrilan-
der ar processen kritisk och kan paverka den internat-
ionella konkurrenskraften bade negativt och positivt. In-
satser for att géra 6vergangen sa effektiv som mojligt ar
darfor angelagna mal for nationella samlingar:

Industry 4.0 Tyskland, Smart Manufacturing Leadership
Coalition i USA, Smart Industry i Holland, Made Different
i Belgien, Made i Danmark och EUs EFFRA &r nagra ex-
empel. Aven Kina, Frankrike, Korea och England gor lik-
nande satsningar. | Sverige har de Strategiska Innovat-
ionsprogrammen (SIP) etablerats, som fokuserar pa ut-
valda tillvdxtomraden.

Fakta Strategiska Innovationsprogram - SIP

Tillsammans med Energimyndigheten och Formas
driver VINNOVA satsningen Strategiska Innovations-
omraden. Med satsningen skapas forutsattningar for
internationell konkurrenskraft och for hallbara 16s-
ningar pa globala samhéllsutmaningar. Tanken &r att
naringslivet, offentlig sektor och akademi ska sam-
verka for gemensamma prioriteringar av investe-
ringar i forskning, utveckling och innovation och déri-
genom forstarka varandra.

Hittills har sexton innovationsomraden omsatts till
program. Processindustriell IT och Automation - PiiA
var ett av de tidigaste. PiiA omsluter ca en halv mil-
jard i forskning, utveckling och industrialisering under
de forsta tre verksamhetsaren.

Las mer pa PiiAs hemsida:www.sip-piia.se

1 VINNOVA Aanalys VA 2013:14 Foretag i energibranschen i Sverige 2007 - 2011
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Industriell IT och Automation tillhor de generiska teknologierna som gér annan utveckling maijlig, bryg-
gar over mellan gammalt och nytt, och effektiviserar vardesystemen. Det ar en bransch som omsatter
mer dn 70 miljarder? i Sverige med stor exportandel och héga internationella marknadsandelar att
bygga vidare pa. Men forutsattningen for det ar en hemmamarknad som stéller krav i varldsklass.

Programmet PiiA - Processindustriell IT och Automation - kraftsamlar den svenska automationsindu-
strin och lyfter fram basindustrins digitalisering. Malet ar en stark, dynamisk utveckling som sprids och
okar konkurrenskraften for svensk industri i sin helhet.

| den har rapporten skisseras utmaningar och mojligheter - state of the art - for den svenska ravaru-
och processindustrin. Materialet utgor en grund fér méten och intervjuer med industrin, foretradare
for automationsbranschen och forskare. | sin tur ska det bidra till goda slutsatser for utveckling och
investering i automation och industriell IT. Malet ar vagledning for alla som avser att satsa och inve-
stera i digitaliseringen av industrin. Studien genomférs av PiiA Insightis och Blue Institute.
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Figur 1: Processmodell for studier och rapporter. 0. Basen ar teknik och metod for industriell digitalisering - IndTech - dar
Sverige har utmarkta forutsattningar att ta en varldsposition. 1. Branschstudier innebér att beskriva utmaningar och méjlig-
heter - state of the art - for den svenska basindustrin. 2. Att identifiera framgangsfaktorer som gar att na direkt och indirekt
med hjalp av Industriell IT och Automation. 3. Att det uppstar en plattform for inspiration mellan branscher, féretag och andra
aktorer. Kalla: Blue Institute 2016.

2 Analys PiiA, Automation Region 2015
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Fran ICT, Automation och Industriell IT till - en potentiell svensk paradgren
”Att den digitala utvecklingen baseras pad teknik som dr lika tillgéinglig verallt i hela vérlden men
avgors av férmdgan att ta den tillvara, éir bade ett hot och en stor mdéjlighet. En méjlighet ddrfér att
Sverige har bade kompetens och tradition inom omrddet. Ett hot om vi inte férsvarar den posit-
ionen.”

Hundra ar av valstand har grundkontakt med det vi kallar industriautomation. Elektrotekniken och
elektroniken utgér i sammanhanget grunden for en utveckling som pa 1980-talet fick ny skjuts néar
mikroprocessorn gjorde industriellt genombrott. Inget annat teknikskifte har pa sa kort tid lyft den

allmanna produktiviteten sa mycket. Attio- och nit-
tiotalets investeringar i automation ger fortfarande
ringar pa vattnet som standigt forbattrad produkt-
ion. S3 mycket som 40 % av produktivitetsforbatt-
ringarna i varlden de senaste decennierna antas
vara resultat av utveckling enligt Moores lag>.

Under sent 1970-tal och under attiotalets forgloba-
lisering var svensk industri tidig med att ta till sig
den mest avancerade automationstekniken. Det
géllde inte minst basindustrin dar bade massa och
pappers- och gruvindustrin var foregangare matt
med internationella matt. Samarbeten mellan indu-
strin och den svenska automationsbranschen lade
ocksa grunden for framgangsrik teknikexport. Men i
takt med att produktivitetsvinsterna tas hem riske-
rar ocksa ambitionen att avta nar kostnaden for
nasta och nasta lilla steg blir allt hogre. Vi talar om
att marginalnyttan med traditionell automations-
teknik minskar.

Samtidigt sker i bakgrunden en utveckling vars mot-
stycke saknas. Pris-prestandaférbattringen pa da-
torkomponenter ar exponentiell. Marginalkostna-
den for att samla data och kommunicera minskar
lika dramatiskt.

Vi befinner oss i vaxlingen mellan tidigare innovat-
ioners avtagande nytta och fornyelse av industripro-
duktionen dar data ar en potentiell strategisk re-
surs.

Vi talar om IndTech (i analogi med bland annat Fin-
Tech) som i var definition dr en bred beskrivning
som tacker saval nédvandig teknik som férmagan
att skapa konkurrensvarden av tekniken.

Automation som modernt, industriellt begrepp har
anor fran 1947. Det var da General Motors inrattade
ett automation department i sin fabrik i Detroit. | ge-
nuin betydelsen ar automation ett sdtt att producera
som foljer efter manuellt arbete och mekanisering
och som ocksa innefattar materialhantering. Ordet
kommer ur det grekiska automaton.

Over tiden har automation alltmer férknippats med
de apparater och system som goér automatisk pro-
duktion mojlig och forst pa attiotalet fick automat-
ionsindustrin den struktur vi ser idag. Det var ocksa da
man borjade skilja pa factory automation och process
automation, dar factory automation relaterar till till-
verkningsindustrin och traditionellt ocksa omfattar
t.ex. robotteknik.

Industriell IT dr ett mer vagt och modernare begrepp
med tyngdpunkt i évre delarna av den standardmo-
dell - automationspyramiden - som beskriver hierarki-
erna for styrning och kontroll av industriprocesser. |
bérjan av 2000 gjorde ABB ansprak pa Industrial IT
som ett varumarke nar foretagets erbjudande posit-
ionerades for att foérena industrins produktions- och
verksamhetssystem. Den betydelsen ar fortfarande
relevant och utvecklingen gar mot allt mer integre-
rade l6sningar.

IndTech ar en ny sammanfattande benamning pa tek-
nik och formagan till utveckling av IT, Industriell IT och
automation inklusive kdnnetecknen for Industriell Di-
gitalisering till vilka brukar rdknas: Big Data Analytics,
Distribution av datorkraft och avancerade tjanster via
"molnet”, Artificiell Intelligens (Al) och att binda sam-
man manniskor, maskiner och data genom ett indust-
riellt internet - Internet of Things.

3 Harald Bauer, Jan Veira, and Florian Weig, MGI, Moore’s law: Repeal or renewal? 2013
Moores Lag: efter en av Intels grundare Gordon E. Moore, betecknar fenomenet att antalet transistorer som far plats pa ett

chip véxer exponentiellt
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Fem konsekvenser ar sarskilt tydliga i skiftet mellan traditionell IT och och en digitaliserad industri.

1. En ny niva av transparens i viardesystemen och darmed dkad kunskap om kundernas behov
och krav pa leverantérer.

2. Nya verktyg for produktivitet och resurseffektivitet exempelvis Al (artificiell intelligens) och
analys av stora datamangder.

3. Att binda samman manniskor, maskiner och data genom ett industriellt internet - Internet of
Things.

4. Fornyade affarsmodeller dar betydelsen av stora dataméngder och analysverktyg gor nya var-
deskapande industriella tjanster och hybridprodukter (hardvara och tjanster i kombination)
moijliga.

5. Formagan att nyttogoéra den nya tekniken.

Industrial@igitization:

Horizontal Integration
Vertical Integration Data®Btreams
Services,Mybridization
BusinessBModel Transformation N.B.

~3 Horisontell IT

&

Product Management | PLM

Vertikal IT

Consurp- Connectet

tion Products
== 7
3 o ,
Enablers System-
Technology Integrators Raw Materials, Energy Discrete Trade & Markets
Suppliers Contractors & Process Industry Manufacturing Logistics Circular Economy Platform

En relevant fraga ar hur langt utvecklingen mot digitalisering har kommit inom olika industrisegment
och olika ldnder? Genom data frdn Eurostats-27 statistik* &r det mojligt att skapa ett index (0 - 100)
som mater IT-utnyttjandet som relationer med leverantérer, kunderna, och i den egna féradlingspro-
cessen och dessutom mata styrkan i infrastrukturerna for datadverforing och liknande.

Den detaljerade statistiken gér det mojligt att sarskilja branscher och dven att se geografiska skillnader.

Slutsatsen blir att nar teknikutbudet (datorer och annan utrustning) globalt ar lika ar det férmdgan att
skapa vdrde som avgoér. Den formagan skiljer sig stort och ar i sjalva verket helt kritisk for att den
verkliga konkurrenskraften skall 6ka. Tekniken ar en mojliggérare, men i sig sjalv en osaker differenti-
eringsfaktor.

4The European Union’s statistical agency, under its 2011-15 information society benchmarking framework. Among other dimensions, the
program captures data on how many companies (of the total number of companies with 10 or more employees) use or have deployed
various elements of digital infrastructure, tools, platforms, and management capabilities and policies.
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Figur 2: Jamforelse mellan branscher och regioners IT-utnyttjande som matt pa digitaliseringsutvecklingen. Spridningen ar
remarkabelt stor. Index = 0 - 100 enheter. Kélla PwC Booz, 2011
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IndTech

Teknik och tjanster for Industriell digitalisering - 4r ett omrade som med starka drivkrafter vaxer
fram nar olika IT-, telekommunikations- och automationsdiscipliner konvergerar. Det ar en snabb ut-
veckling som skapar hog tillvaxt i leverantorsleden. Varldsmarknaden for industriell digitalisering ar
vard narmare 300 mdr USD och tillvaxttakten 6ver 6 procent.

INDUSTRY
SOFTWARE

8%
PLM/ERP / MES

4,5% _*

DCS / PLC/ SCADA
T 5% -
Cl‘ ' FALT/ MASKlNER

INDUSTRINS
INTERNET

Figur 3: Varldsmarknaden for IndTech i mdr USD. Kalla: Blue Institute 2015

Exempel pa intressanta utvecklingsomraden ar:

e Industry Software: stoéder foretagens processer (produktlivscykeln och affarerna, resurshan-
tering, logistik, asset management mm)

e Control Systems: stodjer automatisering, resursoptimering och kvalitet i tillverkning, pro-
duktionsprocesserna.

e Operational Technology: system for digital till fysisk till digital Oversattning

o Industrial Internet of Things: som berér alla ovanstaende men som fortjanar att beskrivs och
analyseras speciellt, eftersom loT kan antas ge en sa kallad ”disruptiv’ (omvalvande) paver-
kan pa industrin.

e Industriella tjanster inklusive processexpertis och annan konsultativ verksamhet. Utgangs-
punkten ar att tjanster relativt sett far 6kad betydelse och att det finns stora potentiella var-
den med att integrera teknik och kunskap. Tjansteutvecklingen beaktas i vardeforadlingsdi-
mensionen (nya tjanster och “bundling” for kunderna) och for att optimera nyttjandet av an-
laggningstillgangarna, t.ex. genom smart forebyggande underhall - APM - asset performance
management.
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Den svenska IndTech-branschen omsatter redan 72 mdr kronor® och omfattar ca 400 foretag, stora
saval som sma. Sverige har med det ett mycket gott utgangslage for att ta den industridigitala ut-
vecklingen vidare, saval tekniskt som en affarsmaéssigt potentiellt stor exportnaring.

Samverkan mellan den svenska bas- och tillverkningsindustrin - som bygger pa en tradition av att

hoga och framsynta krav pa leverantorerna - leder till konkurrenskraftiga tekniska I6sningar som

framgangsrikt kan saljas pa varldsmarknaden. Det finns med andra ord stora 6msesidiga varden med
att géra den snabba utvecklingen av industriell digitalisering tydlig.

Genom att satta svensk leverantdrsindustrin i globalt perspektiv kan den ekonomiska betydelsen
kvantifieras. Effekten av att lyfta fram industriell digitalisering som en tillvaxtbransch kan fa bety

Tech Eff.
Serwces

Karnproduktion
Leverantorer >> & Affarsmodell

Figur 4: Inre datastrom till grund for styrning, optimering, effektivisering och en (virtuell) yttre datastrom
som plattform for att bygga vardeskapande yttre tjanster. Kalla: Blue Institute, 2015

delse for den svenska ekonomin. Sma och medelstora branschféretag kan sattas in i ett storre per-
spektiv och relevant forskning lyftas fram.

Mojligheterna pa varldsmarknaden ar ndrmast obegriansade och fundamentet av redan skickliga fo-

retag kan tillsammans med matchning av nya férmagor och idéer gora detta till en ny svensk parad-
gren.

5 Studie initierad av bla PiiA och Automation Region 2015
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Svensk basindustri - utvecklingsmojligheterna ar stora och utgangslaget starkt

Ravaru- och foradlingsindustrin i Sverige bidrar med 30 - 40 procent av exportvardet och med 60 pro-
cent till nettoexporten tack vare lag andel importerade insatsvaror. Att bruken och verken oftast finns
i glesbygden innebar social och regionalekonomisk betydelse. Det innebéar ocksa att god logistik ar vik-
tigt. Basindustrin star fér 85 procent av de svenska transportvolymerna®.

Effektiv anpassning till standigt forandrade globala forutsattningar har sakrat internationella fram-
gangar. Receptet har varit fokusering pa utvecklingsintensiva nischer och avancerad produktionstek-
nik. Hog produktivitet genom tekniskt avancerade anldaggningar och hég automationsgrad av varlds-
klass ar utmarkande drag. | manga fall ar det fragan om produkt- och processutveckling som i samver-
kan med leverantdrerna forandrat hela internationella industrigrenar och bidragit till att bygga upp
svenska varldsledande maskin- och utrustningsleverantérer.

Gruvindustrin har del i utvecklingen av internationella framgangar som Sandvik och Atlas Copco. ABB
och SKF levererar produktivitet och séljer kvalificerade underhallstjanster éver hela varlden. En tidigare
stark maskinindustri inom massa och pappersindustrin har succesivt lamnat Sverige men lever vidare
pa nya tillvdxtmarknader.

o Skogsvaror Kanada
Ovriga varor 11%

13% USA -

Mineralvaror Sverige
10% Finland

Tyskland ]

Kemivaror Ryssland

13% -
Brasilien

Verkstadsvaror
44% Osterrike

Chile

0 5 10 15 20 25 30 35
u Massa = Papper = S&gade travaror Miljoner ton

Figur 5: Vanster - Svensk export fordelade pa varugrupper, jan-dec 2013. Hoger - Varldens ledande exportorer av massa,
papper och sagade travaror, 2013. Kalla: Ekonomifakta och Skogsindustrierna

Basindustrin i Sverige har nu bade gemensamma globala utmaningar och olika marknadsférutsatt-
ningar att ta tag i. Tyngdpunkt i efterfragan har forskjutits mot Asien. Kostnadstrycket har 6kat och
ravarustrémmarna tar sig nya monster. Ved fran snabbviaxande sydamerikansk skogsplantage ar en
omoijlig konkurrent fér den langsamma svenska furan i bulkpappersproduktion. Da ar det en battre
strategi att ta vara pa fiberegenskaperna och soka tillampningar med hogre marginaler.

Jarnmalm och stalpriser dker bergochdalbana pa ravarubdrserna och industrin har att forhalla sig till
att hantera kostnader i det korta perspektivet och samtidigt planera for en langsiktig efterfragan for-
modligen ojamforlig i historien nar miljarder manniskor hojer levnadsstandarden. Férmagan att hitta
nischer och bli varldsbast ar sannolikt dven i fortsattningen ett framgangskoncept.

6 The Swedish Foundation for Strategic Research e Activity Report 2006

10
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Bland industrins gemensamma och langa utmaningar finns 6kad resursknapphet som kraver effekti-
vare anvandning av ravarorna och jakt pa substitut. Resonemang om ett cirkulart industrisystem som
ersatter vart linjara tankande fran make-to-dump, blir intressanta. Allt detta och mycket mer kan van-
das till moéjligheter fér den svenska ravaru- och processindustrin. Framtiden ligger i allra hogsta grad i
vara egna industriella hander.

| den har serien av analyser kommer vi att titta ndrmare pa naringsgrenarna skog, mineraler och me-
taller, kemi, livsmedel, life science och infrastrukturer fér energi och vatten. Malet &r att ge en 6ver-
siktlig bild av varje industrigrens hot och majligheter. Analyserna ar tankta att hallas levande som en
del i PiiAs verktygsarsenal. For lasare som vill komplettera eller ratta till sa tas alla forbattringar emot
med tacksamhet! Kontaktuppgifter finns i bérjan av dokumentet.

PiiA Insightis, 2016

11
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Stal och Metallindustrin

Bland grunddmnen pd jorden daterfinns jérn pa en fjdrdeplats. Férddlat till stal hdller jarnet bokstavligen
uppe det moderna samhdllsbygget och dominerar tillsammans med aluminium vdérldens metalliska
konstruktionsmaterial’. Cement anvénds visserligen i dubbelt sd stora volymer men kan till skillnad frén
stdl inte ateranvdndas utan att egenskaperna férsémras. En undersékning i Tyskland har visat att varje
jérnatom redan Gteranvinds sex génger under ett sekel’. Ar 2090 tror man att stélet forsorjer sitt eget
kretslopp, ddr skrot blir till ny nytta utan inblandning av ny malm.

Produktion av stal och metalliska material ar en viktig del i den svenska industristrukturen som ger
exportintakter pad narmare 60 miljarder®. Insatsvarorna i produktionen som skrot, kalk och elektricitet
har till stor del redan ett svenskt ursprung och bidrar till att nettoexportandelen blir hog.

Importen av stalprodukter & andra sidan begransar sig till under 40 miljarder. Skillnaden - och styrkan
- bestar i att Sverige exporterar avancerade stalprodukter och importerar enkla standardvaror. Pris-
skillnaden mellan olika typer av stal ar mycket stor. Uddeholms dyraste stal kostar 600 kronor per kilo
- det &r hundra ganger mer an enkelt konstruktionsstal. Av den anledningen &r genomsnittspriset pa
svenskt exportstal ndstan 50 procent hogre an priset pa det stal viimporterar. En skillnad pa 20 miljar-
der kronor per ar som ger ett viktigt bidrag till Sveriges BNP.

Koppar Magnesium
o 16 Mt 1 Mton
Stal .0“ °
1 600 Mton
Aluminium Zink
50 Mton 12 Mton

Figur 6: En varld av stal. Bland metallerna &r stal det i sarklass mest anvanda och producerade. Kalla: Jarnkontoret

Annan vasentlig metallindustri i Sverige ar baserad pa koppar, bly och aluminium. De tva férstndmnda
med produktion vid Bolidens smaltverk i Ronnskdr, medan aluminium av primarmaterial endast tillver-
kas av Kubal i Sundsvall som ags av ryska RUSAL. Tillverkningen av aluminium i varlden har férdubblats
det senaste decenniet och det ar en utveckling som férvantas fortsatta. Inte minst 6kar andelen alu-
minium inom transportsektorn. | personbilar en tredubbling sedan 1990-talet.

Jamfort med stalindustrin har den svenska aluminiumbranschen tyngdpunkten i tilldmpning av materi-
alet. SAPA som &r varldens storsta producent av aluminiumprofiler har sin bas i Sverige. Tillsammans
sysselsatter svensk stal och metallindustri 30 000 personer och bidrar indirekt till ytterligare mellan
40- och 50 000 jobb.

7 Nationell samling kring metalliska material, 2013
& Ibid
% Jernkontoret

12

Blue Institute fér PiiA Insight | juni 2016 | Orjan Larsson | orjan.larsson@blueinst.com



Living Document | Stal och metallindustrin - en branschstudie fran PiiA Insight | revision juni 2016

Sverige

Mton
1800

Varldsproduktionen av rastal

1600
1400
1200
1000
800

600 Jut”
400

200

o T T T T T T J T 1
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Figur 7: Rastalsproduktionen i varlden, Sveriges del &r liten i volym (drygt 4 miljoner ton) men relativt stor i vardeskapande.
inom vissa nischer 6ver 80 procent av marknaden. Sedan 1985 har Kinas produktion 6kat med 11 procent per ar enligt World
Steel Acossiation. Kalla: Jernkontoret

Medan den globala stalproduktionen hotas av 6verkapacitet nar Kina vaxlar ned bade investeringstakt
och tillvaxt ar Sveriges situation mer gynnsam. Den svenska stalindustrin har sedan 1970- och 80-talet
omvandlats genom specialisering och i manga fall blivit varldsledare inom sina nya nischer.

SSAB gor hoghallfasta stal, Ovako gor extremt taliga stal och Uddeholm gor mycket rent stal som kan
anvandas for hog finish. Ungefar 60 procent av allt stal som produceras i Sverige ar legerat jamfort
med 10 - 15 procent i dvriga EU, Japan och USA. Det gor att svenska stalverk trots mindre dn en halv
procent av varldsproduktionen har héga marknadsandelar (upp till 80 procent) inom olika specialseg-
ment.

Stalindustrins vagval

Stalindustrin i varlden kannetecknas av att marknaden pa det hela taget bromsar in, efterfragan for-
vantas minska i det korta perspektivet. Samtidigt tillkommer redan planerade och pagaende kapa-
citetsinvesteringar fram till ar 2020. Konsekvensen blir att produktion motsvarande 300 miljoner ton i
samma stund behdver elimineras pa andra hall. Det kravs for att kapacitetsutnyttjandet ska kunna dka
fran 80 till 85 procent. | sin tur nddvandigt for att branschen ska kunna leverera hilsosamma margina-

ler®t,

Beddmningen fran branschen sjalv dr dock att det malet blir svart att na - trots att Kina annonserat
minskad produktion med 80 miljoner ton till 2018. Risken ar att kinesisk konsolidering och dverkapa-
citet &nda skapar obalanser pa varldsmarknaden. Stalindustrin kdnnetecknas dessutom aven i allman-
het av statligt agande dar politiska avvaganden kortsiktigt overtrumfar marknadsanpassningar. Det gor
det nédvandigt for alla andra aktorer att skydda konkurrenskraften med till buds staende medel.

10 Jjernkontoret, Stal formar en bittre framtid, 2013
11 EY, Global steel 2014, 2014
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Reaktionen i marknadslagen likt detta ar fokus pa kostnader och produktivitet for att i ndsta moment
foljas av strukturomvandling. De starka koper de svagare och produktportféljerna optimeras for hégre
vardeskapande. Nippon Steel och Sumitomo Metal Corporation, SSAB och Ruukki, och det tankta enga-
gemanget av POSCO i restaureringen av Dongbu
Group, och Italienska staten som gar in i det pro-
blemfyllda llva - &r alla exempel pa det senare.

Dilemmat om att ga bakat i vardekedjan for att fo-
kuserat sdkra ravarorna eller framat for att komma
narmare kunderna - med risk att tappa namnda fo-
kus - satts under lupp. Och den snabba utvecklingen
staller hogre krav an nagonsin tidigare pa formagan
att med precision se framat. Efterfragan pa mer for-
ddlade produkter och lampliga investeringar i till-
vaxtmarknaderna - dar bade Afrika, Indien och Sy-
damerika (som har en mer mixad efterfragan an
Kina p& bade konstruktionsmaterial och industriva- Figur 8: Ovako BQ-Steel and 1Q-Steel. Kdlla: Ovako Press-
ror) 6kar i betydelse. Det kraver investeringar i saval bild

utveckling, produktionskapacitet och marknadsnéarvaro.

Viktiga tillampningar ar dven i fortsattningen stal for infrastrukturer och byggnader. Mer an hélften av
all produktion i varlden. Sedan kommer fordonsmaterial och produkter fér energiforsérjning dar olja-
och gasproduktionen atminstone under de narmaste aren kommer att visa hog efterfragan. Inom bil-
industrin ar lattvikts- och andra avancerade material viktiga utvecklingsomraden. Och férutom att Ki-
nas fordonsindustri férvantas booma och ga férbi USA 2017, ar Indien, Japan och Brasilien marknader
att rakna med.

Tillsammans skapar detta trots utmaningarna, en tamligen positiv framtidsbild for stalbranschen i varl-
den. For Sverige innebar det goda mojligheter att fortsatta pa inslagen vag och utveckla den hogt var-
deskapande industrin vidare.

Strategisk position som kraver strategiska avvaganden
Fram till 1970-talet var dven de svenska stalverken inriktade pa att forsoérja valstand och infrastrukturer
med bygg- och konstruktionsmaterial. En nédvandig och bitvis smartsam omstallning under 1970- och
80-talet ligger bakom de nu starka men smala positionerna pa

vérldsmarknaden. Hogt specialiserad och val integrerad i ESVNISRVERIEIET

valda vardekedjor har intjaningsférmagan o6kat och relation-
erna med bade kunder och leverantorer i manga fall férdju-
pats till partnerskap. Exporten har 6kat fran 10 miljarder 1980 BRNERRIICIENte S - RN ETTTe
till 56 miljarder ar 2011 i I6pande pengar.

En hos SSAB i Lulea

Hoganas har en speciell process for att till-

verka jarnpulver

Inget talar emot att det ar en strategi dven for framtiden.
Bulkprodukter tillverkas bast lokalt sa att langa transporter [ReNalRTeNe S Ve TN LN ENEE
undviks. Hogforadlade komponenter kréver specialisering pa i

farre hander. Och hogt kilopris tal langre transporter. Den B ey N aee oy Ru R el el A e
kunskap som byggts inom specifika omraden innebar dessu- BREREHSESINIE:

tom forsprang som kan utvecklas och ar svara eller at-
minstone tar tid att efterharma.
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Sverige &r ett av fa lander som har akademiska institutioner och forskningsinstitut som tacker hela
metallvardekedjan. Hallbarhet inklusive den svenska energimixen ar en annan konkurrensférdel som
Okar i betydelse. Sist men inte minst ar de upparbetade relationerna med kunder och slutkunder en
fordel som inte ar direkt kopierbar.

Men hoten saknas inte nar de internationella staljattarna riktar blicken mot mer [6nsamma segment
och har obestridliga fordelar. Storlek medfor mer resurser och uthallighet att hantera fluktuerande
energi- och ravarupriser.

Det finns & andra sidan dven férdelar med att vara liten och snabb. Att adressera, anpassa och erbjuda
toppklassprodukter for strategiska applikationer som varlden behoéver. Dit hor bland annat att 6ka ef-
fektiviteten i alla resurs- och energisystem.

Fortsatt framgang innebar helt sdkert att annu mer férdjupa samarbetena i de svenska delarna av var-
dekedjorna och att komma annu narmare kunderna. Forfinande strukturgrepp kan innefatta integrat-
ionssteg i vardekedjan - framat och bakat - genom forvarv och allianser, liksom att folja glidningar/for-
skjutningar i vardesystemen. Forskjutningar i vardesystemen sker bland annat nar nya material och
produktionsmetoder utvecklas - eventuellt rena substitut for stal. Fragan stélls da pa sin spets: den om
att I6sa kundens problem eller bli vid sin last - av stal?

Cirkular Ekonomi

En av stalets fordelar ar att det kan dtervinnas i det odndliga utan kvalitetsforluster. Processer for att
smalta skrot och tillverka nytt stal har funnits sedan 1800-talet och idag ar skrot en eftertraktad ravara.
Skrotbaserat stal har lagre miljopaverkan d4n malmbaserat.

Faktum ér a'ﬁt Pra?nschens koldioxidutslépp"ér rléir.e.\ ({irekt 2090 kan i stort sett hela
kopplad till foradlingen av malm. Mer skrot ar darfor onsk-

vart men réacker bara till 30 procent av den globala produkt- varldens behov av stal

ionen, resten maste tillverkas av jarnmalm. motas med omsméltning

Exakt hur mycket av stalet i samhallet som atervinns ér gy skrot.

svart att veta exakt eftersom livslangden for stalprodukter

varierar kraftigt. For bilar har man kunnat konstatera att

atervinningen ar nara 100 procent. Allt stal som samlas

in kan atervinnas. En stalbro kan ha en livslangd pa mer

an hundra ar och ar darfor mer statisk sett ur ateran-
Deponi vandningssynpunkt. Stalprodukternas langa livslangd ar

Destruktion ett av skalen till bristen pa stalskrot.

25%
Prognoser indikerar att behovet av jarnmalm fér stal-

tillverkning kommer att toppa omkring 2030, for att
2050 vara tillbaka pa dagens nivaer. Omkring 2090 kan
Extern i stort sett hela varldens behov av stal kunna métas
med omsmaltning av skrot.

anvindning

40% Ett exempel pa hur stalindustrin arbetar med kretslop-

pel p p
pen ar hanteringen av de material som produceras pa-
rallellt med stalframstallningen. Svensk stalindustri
Figur 9: Svensk stlindustri producerar mer &n stal. stravar efter att dka resurseffektiviteten genom malet
Restprodukter exklusive skrot, 2,1 Mton &r 2013. att ateranvanda 80 procent av restprodukterna. Det kan
Kélla: Jernkontorets arsberattelse 2013 vara internt i stdlproduktionen och externt - till exempel

for mark- och vagarbeten.
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Tillvaxt genom produkt- och metodutveckling

Genom att anvanda mindre resurser med sa |ag miljopaverkan som majligt for att nd en given funktion
okar resurseffektiviteten. Det inkluderar effektiv anviandning ocksd av restprodukterna. Overlag gar
det att beskriva en global rérelse och en industriell forandring som nu tar sin boérjan. For den svenska
metallindustrin kan detta innebdra stora mojligheter - de aktérer som tar ledningen i omstallningen
kan skapa viktiga konkurrensfordelar pa varldsmarknaden.

Framstallningsprocesserna maste ocksa minska de miljémassiga avtrycken. | framtiden férvantas an-
delen stal som tillverkas via direktreduktion komma att 6ka. Anledningen ar bland annat att den pro-
cessen ger lagre utslapp av koldioxid. Tillverkningen kan i stallet for koksande kol anvanda sig av na-
turgas. Naturgas har en sjunkande pristrend medan kolet som behdvs i den traditionella masugnspro-
cessen forvantas oka.

For svensk industriutveckling vill SSAB, LKAB och Vattenfall g steget langre for att hitta ett satt att helt
far bort koldioxiden fran produktionsprocessen med hjilp av vatgas. Det ar en process som hittills
endast har testats i ett fatal mindre experiment. Sverige anses ha unika forutsattningar med produkt-
ion av koldioxidfri elkraft, dessutom Europas mest hogkvalitativa jarnmalm och en specialiserad stal-
industri.

Projektet - HYBRIT (HYdrogen BReakthrough Ironmaking Technology) - initieras genom en forstudie for
att klarlagga vad som ar majligt och for att bedoma kostnaderna. Energimyndigheten har i juni 2016
beviljat ett bidrag pa 6,7 miljoner kronor for studien. Darefter ar planen att ga vidare med tester i en
pilotanlaggning mellan 2018 och 2024 och sedan producera stal i industriell skala i en demonstrations-
anlaggning fran 2025. Satsningarna ar dyra och omfattar miljardbelopp.

Lagre vikt &r mantrat nar det géller produktutveckling. | en utgava av The Economist 2010, hivdas att
framtiden for transportsektorn till halften ligger i att minska vikten och till halften av att minska for-
lusterna i transmissionssystemen. Det ar forklaringen till att andelen aluminium i bilar tredubblats de
senaste tjugo aren. Utvecklingen av inte minst el och hy-
bridfordon kommer att kriva ytterligare nya och battre | Direktreducerat jérn (DRI - Direct-Redu-
material. Ofta stal och aluminium men Zven i kombinat- | ced Iron)framstalls genom direktredukt-

ioner med plaster, kolfiber och olika ytbelaggningar. fon av jarnmalm (vanligen pellets) med
hjalp av en blandning av vatgas och kol-

Byggsektorn efterfrdgar ocksd effektivare material. Aven | monoxid. Gaserna kan man utvinna ut
dir har vikten betydelse for att fortita i titbebyggda ur- | naturgas eller trékol. Framstalining av
bana omraden. En annan padrivande faktor &r kraven pa | DRI arvanligilander som har tillgang till

energieffektivitet dar bade uppvarmnings- och kylbehoven naturgas, s _Som exempelwsﬂ | Venezu-
R . ela, USA, Indien och Mellan 6stern. DRI
maste minska.

anvands till stalframstallning via ljus-

Infrastrukturerna for éverféring av energi och vatten, lik- | bagsugn.

som avlopp och rening ger méjligheter att skapa nya mark- | a: Wikipedia
nadsnischer med mer funktionella l16sningar pa material-
egenskaperna. Tillsammans med behoven av effektivare
system for energiproduktionen genom alltifran hogre vindkraftverk - man kommer att kunna bygga
150 meter hdga vindkraftverk i stal'® - till 6kade férbranningstemperaturer. | vissa komponenter i
biobransleanlaggningar, solceller och bransleceller stélls det mycket speciella krav pa materialen. Ett
exempel ar den ytteknologiprodukt som Sandvik Materials Technology tagit fram for anvandning i sa

12 Hanvisning i Jernkontorets Nationell Samling kring metalliska material till: The Economist, London, april 2010
med referens till "Unbearable Lightness” in The Shot Peener, vol 26(1) pp 6-8.
13 Jirnkontoret, En virld av stal, februari 2010
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kallade fastoxidbransleceller. Efter ett intensivt forskningsarbete kunde SMT 2008 lansera den nya pro-
dukten Sandvik Sanergy HT®, ett designat rostfritt stal som belagts med ett tunt lager kobolt for att
kunna fungera som strémuppsamlare.

Sammantaget utgor allt detta kanske de viktigaste atgarderna industrin kan vidta for att 6ka den glo-
bala resurseffektiviteten.

Automation

Processindustriell IT och Automation (PiiA) fokuserar pa nya mojligheter att integrera och visualisera
industriprocesserna och kan tillsammans med Internet of Things bidra till att férandra sattet att se pa
hur vi styr processerna. Ett viktigt perspektiv ar helhetslosningar och strategier som inte bara |6ser
maskin for maskin i den takt investeringarna sker. Att finna langsiktiga I6sningar som hanger ihop 6ver
tid och teknik ar en viktig framgangsfaktor. Bade ur produktionssynpunkt, for att attrahera duktiga
medarbetare och for hog tillganglighet och lagre underhallskostnader.

Plast-
kompositer

Kostnad

Traditionellt

stal

Viktminskning

Figur 10: Jamforelse stal och andra material. Kalla: EY Global steel 2014 | US Department of Energy, Vehicle Technologies
Program: Frost & Sullivan

Okad automation och mer avancerad digitalisering dr ocksa en avgérande férutsittning for att oka
resurseffektiviteten och producera och distribuera de allt mer avancerade och utvecklade material
som ska bibehalla konkurrenskraften i den svenska stalindustrin. IT har en omfattande betydelse, av
ekonomer ocksa kallad en generisk teknologi eller General Purpose Technology.

Additiv tillverkning eller 3D-skrivare ar ett tydligt exempel pa digitala tillverkningsmetoder som direkt
fran konstruktion och design omsatts till fysiska produkter. Materialen kan vara metalliska, plaster,
kompositer. Till och med vavnad och alla méjliga kombinationer dar emellan. Detta ar en utveckling
som gar snabbt och dar den svenska metallindustrin har kvalificerad bevakning pa utvecklingen. | den
takt tillampningstekniken gor det mojligt kommer férskjutningen ske fran experiment, till prototyptill-
verkning och till sist serieproduktion. Aven det sista steget bérjar idag vara realistiska och att rikna
med i kommersiell produktion.
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Genom att Sverige ar ett litet land med goda och néra relationer mellan industri, tekniska leverantorer
och akademin och dessutom har kompletta viardekedjor fran gruvor till fardiga produkter, ar forutsatt-
ningarna goda att bade utveckla effektiva processer i industrin, och att skapa en exportaffar runt den
majliggorande tekniken. Inte minst da automation och industriell IT.

Den 6ppna vardekedjan och nya affarsmodeller

| den svenska stalindustrins vision om sju steg mot fornyelse &r nummer tva att 6ppna vardekedjan.
Med det menas att 6ka samarbetet och sprida information och idéer snabbt och |att mellan olika ak-
torer. Da kan vi dra nytta av var litenhet och specialisering. Natverken som uppstar ger ocksa mojlig-
heter till helhetslésningar.

“Madlet dr att svensk metallindustri inom och kring sig ska skapa en vérldsunik miljé som stdndigt myll-
rar av kreativa sétt att kombinera nya, avancerade metalliska material med héllbara samhdllslésningar
och ta dem hela vdgen till anvdndning”.

Det ligger nara tillhands att 6ppna vardekedjor daven gor forutsattningarna for utvecklade affarsmo-
deller tydliga. Andra inkarnationer av stalindustrins affirsmodeller har genom aren inneburit olika gra-
der av integration uppstroms och nedstroms.

Agendan Nationell Samling kring
| en starkt specialiserad varld ar vardeskapande viktigare an | metalliska material - Sju steg mot
miljoner ton och kubikmeter. Har erbjuds allt stérre méjlig- | férnyelse:

heter att tanka nytt genom att ta stod fran effektiva och
kostnadseffektiva IT-system. Man kan fraga sig dven nar det
galler avancerade industrikomponenter nyttan med att dga
- ndr det ar nyttan med att anvdand som ar det verkligt vik-
tiga. Servicekoncept har darfor en given logik.

Utveckla erbjudandet
Oppna virdekedjan

Oka utvecklingstakten

Oka flexibiliteten

Oka resurseffektiviteten
Men digitaliseringen ger ocksa indirekta fordelar. Nar effek- Minska miljdpaverkan

ten blir battre beslutsunderlag och majligheter for manga Oka kompetens och attrakti-
kan kreativiteten i organisationerna 6ka. Formagan att vitet

bade ge battre kundvéarden, sanka kostnader och 6ka an-
laggningstillgangligheten kommer att galla manga fler, och
satta marknadslandskap och konkurrens i ny dager. Mojligheten att dela och sprida data kan ocksa fa
konsekvenser pa organisationerna genom modeller dar hogt specialiserade partners samverkar med
gemensamma mal som kundvarden och I6nsamhet.

NounkswnNpeR

Kundvarden kan t.ex. besta av leverera hybridlésningar dar olika material samspelar. Det kan leda i
riktning mot multimaterial-féretag, men vacker dn en gang fragan om produktionsmassigt fokus eller
att erbjuda extraordinadra kundvarden. Och till sist vilket som ger mest till aktiedgarna?

Den tekniska leverantdrsindustrin#
Inom metallbranschen ar flera stora underhalls-, teknik- och it-foretag verksamma. Midroc, ABB, BIS,
AF, Siemens, Quant, Rexroth, IFS, Logica och Sogeti ér exempel pa viktiga leverantérer.

Foretagen har hog kompetens och stor kunskap inom sig. Denna kompetens ar dock generell och till-
lampbar i manga branscher och deras bidrag till metallindustrin kan ses som en bland flera tillamp-
ningar. Det ar ocksa foretag som praglas av stor rorlighet och flexibilitet - genom nyetableringar, upp-
kop, rorlighet bland medarbetare och kontinuerlig anpassning till olika branschers efterfragan och be-
hov.

1 Frén Vinnovas rapport Metallindustrin i Sverige 2007 - 2011
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Majoriteten av foretagen ingar i internationella koncerner och ar lokaliserade pa manga orter i landet.
For de specifika uppdragen i metallindustrin formas inom foretagen arbetsgrupper for att tillforsakra
relevant kompetens for uppdraget. Detta sker i manga fall 6ver geografiska granser dven om medar-
betare pa stalorter framst har specifikt branschkunnande.

Drift, Underhall &r stora kostnadsposter

Undersokningar har visat att de direkta underhallskostnaderna utgér mer &n 6 procent av stalindu-
strins omsattning. Det har ocksa visats att de indirekta kostnaderna ar minst lika hoga, sa i realiteten
ligger kostnaderna for underhall - eller bristande underhall - runt 13-14 procent av stalets saluvarde?®,

Underhallskostnader

Gruvor | —

stal
Byzg NN

Papper [IINEENENN

Process G
Tra 1

Verkstad |
Livsmedel [N
Textil |
0 5 10 15 20

MV 3,3 % Procent av produktionsvardet

Figur 11: Underhallskostnaderna ar i genomsnitt 6ver tre procent av produktionsvardet. Inom stal och gruvindustrin vasentligt
hogre. Kalla: JERNKONTORETS FORSKNING, Jarn- och stalframstalining - Underhall och driftsekonomi samt ABBs Industrihand-
bok 2004
Med en snav definition av stalindustri har de svenska bruken en omséttning pa 45 miljarder. Det bety-
der att vi lagger ned omkring sex miljarder kronor pa underhall av den svenska stalindustrins anlagg-
ningar.

Energi och Miljon
Liksom alla verksamheter paverkar stalindustrin miljén. Forutom koldioxid och kvaveoxider, som ar
branschens huvudsakliga utslapp, slapper stalindustrin ocksa ut svaveloxider och stoft.

Sedan 1960-talet har branschen arbetat aktivt for att minska den negativa miljopaverkan med konti-
nuerliga forbattringar i syfte att minimera fororeningar av luft, vatten och mark. Kvaveoxider har till
exempel minskat med 30 procent sedan mitten av 1990-talet. Masugnsprocessen, som ar den vanlig-
aste vagen fran malm till stal, ar numera nastan sa effektiv som teoretiskt ar moijligt - om ytterligare
utslappsminskningar av koldioxid ska kunna astadkommas maste helt ny, kolfri, teknik tas fram.

Utsldppen av svavel dr idag mycket sma, tack vare att ndstan bara lagsvavlig olja anvands i ugnarna. |
takt med att olja ersatts av naturgas kommer dessa utslapp minska ytterligare. Tack vare effektivare

15 JERNKONTORETS FORSKNING, J&rn- och stalframstillning, Underhall och driftsekonomi | ABBs Industrihand-
bok 2004
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flaktsystem och filter har ocksd utsldppen av stoft minskat radikalt. Over 99 procent av stoftpartiklarna
samlas upp®® och det ingdende metallinnehallet (till exempel jarn, zink, nickel, krom och molybden)
nyttiggors.

Energianvindning i svenska jarn- och stilverk
Twh
18

14 — - A
Koks inkl koksgas
12 -| 7 — = H

: 2 El
w

1970 1975 1980 15985 15990 1995 2000 2005 2010 2015

Pt b= (=) o0
[l

=]

Figur 12: Energianvandning inom svenska stal- och jarnverk. Kalla: Jernkontoret 2015

Logistik och Transporter?’

Stalforetagen exporterar upptill 90 procent av de produkter som tillverkas i form av plat, band, trad,
stang, profiler och ror. Samtidigt importeras cirka 85 procent av allt stal som anvands i Sverige. Det
stalet ar oftast av enklare kvalitet. Dartill kommer importen av insatsvaror sasom jarnmalm, skrot och
kol till stalindustrin.

Den omfattande utrikeshandeln med 6ver 140 lander varlden 6ver gor stalindustrin till en av Sveriges
storsta transportorer genom kop av transporttjanster pa lastbil, jarnvag och fartyg. Drygt 50 procent
av stalexporten gar med jarnvag och drygt 40 procent med fartyg. Resten transporteras med lastbil.
Aven en stor del av stalindustrins insatsvaror importeras med fartyg eller pa jarnvig till Sverige. Dartill
kommer transporterna mellan olika produktionsanlaggningar inom landet.

16

17 Jernkontorets hemsida | Energi Miljo och Transporter, 2015
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Investeringar och Strukturutveckling®

Investeringar Stal- och Metallverk
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Figur 13: Investeringar, utfall/prognos, I6pande priser, mkr efter naringsgren SNI 2002, SNI 2007 investeringsobjekt och ar.
27, resp. 24 stal- och metallverk. Kalla: SCB

Bolagsfakta
SSAB 2014

| januari 2014 meddelade SSAB och finlandska Rautaruukki (Ruukki) att féretagen skulle ga samman.
Sammanslagningen kommer att innebara 6kad produktionsflexibilitet och kostnadseffektivitet sa att
man battre kan anpassa produktion och férsaljning efter férandringar i marknadslaget.

| maj tecknade SSAB ett samarbetsavtal med Hexicon som utvecklar en patenterad flytande plattform
for produktion av vindkraft. Det mojliggor nya effektiva I6sningar inom energisegmentet. Den forsta
referensanlaggningen planeras att vara i drift i svenska vatten 2017.

| juni férvarvade SSAB 51 procent av aktierna i G&G Mining Fabrication i Perth, Australien. Féretaget
ar specialister inom reparation, underhall och tillverkning av tillbehor till tunga gruvmaskiner, t.ex.
skopor, i vastra Australien.

Det nya SSAB organiserades i foljande divisioner:

SSAB Special Steels - global stal- och servicepartner for mervardesprodukter inom avancerade hog-
hallfasta stal (AHSS) och seghéardat stal (Q&T)

SSAB Europe - nordenbaserad stalproducent av hégkvalitativ tunnplat, grovplat och rér

SSAB Americas - nordamerikansk stalproducent av hogkvalitativ grovplat

18 Killor: Arsredovisningar, Jernkontoret, Stalaret 2014 och 2015 | SCB
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Tibnor - nordisk fullservice staldistributorspartner
Ruukki Construction - europeisk producent av energieffektiva byggnads- och konstruktionslésningar

Det nya bolaget har 17 300 anstallda och produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA, med en
sammanlagd stalproduktionskapacitet om cirka 8,8 miljoner ton per ar.

| Borldnge fardigstalldes konvertering fran olja till flytande naturgas i en av omvarmningsugnarna i
varmvalsverket. Det innebar att miljomalet att minska kvaveoxidutslappen till 300 ton per ar uppnad-
des.

SSAB deltar i Manga LNG:s projekt géllande en terminal for flytande naturgas som ska byggas i Torned
i norra Finland. Terminalen kommer att betjana industrier, gruvor och andra gasanvandare i omradet.
SSAB:s anlaggning i Brahestad kommer dven att anvanda naturgasen.

Laser Plus tillnor en helt ny generation av stal for laserskarning och ar det enda stalet i varlden med
planhetsgaranti efter laserskarning.

Med nya Docol 1700M erbjuder SSAB biltillverkare varlden 6ver ett nytt hoghallfast konstruktionsstal
for sakrare, lattare och branslesndlare bilar med battre miljoegenskaper. Det nya stalet ar lampligt
bland annat for energiupptagande detaljer som stotfangare.

SSAB deltar aktivt i FSV - Future Steel Vehicle ett internationellt projekt for att konstruera en latt bil i
stal. Den nya stalkarossen ar 39 procent lattare dn dagens bilar och jamforbar med karosser av t.ex.
aluminium och andra liknande material. FSV ar konstruerad for att klara de krav som géller for en mo-
dern elbil fran 2020.

SSAB 2015

Den storsta uppgiften for SSAB under 2015 har varit att integrera tidigare Rautaruukki in i SSAB och
att realisera de synergier som identifierades i samband med forvarvet. Samordningsfordelarna fran
forvarvet och andra pagaende effektiviseringar ska strukturellt minska SSAB:s kostnadsbas med tva
miljarder kronor arligen fran tidpunkten da férvarvet genomfordes.

For att starka fokus pa hallbarhetsfragor lanserades en ny hallbarhetsstrategi under 2015. Strategin
innehaller uppsatta mal inom energi och miljo, samt en plan fér hur dessa mal ska ha uppnatts i slutet
av 2019. Malen inkluderar en bestaende minskning av koldioxidutslapp om 200 000 ton, en bestaende
minskning av képt energi om 300 GWh samt en bestaende for- battring i utnyttjandet av restprodukter
om 30 000 ton, vilket minskar mdangden material som skickas till deponi. Utéver malen inom energi
och miljoé har SSAB uppdaterat sina mal kopplade till socialt ansvar, hilsa och sédkerhet.

Under 2015 investerade SSAB i masugnarna i Luled och Brahestad i syfte att 6ka effektiviteten och
minska miljopaverkan. Masugnen i Luled har genomgatt en fullstandig renovering och den ar nu rustad
for fortsatt produktion i 15—20 ar framat. Ett langsiktigt avtal med Aspo ESL Shipping for sjétransporter
av ramaterial inom Ostersjén och frdn Nordsjon kommer att minska logistikkostnaderna, men ocksa
ge miljofordelar. Koldioxidutslappen fran fartygen i det har sjofraktavaltet minskar med mer &n 50
procent per ton transporterat gods, jamfort med tidigare.

SSAB kommer att leverera 25 000 ton metallbelagt hoghallfast stal till stédarmar for reflektorer pa
solvdarmeverk i Marocko och Sydafrika. De hoghallfasta stalen har en tjock galfanbeldggning som
forhindrar korrosion i de har tuffa miljéerna och foérlanger produktens livslangd.

Inom ett ar ska SSAB lansera tva nya varmvalsade hoghallfasta stal som ar skraddarsydda for applikat-
ioner inom chassin for fordonsindustrin. SSAB introducerar ocksa nya kallvalsade martensitiska stal
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med forbattrad planhet. Det senaste martensitiska stalet for kallformade applikationer av varumarket
Docol ar designat for framtida nya bilmodeller. En ny serie av stalror Hardox Tube 500 har lanserats.
Serien har samma hoga slitstyrka och hallfasthet som Hardox slitplat, men erbjuds nu dven som ror.
Att anvanda Hardox Tube 500 kan 6ka konkurrenskraften hos vissa produkter genom att forlanga deras
livslangd fran tva till tio ganger, eller mer.

Som ett led i ambitionen att 6ka forsaljningen av hoghallfasta stal har SSAB etablerat en ny affarsenhet
under namnet SSAB Services. Enheten kommer att ansvara for SSAB:s utdkade globala serviceerbju-
dande och omfattar initialt verksamheterna Wear Services och Shape.

Sandvik Materials Technology 2014

Sandvik Materials Technology har en stark position som leverantor av avancerade material till energi-
segmentet, sdsom olje- och gasomradet, kdrnkraft och fornyelsebar energi och energieffektivitet. Mer
an 60 procent av forsdljningen ar relaterad till energi eller energieffektivitet.

Forbattringsprogrammet Step Change har bidragit till forbattrad l6nsamhet under de senaste aren.

Som en del i omvandlingen av Sandvik Materials Technology till en energifokuserad nischaktér med
allt storre del av forsédljningen till energisegmentet, avyttrades eller avvecklades ett antal verksam-
heter utanfor Sverige med en sammanlagd omséttning pa cirka en miljard kronor inom distribution,
drivfjadertillverkning och stanslinjestalsverksamhet. Verksamheterna tillhorde inte bolaget karnaffar.

Ett nytt femarigt strategiskt samarbetsavtal tecknades med Tenaris som ar en av varldens storsta le-
verantorer till olje- och gasindustrin, for gemensam exklusiv forsérjning av avancerade rostfria pro-
duktionsrér (OCTG) till olje- och gasindustrin.

Inom omradet for energieffektivitet introducerades en ny typ av somldsa ror av rostfritt stal, under
namnet Pressurfect™, for att mota dkade krav fran biltillverkare att hantera hogre bransletryck i in-
sprutningsmotorer.

Ett pilotprojekt med branslecellsfordon och vatgas genomfordes tillsammans med Sandvikens kom-
mun. SMT har en fullskalig anldaggning for tillverkning av bipolara plattor till bransleceller for att moéta
den férvantade uppgangen inom utvecklingen av bransleceller, bade nar det galler fordon liksom stat-
iondra och portabla bransleceller.

| Asien passerades en viktig milstolpe da ett nytt FoU-center fér materialteknik invigdes i Kina, med
syfte att starka positionen ytterligare pa den Asiatiska marknaden.

Sandvik Materials Technology 2015

Implementeringen av den strategiska inriktningen fortsatte under aret, med fokus pa Insam tillvaxt i
sektorer med extremt hogra krav pa materialen, sasom energisegmentet och applikationer inom
energieffektivitet, liksom dven flyg- och kemisk industri. For att starka den ledande positionen inom
prioriterade nischer och segment fortsatte materialutvecklingen med fokus pa nasta generations
material och nya produktlanseringar, t.ex. ndsta generations duplexa material till olje- och gasindu-
strin, Sandvik SAF3207TM, som klarar djup pa mer dn 3 000 meter. Det unika materialet Sanicro
25TM certifierades for den kinesiska marknaden. Materialet klarar extrema temperaturer (700°C)
och bidrar till renare kolkraft genom att minska koldioxidutslappen med mer dn 20 procent. | novem-
ber beslutade styrelsen en omfattande investering i en ny rérbetning i Sandviken. Anlaggningen, som
kommer att tas i drift i slutet av 2017, ger forbattrad sdakerhet och mojliggor strategisk tillvaxt inom
mer avancerade material.
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Huvudfokus under aret var dock att kontinuerligt implementera atgarder for att anpassa kostnader
och kapacitet — med syfte att kompensera for nedgangen inom olje- och gasseg- mentet. For att
mota dessa nya forutsattningar genomfordes skiftnedgangar, olika flexibili- tetslésningar som exem-
pelvis tidsbanker, en minskning av antalet Sandvik-anstallda, inhyrd personal och underleverantorer,
ett omfattande kostnadsbesparingsprogram samt 6kad forsaljning inom omraden som inte paverkats
av nedgangen. Som ett resultat av de |6pande effektiviseringsatgarderna for att uppratthalla lonsam-
heten minskades antalet anstédllda med ungefar 500 medarbetare under aret, inklusive inhyrda.

Outokumpu Stainless 2014

Under 2014 genomférdes en omvandling i syfte att aterfa en hallbar Ionsamhet. Efter att ha sakerstallt
bolagets finansiella stdllning togs nasta steg genom att vaxla fokus fran omstrukturering till kundfokus
och effektivitet.

Outokumpus verksamhet bygger pa fem starka affarsomraden: Coil EMEA, Coil Americas, APAC, Quarto
Plate och Long Products.

Quarto Plate och Long Products var tidigare verksamheter inom affarsomradet Specialty Stainless vil-
ket nu har avvecklats. Verksamheterna i Avesta och Nyby har flyttats till affairsomradet Coil EMEA enligt
den nya organisationsstrukturen.

Kloster och Nyby Outokumpu avslutade sin strategiska 6versyn av verksamheten for tillverkning av
tunna band i Nyby, Kloster och Dahlerbriick i Tyskland. Som ett resultat av 6versynen beslutade Outo-
kumpu att upphora med verksamheten i Kloster vid slutet av 2014.

Degerfors Outokumpu slutférde en investering om narmare en miljard kronor. Investeringsprogram-
met innebar olika uppgraderingar i hela produktionsprocessen och d6kar brukets kapacitet med 30 pro-
cent till 155 000 ton.

| Avesta fortsatte arbetet med att 6ka produktionskapaciteten for att ta 6ver volymer fran stalverket i
Bochum, Tyskland, som laggs ned under 2015. Den 6kade kapaciteten kommer att utnyttjas for pro-
duktion av varmvalsade band till Outokumpus anldaggningar i Tyskland.

Avesta breddar ocksa produktprogrammet genom att bygga upp en teknisk kunskapsbas for produkt-
ion av martensitiska stdl. Sammataget positioneras Avesta, tillsammans med Tornio som priméarprodu-
cent av slabs och varmvalsade band i Outokumpus europeiska verksamhet. Parallellt kommer Outo-
kumpu ocksa att utveckla forsaljningen av handelsfardigt specialstal fran Avesta och Nyby.

Avesta kvalificerades att leverera specialstalsorterna 2205, 2507, EDX 2304TM, 254 SMO® och 4529
enligt NORSOK standard, vilket innebar dkade affarsmojligheter for Outokumpu inom den krdvande
olje- och gasindustrin.

Outokumpus rostfria duplexstal 2507 har anvants i den forsta bat som nagonsin byggts helt av rost-
fritt stal. Anvandningen av hoghallfast duplexstal innebar att det inte kravs nagot underhall och tack
vare den hoga hallfastheten hos duplex, uppnas betydande viktbesparingar i baten eftersom tunnare
material kan anvdndas.

Avesta och Degerfors tecknade kontrakt om det enskilt storsta projektet inom rostfritt duplexstal na-
gonsin inom Outokumpu. Tillsammans levererar de 22 000 ton duplexstal av kvaliteten 2205 till ett
naturgasfalt i Oman.
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Outokumpu Stainless 2015

Outokumpu levererade en av de hittills storsta ordrarna for tankbyggnation: 245 ton av Forta LDX 2101
lean duplex rostfritt stal for konstruktionen av tre stora oljeférvarningstankar i Antwerphamnen i Bel-
gien. Tankarnas forvantade livslangd ar 50-60 ar, vilket ar upp till 20 ar langre, jamfort med tidigare
30-40 ar.

Outokumpu har levererat rostfritt stal till kyrkan La Sagrada Familia i Barcelona sedan 2013. Basilikan
ar ett UNESCO-varldsarv, som designades 1866 av arkitekten Antoni Gaudi.

| december meddelades att Outokumpu levererar 5 000 ton Forta LDX 2101 duplex rostfritt stal for
sedimenteringstankar vid tva koppargruvor. Leveranserna till fabrikator i Sydafrika ar berdknade att
paga till maj 2016.

Outokumpus atgarder for att bekdmpa klimatférandringarna lades i maj till i FN:s Non-state Actor Zone
for Climate Action (NAZCA). Detta &r positiva framsteg i Outokumpus hallbar- hetsarbete och visar
ocksa att rostfritt stal ar ett allsidigt, langvarigt och rakt igenom atervinningsbart material som kan
bidra till att bygga en hallbar varld. Darutéver har Outokumpu vidtagit betydande atgarder och inve-
steringar for att sdkra bolagets egen hallbarhet och for att ytterligare sianka koldioxidutslappen till
2020.

Ovako 2014

Under aret genomfordes flera lanseringar med fokus pa att [6sa kundernas utmaningar avseende ma-
skinbearbetning, notning och utmattning. Avancerat komponentstal ar kritiskt for verkstadsindustrin i
Europa och Ovako ar val positionerat for att vara kundernas forstahandsval.

Ovako samlar sina erbjudanden inom olika stalfamiljer for olika behov. Hittills har Ovakos lanserat stal-
familjerna M-Steel, BQ-Steel, 1Q- Steel och WR-Steel. Under 2015 kommer dven SZ-Steel att lanseras,
en stalfamilj med egenskaper som gor stalet extra segt och darmed tillforlitligt dven i mycket kalla
miljoer.

Genom att vara den forsta lanken i vardekedjan for europeisk verkstadsindustri tar Ovako stort ansvar
for att tillhandahalla materiallésningar for krdavande tillampningar. Under 2014 utsags Ovako bland
annat till Boschs preferred supplier for sjunde aret i rad, ett kvitto pa det kvalitetsarbete som bedrivs.

I maj kunde Ovako avsluta en refinansiering av féretaget. | maj forvarvade ocksa det konsortium som
Ovako ingar i - det konkursdrabbade franska stalbolaget Ascometal. Ovakos investering i konsortiet
motsvarar en mindre minoritetsandel.

Det gangna aret genomfordes installationen av en ny stranggjutningsanldggning i stalverket i Smedje-
backen. Installationen ar en del av en trearig investeringsprocess som aven omfattar ombyggnad av
skrotgarden, nytt hogteknologiskt rokgasfilter, anpassningar av valsverket och 6kad kapningskapacitet.

Under hosten kommunicerades ett beslut om att inleda en mangarig process for att utveckla Hofors
stdl- och valsverk. De forsta stegen kommer att tas under 2015 med en investering for att 6ka produk-
tiviteten i valsverket. Ett arbete sker ocksa for att ta fram ett stérre got i storleken 6-8 ton for att, via
smide, forsorja Ovakos stora ringverk.

Ovako 2015

Styrelsen for Ovako utsag i november Marcus Hedblom till ny VD och koncernchef efter Tom Erixon
som istallet blir VD och koncernchef pa Alfa Laval. Marcus har sedan 2011 varit finansdirektor pa
Ovako. | januari utsags Erik Bohman, tidigare Head of Business Development for Ovako Group, till ny
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chef for Ovako Cromax, den del av Ovako som ansvarar for hardkromade produkter med tillverkning i
fyra lander.

For att klara en 6kad efterfragan fran energisektorn beslutade Ovako i april att investera 7,5 miljoner
euro i produktion av storre gét i Hofors. | mars 2015 lanserade Ovako SZ-Steel, en produktfamilj av
rena stalkvaliteter med kontrollerad kornstorlek som utvecklats for anvandning i kallt klimat. Vid lan-
seringen vann SZ-Steel priset “Spotlight on Artic Technology Award”.

| april genomférde Ovako forvarvet av stal- och metalldistributéren Tibnor Oy i Finland. Foretaget
bytte i samband med férvarvet namn till Ovako Metals Oy Ab.

| oktober lanserade Ovako ett omstruktureringsprogram for att anpassa verksamheten till forvantad
efterfragan. Programmet berdr 300 medarbetare och inkluderar nedlaggning av verksamhet i Halle-
fors, Forsbacka och Turenki.

Hoganas AB 2014

Leveransvolymerna 6kade globalt jamfort med foregaende ar och totalt 6kade investeringar i Sverige
jamfort med tidigare ar och uppgick till 150 miljoner kronor. Nagra viktigare projekt ar uppgraderingar
av bandugnar, nytt stallverk till svampverket, uppgradering av system for gashantering samt helt ny
lagerbyggnad. Nyrekryteringar har gjorts till teknikavdelningen for att kunna dka investeringstakten.

Den nya blandningsfabriken i Pusan som invigdes i januari togs i full drift under aret.

Energimyndigheten beviljade Hégandis stod for att underséka om biomassa kan anvandas som bransle
och ravara i produktionen av jarnpulver. Pengarna ska anvandas for att, i ett samarbete inom stalindu-
strin, bygga upp en forskningsanldaggning dar naturgas och koks ersatts med t.ex. flis, halm eller avfall.

En separat funktion for att marknadsféra och salja restprodukter, som slagg, inrattades och flera affa-
rer sdkerstalldes under aret.

Fortsatt hog aktivitet och stora investeringar gérs inom Global Development. Nagra av de viktigaste
omradena ar kugghjul for vaxellddor producerade genom PM processen, termisk ytbeldggning, 3D-
printning samt induktorer.

Hoganas AB 2015

Pa investeringssidan beslutade Hoégands om att installera en ny transformator och ett nytt
hogspanningssystem for ljusbagsugnen i Halmstad. Likasa slot Hoganas ett avtal med HEM, Halmstad
Energi och Miljo, om att leverera dverskottsvdarme till stadens fjarrvarmenat.

| Hogands byggs ett nytt utvecklingscenter inom Surface Coating, ytbeldggning. Centret ska serva
framst den europeiska saljorganisationen, men dven resten av Héganas-varlden ska kunna anvanda sig
av kompetens och tjanster har.

Under varen slutférdes férvarvet av Abril Industrial Waxes Ltd., beldget i Pyle i Storbritannien. Abril
tillverkar smérjmedel, som ar en viktig komponent i Hogandas utveckling av allt mer sofistikerade pul-
verblandningar.

Hoganas satsning pa att ta fram produkter av restprodukter fortsatte att utvecklas under 2015. Ett
tillampningsomrade &r att fylla sa kallade gabioner — natburar — med grov Petrit® E. Av dessa skapas
soffor for offentliga miljoer.

Uddeholm 2014
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Aret har for Uddeholms del praglats av en kontinuerligt relativt hég och jamt orderingdng med stor
efterfragan framfor allt inom de hogpresterande segmenten ESR-produkter (elektroslaggomsmaltning)
och pulverstal.

Genom ett strategiskt arbete som genomférdes samtidigt som det fanns en global kapacitetsbristinom
ESR, skapades en enorm efterfragan pa Uddeholms ESR produkter. Uddeholm pabdrjade dven investe-
ringen i en tionde ESR-ugn for att méta den stora efterfragan.

Under hosten antogs en vision som sager att Uddeholms AB ska vara Nummer 1 i varlden inom hog-
presterande verktygsstal. Det innebér dels att det uteslutande &r verktygsstal man ska jobba med och
dels att man ska vara bast.

Konverteringen av foretagets hela olje- och gasolberoende till flytande naturgas (LNG), som inleddes
redan under sommaren 2012, kunde under avslutas i och med ombyggnaden av tva ugnar i pressmed-
jan.

Under aret installerades flera nya maskiner i verket i Hagfors i syfte att géra maskinbearbetningen
betydligt effektivare nar det galler finbearbetning, skarning, frasning och gasskarning. Anvandningen
av moderna, snabba och effektiva frasmaskiner leder dessutom till snabbare leveranser.

Foretaget har ytterligare intensifierat och utvecklat sitt marknadsarbete och sin globala ndrvaro genom
etablering i fler lander. Till detta genomférdes ett utokat internt utbildningsprogram for saljare och
tekniker.

Uddeholm 2015

Ar 2015 inleddes for Uddeholms del pa rekordniva. Orderingdngen under varen och sommaren pragla-
des av en kontinuerligt relativt hog och jamt niva med stor efterfragan framfoér allt inom de hogpreste-
rande segmenten ESR- och Pulverstal. Ekonomiskt innebar detta att Uddeholm under verksamhetsaret
1/4 2014 - 31/3 2015 kunde visa en narmast exceptionellt god Ionsamhet med en EBIT pa strax 6ver
17 procent.

Foretaget har tagit tva nya ESR-ugnar (Electro Slag Remelting) i drift for att snabbt svara upp mot den
efterfragan och behov som marknaden pavisat. Investeringarna i ESR-kapacitet och kringinvesteringar
runt dessa, innebar att foretaget idag har elva ESR-ugnar i drift, enbart for produktion av ESR-stal. Med
det ar Uddeholm klart storst i varlden pa verktygsstal i ESR- material, mer an dubbelt sa stora som nést
storsta konkurrent.

Under aret investerades det i ett nytt helautomatiskt sagcenter. Centret stod fardigt att tas i drift strax
fore jul 2015. Under sommaren 2015 gjordes en investering inom FoU for att sdakra Uddeholms fram-
tida konkurrenskraft vad géller utveckling och anvdndandet av pulvermetal- lurgi, inom omradet "ad-
ditiv manufacturing” (3D-printing).

Uddeholm har ocksa pabdrjat arbetet med en miljdinvestering i storleksordningen 80 miljoner kronor.
Investeringen kommer att ge battre arbetsmiljo och inomhusklimat i stalverket och dven minskade
utslapp av stoft och forbattrad ljudniva utomhus, vilket gynnar de narboende.

Under det gangna aret har Uddeholm fokuserat pa att 6ka produktiviteten inom samtliga enheter, med
sarskilt fokus pa utbytena. Under 2015 har dven ett arbete i syfte att ytterligare 6ka sdkerheten i verket
genomforts. Uddeholm stravar efter att uppna en sidker och bra arbets- miljo dar skador och ohiélsa
forebyggs med kompetent och medveten personal som ser forbattringsarbete som en naturlig del av
sin dagliga verksamhet.
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Suzuki Garphyttan 2014

Marknaden for Suzuki Garphyttans var gynnsam under 2014. Den globala bilforsaljningen var stark
med fortsatt tillvaxt i Kina och en stark aterhamtning i USA samt en begynnande aterhdmtning i framst
de tidigare krisomradena i Europa.

Marknadsutvecklingen kombinerad med inférandet av nya anvandningsomraden for Garphyttans ven-
tilfjadertrad, sasom start/stopp funktion och fjadrar till automatisk 6ppning och stangning av bilars
baklucka bidrog till en 6kning av forsaljningsvolymen med cirka tio procent jamfért med aret innan.

For att mota utvecklingen beslutade Suzuki Garphyttan att investera i kapacitetsékning hos alla tre
tillverkningsenheter for ventilfjadertrad. | Kina kommer en ny dragmaskin att installeras under forsta
kvartalet 2015. | USA investeras i ytterligare en dragmaskin som kommer att sta fardig under andra
kvartalet medan Garphyttan utokar hardkapaciteten genom en ny hardugn som installeras under
tredje kvartalet.

Pa det rostfria omradet lanserades en vidareutveckling av specialtraden Garba 17-7 Supreme for att
klara annu hogre tryck i dieselinsprutningspumpar och darmed bidra till Iagre bransleforbrukning i
dieselbilar.

Suzuki Garphyttan 2015

Marknaden for Suzuki Garphyttans produkter har varit fortsatt gynnsam under 2015 tack vare en
stark global utveckling for bilforsaljning dar den europeiska marknaden har startat sin aterhamtning
fran mycket laga nivder. Vidare har nya funktioner som start/stopp samt de nya moderna auto-
matvéaxellddorna bidragit till efterfragan pa féretagets produkter.

Under aret har Suzuki Garphyttan investerat i kapacitetsokning for ventilfjadertrad i Garphyttan ge-
nom installation av en ny hardugn och i Kina och USA genom investeringar i nya dragbankar. Under
2016 kommer ytterligare en dragbéank att installeras i Garphyttan. Vidare planeras en storre utbygg-
nad av kapaciteten i Nordamerika under 2016 med produktionsstart i borjan av 2017.

Ramnaés Bruk 2014

For Ramnds Bruk som tillverkar katting och andra forankringsprodukter till offshore-marknaden var
2014 ett bra ar med den storsta produktionsvolymen pa éver 15 ar. Mer an 13 000 ton katting levere-
rades. For att klara detta gjordes investeringar i en hardugn och en anlépningsugn samt konvertering
fran olje- till gasdriven varmebehandling (LNG).

Investeringarna som uppgick till 65 miljoner kronor innebar fordubblad leveranskapacitet av katting,
minskade koldioxidutslapp med 25 procent, minskad energiforbrukning i fastighet om 4 GWh och mins-
kad kostnad for virmebehandling med 40 procent. Ar 2015 fyller Ramnés bruk 425 &r.

Ramnaéas Bruk 2015

Som en foljd av den globala 6verproduktionen av olja och gas har priserna pa dessa produkter fallit
kraftigt och darmed har Ramnas Bruks kunder dragit ner pa sina investeringar av nya produktionsen-
heter.

Ramnas Bruk har darfor anpassat verksamheten till en halverad produktionsvolym under 2016, vilket
bland annat har inneburit en reducering av personalstyrkan med 30 procent under hésten 2015. For
2016 ar det fokus pa eftermarknaden med byte av uttjanta forankringssystem och med en férhoppning
om en snar balans i utbud och efterfragan pa olja och gas.
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Fagersta Stainless 2014

Fagersta Stainless genomforde for ett par ar sedan ett turn-around-projekt vars langsiktiga atgarder
nu gett avsedd effekt. Tillsammans med en hogre andel specialprodukter samt 6kad forsaljning pa ut-
omeuropeiska marknader har foretaget uppnatt avsevarda resultatférbattringar under 2014 jamfort
med aret innan.

| slutet av aret tecknades ett kontrakt med ABB High Voltage Cables omfattande leverans av 1 200 ton
dragen trad. Den rostfria traden ska anvandas som forstarkning i hégspanningskablar fran en havsba-
serad vindkraftspark utanfor Storbritannien. FOr Fagerstas Stainless traddrageri dr ordern en av de
storsta nagonsin.

Under aret har Fagersta Stainless genomfoért ett flertal mindre investeringar med inriktning pa ytbe-
laggningar samt forbattringar av kvalitet, driftsdkerhet och arbetsmiljo.

Fagersta Stainless 2015

Fagersta Stainless tillverkar rostfri valstrad och dragen trad. Kunderna utgérs till storsta delen av
traddragerier samt tillverkare av svetsprodukter, fastelement och fjadrar. Produkterna levereras till
samtliga varldsdelar.

Fagersta Stainless genomforde for ett par ar sedan ett turn-around-projekt vars langsiktiga atgarder
fortfarande ger effekt. Tillsammans med en hoég andel specialprodukter samt 6kad foérséljning pa uto-
meuropeiska marknader har foretaget lyckats behalla en positiv resultatniva, trots kraftigt férsamrade
omvarldsfaktorer och minskad efterfragan.

| traddrageriet har ett stort forbattringsarbete skett och produktiviteten har hojts avsevart. Projektet
har drivits i samarbete med hégskolan i Gavle och samtlig personal har utbildats i sa kallad “human
lean”. Resultatet har varit mycket positivt inte bara i form av 6kade volymer utan ocksa i 6kad trivsel,
engagemang samt lagre sjukfranvaro.

Under aret har Fagersta Stainless genomfort ett flertal mindre investeringar med inriktning pa framst
sdkerhet och arbetsmiljo, miljo samt kvalitet och driftsdkerhet. Till exempel har ett nytt inlagg for steg-
balksugn installerats, en helt ny inmatning fran ugnens sida med en liten 6ppning av typ “kattlucka”.
Vidare har ett palastningsbord byggts parallellt med ugnen i angréansande byggnadsskepp och palast-
ning med ny modern travers. Fran buffertlagret pa palastningsbordet gar sedan en rullbana in i ugn
med dmnen. Fran rullbanan lyfts amnena automatiskt upp pa ugnens stegbalkar. Investeringen ge-
nomfoérdes under semesterstoppet och ger redan férvantade besparingar i form av tio procent lagre
gasolforbrukning samt lagre utslapp av kvaveoxider.

Cogent Surahammars Bruk 2014

Det besvarliga marknadslaget forvarrades ytterligare for Surahammars Bruks produkt icke-orienterad
elektroplat. Produktionskapaciteten i varlden dr mycket stor och efterfragan speciellt i Europa, ar svag.
Den medforde stor prispress pa elektroplat samtidigt som importen 6kade till Europa fran producenter
i Asien och Ryssland. Dessutom inférde USA strafftullar p.g.a. pastadd prisdumpning, vilket drabbade
flera producenter i Europa och resten av varlden. Darigenom har en av foretagets viktigaste och mest
|6nsamma marknader stangts.

Surahammars Bruk koncentrerar sig nu ytterligare mot l6nsamma nischprodukter och 6kar féradlings-
graden hos de salda produkterna genom olika samarbeten. Framsteg gérs dven om de inte fullt ut kan
kompensera for de laga volymerna och priserna pa standarprodukter. Som ett exempel kan ndmnas
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att en speciellt utvecklad tunn elektroplat fran Surahammars Bruk anvands i en av varldens mest ex-
trema sportbilar - LaFerrari.

Huvuddelen av de varmvalsade band som &r startpunkten for foretagets tillverkning kommer nu fran
Tata Steels stalverk i Port Talbot, Wales. Ett intensivt utvecklingsarbete har genomforts for att for-
battra kvalitet och produktivitet i Port Talbot. Resterande varmband kommer fran Tata Steel i Neder-
ldnderna och en del képs ocksa externt utanfér koncernen.

Scana 2014

Scana fortsatter sin strategiska utveckling med att utdka sitt erbjudande inom friformssmide till kunder
inom energisektorn. Scana har fokuserat pa att utveckla nyckelkunder for att tillsammans med dem
Oka foradlingsgraden pa de producerade produkterna. Denna utveckling har varit avgérande for att
uppratthalla aktivitetsnivan under 2014 och kommer att fortsatta under 2015.

De svenska foretagen Scana Steel Bjérneborg, Scana Machining och Scana Subsea har samordnats un-
der Scana Energy. Scana Energy ar darmed en av varldens ledande friformssmidesleverantorer av langa
rotationssymmetriska stalprodukter. Marknaderna ar primart PowerGen, Marin, Olja&Gas men ocksa
verktygsstal.

Ovriga svenska bolag - Scana Steel Séderfors och Scana Steel Booforge drivs vidare som separata fore-
tag for att maximera mojligheterna till en stabil utveckling i relation till kunder och marknader.

Scana 2015

Ar 2015 var ett kravande ar fér Scana med vikande efterfragan och fortsatt stor dverkapacitet pa mark-
naden. For att starka konkurrenskraften har diverse storre kostnadsreduceringar genomforts, bland
annat genom en omorganisation for att maximalt samordna resurser inom bolagen. Scana har ocksa
under aret konsoliderat sin verksamhet i Sverige genom avyttring av Scana Steel Soderfors.

Marknadsmassigt har man arbetat med att bredda marknaden genom att utéka antalet sélj- represen-
tanter i nya lander, t.ex. Kina och Turkiet. Dessutom har ett ndra samarbete skett med nyckelkunder
for att uppna en optimal produkt- och produktionssammansattning. Marknaderna ar primart kraftpro-
duktion, marina applikationer, olje- och gasindustrin, men ocksa verktygsstal.
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Appendix
Om Studien

Den foreliggande studien tar utgangspunkt i basindustrins forandring for att dra slutsatser om behov
och inriktning for den digitala utvecklingen. Det ar slutsatser som i sin tur kommer att ligga till grund
for hur PiiAs utlysningar kommer att riktas, samt vilken kunskapsspridning som ska ske i industri- och

innovationssystemen.

Typiska fragor som behéver besvaras:

Om industriomvandling

Om Framgangsfaktorer

Om Investeringar

Om Teknikutveckling

Om Digitalisering

Att forsta forandringar som pagar/gar att férutse inom respektive
bransch, och pa vilket satt det paverkar den etablerade industrin, dess
strategier och verksamhet?

Hur den svenska industrin (branschen) bedéms i den internationella
konkurrensen? Gar det iaktta férandringar/tendenser till forandringar
med avseende pa affarslogik-/modeller? Vilka i sa fall?

Hur férutsattningarna ar for svenska foretag/etableringar att félja med i
utvecklingen (skifte till nasta S-kurva) jamfort med konkurrerande indu-
strilander?

Vilka de mest kritiska faktorerna att satsa pa och lyckas med for att be-
halla eller 6ka konkurrenskraften och positionen internationellt? Vilka
formagor behover utvecklas for att bara upp framgangsfaktorerna?

Svensk industris roll/position for investeringar i ny produktionsteknik
eller nya produkter? Har den varit ledande eller har svenska foretag
"fallitin i leden”?

Branschens investeringar i relation till de totala industriinvesteringarna -
vilka ”spetsar” driver/har drivit eller haft speciell betydelse for innovat-
ionsutvecklingen? | Sverige och internationellt?

Hur ser leverantorsstrukturen ut for maskiner och annan strategisk pro-
duktions- och logistikutrustning? Finns det svenska leverantorer och hur
beddms i sa fall deras konkurrensféormaga?

Vilka &r de viktigaste teknikomradena som kravs for utvecklingen (padri-
vet av marknaden eller andra krav)? Finns forutsattningar att skapa
"svenska fordelar” genom att skickligare an andra utveckla nyckeltek-
nik? Hur mater sig svensk forskning och innovation inom dessa omra-
den?

Omsatt till kraven pa automation och industriell IT och IndTech vilka ar
de viktigaste utvecklingsomradena? Sett ur viardekedjan eller processer
- vilka enskilda avsnitt och vilka integrationsnivaer dr mest kritiska?
Finns forutsattningar att skapa ”svenska férdelar” genom att skickligare
an andra utveckla nyckelteknik? Hur mater sig svensk forskning och in-
novation inom dessa omraden?
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Metod

Studien bygger pa analys av empiri fran bransch- och fackstudier, samt intervjuer med féretradare
fran industrin, branschinstitut och akademin. Aven rundabordssamtal kommer att genomféras for
varje branschstudie. | en tidigare rapport fran PiiA Insightis har kritiska framgangsfaktorer for digitali-
seringen av industrin kartlagts. Den empirin ar en vasentlig utgangspunkt fér analysen i denna rap-
port.

Avgransningar

Med basindustri menar vi kemi- och petroleumindustrin, metallindustrin, skogsindustrin (papper och
massa, bioraffinaderier), gruv- och mineralindustrin, kraftproduktion, tillverkning av ldkemedel samt
tillverkning av livsmedel. For respektive process anges i figurerna nedan vilka delar av vardekedjan som
PiiA skall adressera. Gronmarkta cirklar markera fokus, gulmarkta sddan som kan vara aktuellt fér spe-
cifika tillampningar.

For Skogsindustrin (Papper och Massa, Bio raffinaderier)

Skogsbruk | SNI 2007 AD2

Pappers- och pappersvarutilliverkning | SNI 2007 C17
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Farsorjning av el, gas, varme och kyla | SNI 2007 D

. . Tillverkni
—> Travaror a‘ Bygg‘i:«du:ﬂ\ .»

[
Printing
| t=>» Forpackning
Hygien
¢ Transport Massabruk <€ Atervinning
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> Bioraff Beredning. |\ ying
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For Kemiindustrin (inklusive plast och petroleum industrin)

Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och lakemedel | SNI 2007 C21
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For Tillverkning av Lakemedel och Livsmedel

| Livsmedelsframstallning | SNI 2007 C10

Livs-
medel

Halv-
fabrikat

Distri-
bution.

For Gruv och Mineralindustrin samt Jarn och Stalindustrin

) Utvinning av mineral | SNI 2007 B
F
Stal och metallframstalining | SNI 2007 C24
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