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Inledning

Sverige ar beroende av sina ravaror och sin basindustri. Skogen, Kemin, Gruvorna, Stalet &r industri-
sektorer i varldsklass som sysselsadtter 400 000 svenskar direkt eller indirekt, ytterligare ca 70 000 om
man raknar in energisektorn®. Runt bruken, verken och fabrikerna finns natverk av féretag som har
stor paverkan pa den regionala tillvaxten.

Betydelsen for Sveriges handelsbalans ar ocksa stor - nara en tredjedel av exportintdkterna kommer
fran ravaru- och processindustrin. Konkurrenskraft pa varldsmarknaden ar avgérande inte bara for in-
dustrin utan foér svensk ekonomi i sin helhet.

=

Tillvaxt

=)

Basindustrin dr samtidigt utgangspunkten fér den industriomvandling som pagar med férandrade
marknader, teknisk utveckling och anstrangda naturresurser. Tillvaxtmarknaderna slukar kapacitet
som kraver 6kad produktivitet och resurseffektivitet. Vissa ravaror ar pa vag att bli bristvaror samtidigt
som den geopolitiska osdakerheten o6kar. Det kan krdva utveckling av olika substitut samtidigt som
béattre resursutnyttjande forutsatter andrade affarsmodeller.

N

Utvecklade

Digitalisering .
Affarsmodeller

DRIVKRAFTER
DRAGKRAFTER

-

For industrin galler det att ta position i ett skifte med tillvaxt som drivkraft och teknikutveckling som
dragkraft - ett sprang till nasta S-kurva. For enskilda industrilander ar processen kritisk och kan paverka
den internationella konkurrenskraften bade negativt och positivt. Insatser for att gbra 6vergangen sa
effektiv som mojligt ar darfér angelagna mal for nationella samlingar:

Industry 4.0 i Tyskland, Smart Manufacturing Leadership Coalition i USA, Smart Industry i Holland,
Made Different i Belgien, Made i Danmark och EU:s EFFRA &r nagra exempel. Aven Kina, Frankrike,
Korea och England gor liknande satsningar. | Sverige har de Strategiska Innovationsprogrammen (SIP)
etablerats, som fokuserar pa utvalda tillvaxtomraden.

Industriell IT och Automation tillhor de generiska teknologierna som gér annan utveckling maijlig, bryg-
gar 6ver mellan gammalt och nytt, och effektiviserar vardesystemen. Det ar en bransch som vi kallar
IndTech nér it och automation med rétter i 1980-talet nu moter digitaliseringen med fenomen som All,

1VINNOVA Analys VA 2013:14 Féretag i energibranschen i Sverige 2007 - 2011
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Internet of Things, mobilitet etc. Det ar en dold svensk framgangsindustri som redan omsatter 72 mil-
jarder? med stor exportandel och hoga internationella marknadsandelar att bygga vidare pa. Med en
varldsmarknad vard 3 000 mdr kronor och en tillvaxttakt vdsentligt hégre an industrisnittet®. Men en
viktig forutsattning for svenska IndTech-foretags konkurrensformaga i varlden & en hemmamarknad
som staller krav i varldsklass. Vi menar att det ar en férmaga som svensk ravaru- och processindustri
har.

Programmet PiiA - Processindustriell IT och Automation - kraftsamlar den svenska automationsindu-
strin och lyfter fram basindustrins digitalisering. Malet ar en stark, dynamisk utveckling som sprids och
okar konkurrenskraften for svensk industri i sin helhet.

| den har rapportserien skisseras utmaningar och mojligheter - state of the art - for den svenska ravaru-
och processindustrin. Malgruppen ar dels industrin sjalva och ambitionen om att férsdkra konkurrens-
kraften med hjalp av digitalisering. Men ocksa IndTech-leverantdérerna vars erbjudande &r det som gor
en smart industri mojlig.

Rapporten gor inte ansprak pa att vara en perfekt och fullstandig beskrivning eller ha alla svar i fakta-
fragor. Det ar en Gvergripande analys som syftar till att underlatta diskussionen och ge vagledning for
alla som avser att satsa i digitaliseringen av industrin. Studien genomfors av PiiA Insightis och Blue
Institute och har formen av s.k. Living Document. Dvs. de uppdateras éver tiden utan speciell utgivning.
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Figur 1: Processmodell for studier och rapporter. 0. IndTech ar den teknik som bestar av traditionell it och automation samt
den nya digitaliseringen, som kan gora industrin smart. 1. Innebar att beskriva utmaningar och mojligheter - state of the art -
for den svenska basindustrin. 2. Att identifiera framgangsfaktorer som gar att na direkt och indirekt med hjalp av Industriell
IT och Automation. 3. Att skapa en plattform f6r inspiration mellan branscher, foretag och andra aktorer. Kalla: Blue Institute
2015.

2 PiiA Analys, Swedish IndTech, 2017
3 |bid
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Industriell Digitalisering

Det som utmarker Industriell Digitalisering ar snabb utveckling av kapacitet per kostnad, som gor att
datorkraft sdllan eller aldrig blir en begransande faktor. Det ar mangden och tillgangligheten till data,
och det dar metodutveckling - t.ex. statistiska modeller eller maskininlarning - som drar fordel av till-
gangen pa data och berakningskapacitet per pris. Effekten blir att manniskor, maskiner och data ef-
fektivt samverkar pa satt som aldrig skett tidigare.

Inom PiiA identifierar vi viktiga konsekvenser av digitaliseringen som industrin behdver forhalla sig till
och som kan sammanfattas i féljande punkter:

e Produktivitetsutveckling ir beroende av den digitala utvecklingen. Tillvaxtberidkningar visar
att IKT-sektorn till stor del drivit produktivitetsforbattringar i Sverige under perioden 1995 -

2013% Potentialen framat ligger i viljan att inve-

stera och formagan att omsitta tekniska framsteg | "avary- och processindustrin i Sverige

. . - . utmarks av kraftiga produktivitetsfor-
till effekt i processer och organisationer. Ny teknik . . )
. e o . battringar som gar att koppla till auto-
i sig ar ingen palitlig differentieringsfaktor - den blir mationsutvecklingen sedan bérjan pa
snabbare an nagonsin tillganglig globalt, lika for 1980-talet d3 de moderna styrsystemen
alla. och kontrollrummen realiserades och fa-
briksgolven tomdes pa folk. Produktivi-
o Differentiering Mojligheten att 6ka produktivite- | tet &r ett viktigt nyckeltal for varje fabrik

ten per timme avtar pd marginalen i takt med att | men framtidens digitalisering kommer

automatiseringsnivan &kar. Inom processindustrin | 0cksa att sétta fokus pa andra omraden.

ar detta redan ett faktum. Kvalitativ differentiering | Al8oritmer, produktrecept och optime-
.. i . . . i dell a ika. Skickligt an-
Okar istallet i relativ betydelse. Konkurrenskraft lik- el e_.r som ar unika. SKic !g an
. . . passade affirsmodeller och erbjudan-
som foretagens varde bestams av IP (Intellectual . P

den. Optimering av anldggningstillgang-

Property) dven i den tyngre industrin - som recept, arna som minskar kostnaderna. Effektivi-

processmodeller och optimeringsalgoritmer. sering av logistikkedjorna och integrat-
ion av mobila produktionssystem. Och

e Transformering av affarsmodeller Digitalisering | inte minst av nya produkter pa mark-
innebar mer data som féradlas till information och | naden.

kunskap. Det ger forutsattningar for mer effektiva
affarsmodeller. Transformering av affarsmodeller dr en barande del i nédvandiga hallbarhets-
strategier. Affairsmodeller som stédjer ateranvandning ar den strategiska komponenten i om-
stallningen till en Cirkuldr Ekonomi.

4 Tillvaxtanalys, Digitaliseringens bidrag till tillvixt och konkurrenskraft i Sverige, 2014
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¢ Produkt/Tjansteutveckling Industrins erbjudanden hybridiseras nar fysiska produkter kom-
bineras med kundvarden som kan skapas ur datastrémmarna. Digitalisering ger ocksa majlig-
heter till alternativa intéktsstrommar genom affarsmodeller som “tjanstefierar” och tar fasta
pa vardeskapande snarare an pa hardvara.

Ravaru- och processindustrin har stora utvecklingsmaojligheter

Narmare bestamt bidrar ravaru- och féradlingsindustrin i Sverige med 30 - 40 procent av exportvardet
och med 60 procent till nettoexporten tack vare l1dg andel importerade insatsvaror. Att fabrikerna ofta
finns i glesbygden innebar social och regionalekonomisk betydelse. Det innebar ocksa att god logistik
ar viktigt. Basindustrin star for 85 procent av de svenska transportvolymerna®.

Effektiv anpassning till standigt forandrade globala forutsattningar har sdkrat internationella fram-
gangar. Receptet har varit fokusering pa utvecklingsintensiva nischer och avancerad produktionstek-
nik. Hog produktivitet genom tekniskt avancerade anldaggningar och hog automationsgrad av varlds-
klass ar utmarkande drag. | manga fall ar det fragan om produkt- och processutveckling som i samver-
kan med leverantdrerna férandrat hela internationella industrigrenar och bidragit till att bygga upp
svenska varldsledande maskin- och utrustningsleverantérer.

Gruvindustrin har del i utvecklingen av internationella framgangar som Sandvik och Atlas Copco. ABB
och SKF levererar produktivitet och saljer kvalificerade underhallstjanster éver hela varlden. En tidigare
stark maskinindustri inom massa och pappersindustrin har succesivt lamnat Sverige men lever vidare
pa nya tillvaxtmarknader.

Skogsindustriprodukter
Bilar, bildelar

Elekirovaror, telekom
Maskiner, ovr. verkst. prod.
Energivaror

Mineralvaror

L&kemedel

Ovr. kemiska produkter

0 50 100 150 200 250
Export = Import Miliarder kronor

Figur 2: Sveriges export och import fordelade pa varugrupper 2016. Kélla: SCB

Ravaru- och processindustrin i Sverige har nu bade gemensamma globala utmaningar och olika mark-
nadsfoérutsattningar att ta tag i. Tyngdpunkt i efterfragan har forskjutits mot Asien. Kostnadstrycket

5> The Swedish Foundation for Strategic Research e Activity Report 2006
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har 6kat och ravarustrémmarna tar sig nya monster. Ved fran snabbvdxande sydamerikansk skogsplan-
tage ar en omoijlig konkurrent for den langsamma svenska furan i bulkpappersproduktion. Da ar det
en battre strategi att ta vara pa fiberegenskaperna och soka tillampningar med hégre marginaler.

Jarnmalm och stalpriser aker bergochdalbana pa ravaruborserna och industrin har att férhalla sig till
att hantera kostnader i det korta perspektivet och samtidigt planera for en langsiktig efterfrageboom
formodligen ojamforlig i historien nar miljarder manniskor héjer levnadsstandarden. Férmagan att
hitta nischer och bli varldsbast ar sannolikt dven i fortsattningen ett framgangskoncept.

Bland industrins gemensamma och langa utmaningar finns ocksa 6kad resursknapphet som kraver ef-
fektivare anvdndning av ravarorna och jakt pa substitut. Resonemang om ett cirkulart industrisystem
som ersatter vart linjara tdnkande ar mer aktuellt &n nagonsin. Allt dessa utmaningar kan vandas till
maijligheter for den svenska ravaru- och processindustrin.

| den har serien av analyser kommer vi att titta ndrmare pa néaringsgrenarna skog, mineraler och me-
taller, kemi, livsmedel, life science och férsérjningen av energi och vatten. Malet ar att ge en bild av
varje industrigrens hot och majligheter. Analyserna ar tankta att hallas levande som en del i PiiAs verk-
tygsarsenal. Men framforallt ar de tankta som diskussionsunderlag och ska kompletteras med idéer
om hur Industriell Digitalisering kan bidra till att 6ka konkurrenskraften hos den svenska basindustrin.

Trevlig Idsning!

Fakta Strategiska Innovationsprogram - SIP

Tillsammans med Energimyndigheten och Formas driver VINNOVA satsningen Strategiska Innovationsom-
raden. Med satsningen skapas forutsattningar for internationell konkurrenskraft och fér hallbara 16s-
ningar pa globala samhallsutmaningar. Tanken &r att naringslivet, offentlig sektor och akademi ska sam-
verka for gemensamma prioriteringar av investeringar i forskning, utveckling och innovation och darige-
nom forstarka varandra.

Sjutton innovationsomraden omsatts till program. Processindustriell IT och Automation - PiiA var ett av
de tidigaste. PiiA omsluter ca en halv miljard i forskning, utveckling och industrialisering under de forsta
fyra verksamhetsaren.

Las mer pa PiiAs hemsida:www.sip-piia.se
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Skogsindustrin

Inledning

Massa- och pappersindustrin befinner sig i en transformationsfas och kommer att se vdsentligt an-
norlunda ut om fem dr i férhdallande till hur det sag for fem dér sedan. Som helhet fortsdtter branschen
att utvecklas genom skiften ddr vissa produktomrdaden och kvaliteter minskar, men kompenseras mer
dn vdl av tillvaxt och 6kad produktdifferentiering inom andra omrdden.

200 Millicn fons (paper) Million tons (pulp) 70
=== (Sraphic paper ——Chemical market pulp
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Figur 3: Efterfragan i varlden pa grafiskt papper (for tidningstryck, journal och skrivpapper) och kemisk massa. Kalla: PGyry
2017

Liksom i manga andra branscher satter Kina tonen for utvecklingen. Nar det géller pappersproduktion
har Kina narmats sig Nordamerika och Europa nér det géller produktionsvolymer. Andelen av tryck-
papperskvaliteter (tidningspapper, grafiska papper) minskar i férhallande till den viaxande marknaden
av hygien- och férpackningsmaterial och gor att den totala produktionen Okar for forsta gangen pa
Over ett decennium.

Pa massasidan ar efterfragan fortsatt positiv eftersom Kina blir beroende av import av hogkvalitativt
jungfrufibrer, kapacitetsékningen under perioden 2015-2018 ir rekordhég. Aven om en 6kad volatili-
tet pa massamarknaderna kan férvantas pa kort sikt kommer efterfragan att absorbera pagaende ka-
pacitetsdkningar. Det mojliggor ocksa att marknaden for avsalumassa tar marknadsandelar fran ater-
vunnen fiber, integrerad massa och icke-trahaltiga massor, samtidigt som kapacitet forsvinner nar
gamla anlaggningar tvingas stanga.

Manga skogsforetag har dven valt att satsa pa nya produkter (kemikalier, branslen, material, textilier)
genom bioraffinering. Biomassa ar en resurs som fatt 6kad uppmarksamhet inte minst for att minska
paverkan pa klimatet. Biomassa har i princip nollutslapp av koldioxid da trad eller grédor tar upp lika
mycket koldioxid som slapps ut vid anvdandningen. En 6vergang fran fossila ravaror och branslen till
biomassabaserade ar darfoér en klimatmassigt viktig atgard. Med en forvantad hog marknadstillvaxt.
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Aven travarusidan gynnas av klimattdnkandet och alltfler hus och fastigheter byggs i tra samtidigt som
den underliggande efterfragan pa bostader ar stark genom befolkningstillvaxt och en 6kande medel-
klass.

Generellt ar det intressant att notera nagra globala trender som ar av betydelse fér skogsindustrins
utveckling. En stor utmaning ar att skifta foretagen fran ett narmast genetiskt fokus pa effektivisering
av interna processer till att forsta kunderna och arbeta med affarsstrategi, partnerskap och hallbarhet.

Accelererande urbanisering: P4 1950-talet bodde mindre &n 30% av véarldens befolkning i stader. For
narvarande har andelen dkat till 50% och ar 2030 beraknar FN att cirka 4,9 miljarder manniskor kom-
mer att vara stadsbor. Denna forskjutning driver en 6kad efterfragan pa byggnader och byggmaterial,
inklusive pappers-, massa- och traalternativ till cement och metaller.

Klimatforandringar och resursbrist: Efterfragan pa vatten och andra naturresurser kommer att vaxa
med befolkningen. Detta kommer att sitta press pa samhallet for att minska anvandningen av vatten
och att ateranvanda material som papper och férpackningar. Samtidigt har den snabba tillvaxten av
online shopping medfért att anvandningen av kartong och behovet av nya miljévanliga férpacknings-
|6sningar 6kar snabbt.

Demografiska férandringar: Explosiv befolkningstillvaxt inom vissa regioner och minskningar i andra
bidrar till demografiska forandringar och ekonomisk omfoérdelning. Dagens laginkomstkonsumenter i
utvecklingslander ar morgondagens medelklass. Samtidigt 6kar medelaldern i vissa samhallen medan
i andra blir medelaldern yngre. Sa kallade millennials star for hog kopkraft och deras beteende, in-
képsvanor och preferenser skiljer sig vasentligt fran tidigare generationer. Samtidigt lever 71% av
virldens befolkning pd mindre &n 10 dollar per dag®.

Skiften i globala ekonomiska maktcentrum: Det hastigt 6kande fokus pa Kina och andra utvecklings-
marknader ar tecken pa forandring i den globala ekonomiska maktstrukturen. Efterfragan pa pap-
persmassa vixer snabbt i utvecklingsldnderna. Okat valstand méjliggdr 6kad konsumtion. Kina, Indien
och 6vriga Asien ar de snabbast vaxande anvandarna av papper per capita. Indien betraktas redan
som varldens femte storsta pappers- och kartongproducent.

Teknisk utveckling: Innovationer fordndrar nu snabbare dn nagonsin hur vi lever och arbetar. An-
vandningen av 3-D-utskrift, robotik, Internet of Things och drénare dr exempel pa teknik som férand-
rar spelreglerna for industrien, inte minst for pappers- och férpackningsféretag. Smarta, “loT-fér-
packningar” ar ett sadant tillvaxtomrade. Pa global basis forutspas den smarta forpackningsindustrin

6 Pew Research Group, Fact Tank, September 23, 2015
10
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en tillvaxttakt pa 8% per ar for att na 7,8 miljarder dollar ar 2021. loT-férpackningen kommer att védxa
18% per ar till nastan 2,2 miljarder dollar’.

Strukturomvandling i det pappersldsa samhallet

Den nordiska skogsindustrin tavlar nu om att ersatta den efterfragan pa tidnings- och journalpapper
som forsvunnit i takt med internets utbredning. Nya produkter, méjligheter och intédkter finns inom
rackhall genom det snabbt vaxande forpackningssegmentet, hygienprodukter och den globalt 6kade
efterfragan pa fossilfria material. Men dven traditionella produkter som publikationspapper férnyas,
SCA anger att 35 procent av den nuvarande produktportféljen inte fanns for fem ar sedan.

Mycket av utvecklingen ar dnnu pa tidiga stadier men efter flera ar av rekonstruktion och omfokuse-
ring vaxer branschen igen. Foretag som traditionellt spenderat relativt lite pa innovation och utveckl-
ing 6kar ambitionen. Investeringar i de svenska produktionsanldggningarna ar de hogsta sedan 1990-
talet och vérdet pa skogsindustriféretag okar.

Market demand [ CAGR' >2% CAGR 0-2% [ CAGR <0%
2016-21 Major product Japan Western North China  Other Eastern Latin

groups Europe America Asia Europe America
fon o I I

worics [ I 1 O O
e | | | | | |
papers

emm | | B

and specialty
™ oo I I .
papers

ot I . .
Hardwood 2
pulp Market BHKP
ey —| [T
pulp

Figur 4: Den forandrade efterfragan pa olika produkter utgor de viktiga drivkrafterna for branschens forandring. Kalla: McK-
insey 2018

7 Smithers Pira, The Future of Smart Packaging to 2021
11
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Bakgrunden till att industrins strukturomvandling ger tydliga konsekvenser speciellt for den norda-
merikanska och nordiska tidningspappersproduktionen ar mogna marknader som stagnerar och digi-
taliseringen - det papperslosa samhallet &r till slut en realitet. Det senaste decenniet har efterfragan
pa publikationspapper minskat med en fjardedel i Europa.

Men den globala bilden ar tudelad. Tillvdxtmarknaderna férvantas de ndrmaste aren tka efterfragan
med minst fyra procent per ar. Det motsvarar investeringarna for 128 miljoner ton produkter. Mycket
tacks av returfiber men trots det berdknas att mer @n 50 miljarder dollar behover satsas i 6kad massa-
kapacitet. For att forsorja med ved kommer ytterligare miljarder att investeras i plantage for snabb-
vaxande fiber i det subtropiska baltet.
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60
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Figur 5: Vanster: Export av papper, fordelad pa produktslag. Hoger: Strukturutveckling svensk pappersproduktion 1980-2014
samt mix av pappersprodukter 2016. Kalla: Skogsindustrierna, 2015, 2017

For den nordiska och nordamerikanska skogsindustrin ar en logisk konsekvens av utvecklingen att soka
nya innovationer dar marknad och kundvarden kan motas i egenskaperna hos den nordiska ravaran
och mojligheten att sa langt mojligt anvanda befintlig maskinkapacitet. Samtidigt ar det nddvandigt att
konventionella produkter kan leverera vinster genom alltjamt forbattrad operationell effektivitet, en
utmaning om kostnadsfordelar som den nordiska industrin delar med resten av varlden. Har finns po-
tentialer nar industrin blir uppkopplad for intelligent forebyggande underhall och optimering. Effekter
som ger hogre volymer och minskade ramaterial- och 6vriga resurskostnader.

12
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Med den strategin som bakgrund bade konverterar svenska bruk produktionen till mer efterfragade
produkter och jobbar med effektivitetsfragan:

e Satillverkar Holmen Hallstavik inte langre tidningspapper, istéllet &r maskinerna nu anpassade
till papper for bocker, magasin och reklamtryck. Bruket i Braviken gar samma vag. Farsk fiber
som kan blekas till rimlig kostnad samtidigt som papperet far battre egenskaper ar nyckeln.
Kundvardena ar materialbesparing och battre tryckbarhet. For Holmen innebar det andrum i
ett marknadssegment med battre férutsattningar an tidningspapper.

e Genom Iggesund Paperboard har Holmen en stark position inom férpackning i de hégre och
dyrare segmenten.

o Billerud Korsnds strategi ar att vidga positionen i vardekedjan saval som geografiskt till att om-
fatta fler intressenter an konverterare, till exempel varumarkesagare. Konceptet FibreForm
Packaging har fatt sin férsta order, en komplett systemlésning med en maskin och leveranser
av FibreForm-material till ett av Europas storsta kontraktspackningsforetag, Vetipack. Malet
ar att mer an 50 procent av framtida tillvaxt ska ske utanfor Europa. Materialet ar helt baserat
pa farsk fiber och ska vara lika formbart och kunna ersétta plast i befintliga forpackningslinjer.

Foretaget bygger ocksa om pappersbruket i Gruvén till en renodlad kartongfabrik fér 5,7 mil-
jarder kronor. Med den nya kartongmaskinen KM7 kan bruket producera nya produkter som
exempelvis vatskekartonger for juice och mjolk. Satsningen ersatter pa sikt fyra av de befintliga
pappersmaskinerna pa Gruvon.

e  SCA satsar pa att 6ka volymer och marginaler genom saval nya férpackningsmaterial med lagre
vikt, nya applikationer som dryckesmuggar och pasar samt genom att utveckla nya affarsmo-
deller genom konceptet Arcwise. Wellpapp
som gar att bdja till en kontinuerlig rund
form. Teknologin ger den unika méjligheten
att integrera grafisk design med en férpack-
ning som har kurvformer och en wellpapps
styvhet. Materialbesparingar pa upp till 30
procent ar maojliga att uppna. SCA investerar
ocksa 7,8 miljarder i massabruket i Ostrand.

Produkter fran svenska bruk

Kemisk massaproduktion: Sodra Cell, Rottneros, Stora
Enso, SCA, Domsjo

Tidnings, magasinspapper: SCA, Holmen, Stora Enso
Finpapper: M-real, Stora Enso, Arctic Paper, Grycksbo

Kraftpapper: Mondi, Billerud Korsnas, Ahlstrom -

Ahlstrom-Munksjé har en tydlig nischstra-
tegi med produkter fran konstnarsmaterial
till branslefilter, via livsmedelsapplikationer
till elektrisk isolation.

Stora Enso nya kartongkvalitet Natura Life
ar en familj av kartong med olika ytvikter
och bojstyvheter och dar Mikrofibrillar Cel-
lulosa (MFC) ar en viktig ingrediens. Den

Munksjo
Specialpapper: Nordic Paper, Ahlstrom - Munksjo

Kartongmaterial: SCA, Stora Enso, Iggesund, Billerud
Korsnas, Smurfit Kappa

Hygienprodukter: SCA, Duni, Metsa

Produkter fran Vedbioraffinaderier: Domsjo, S6dra
Cell, Sunpine
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forsta produktlanseringen har skett som ett samarbetet med Arla om en ny mjélkforpackning.
Kartongen baseras pa oblekt sulfatmassa och man har lyckats att ta bort ett lager i kartongen
jamfort med konventionella mjélkférpackningar. Det ger ett utbyte dar det behdvs 24% mindre
material i jamforelse med konventionell vatskekartong. Det skulle betyda ett minskat virkes-
behov pa 1.2 miljoner m* av virke i Sverige om all vitskekartong i landet tillverkades med
denna kartong®. Det betyder ocksa ett minskat energi- och kemikaliebehov och minskad mil-
jopaverkan i forhallande till konventionell kartong. Stora Enso har ocksa flera ar arbetat med
FoU i syfte att anvdanda RFID-teknik i kombination av Internet of Things for att foradla kartong-
sortimentet. Koncernen uttrycks genomga en omvandling till ett tillvaxtféretag for fornybara

material.

e S6dra Skogsdgarna med Sédra Cell har var valt att koncentrera verksamhet och kompetens till
pappersmassa. Nar produktionskedjan fran ravaran i skogen till fardig produkt blir allt mer
komplex ligger fokus mitt i vardekedjan. Sodra Cell ar en av varldens stoérsta tillverkare av pap-
persmassa for avsalu med en sammanlagd arsproduktion pa 1,6 miljoner ton. Sodras massa-
produkter &r indelade i sex olika grupper, fyra inom pappersmassa och tva inom textilmassa.
Dessutom produktionssatts nu kompositmaterialet Dura Pulp baserad pa fiber i pilotskala.
Materialet ska kunna ersétta fossilbaserade I6sningar for alltifran exklusiva férpackningar till

industrikomponenter.

Sodras innovationsarbete fokuserar pa att ta vara pa skogens stora potential och hitta nya satt
att anvanda skogsravaran. Foretaget definierar sina innovationsomraden, férutom skog och
travaror som t.ex. textilier, kemikalier, energi och brénsle och nya omraden som kan ersatta

fossila material.

e Rottneros soker ocksa nischer inom forpacknings- och hygienindustrin genom att utveckla slip-

massa med egenskaper som ar lampliga for kartong och tissue.

Utvecklingen framat innebar att produktionen av grafiskt papper kommer att fortsatta att minska saval
globalt som i Sverige. Det ar troligt att vi knappast har kvar nagon produktion av grafiskt papper att

tala om tio, femton ar fram i tiden.

Den nuvarande strategin innebar att ersatta tryckpapperskvaliteter med férpackningsmaterial dar alla
prognoskonsulter forutsager en kraftig 6kning hos de nya tillvaxtlanderna, medan en utplaning och till
och med en minskning kan bli aktuell i de etablerade industriekonomierna. Aven mjukpappersférbruk-
ningen kommer att 6ka kraftigt pa tillvaxtmarknaderna. Det kommer alltsa att behdva byggas mycket
ny marknadsnédra kapacitet i lander som Kina och Indien medan kapacitet behover tas ut i Europa,

speciellt inom liner- och flutingindustri.

8 Sten B. Nilsson, P& Sparet: vart dr svensk skogsnaring pa vag?, 2018
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Figur 6: Marknaden for olika pappers och kartongkvaliteter. Kalla: McKinsey 2018

Men den samtidiga ambitionen att ta tillvara maskiner byggda for grafiskt papper genom att konver-
tera till kartong eller tissue riskerar utan tvekan att leda till 6verkapacitet och férstorda priser i ett
monster som inte ar obekant inom industrins historia. Att den storsta tillvaxten bedéms vara férpack-
ningar och mjukpapper baserade pa returfiber hjalper inte heller den svenska skogsnaringen speciellt
mycket.

Svensk massa och pappersindustrin ligger helt sdakert dven i framtiden i att vara mer innovativa och
ligga i den absoluta framkanten av utvecklingen. En tradition som historien visar att vi bemastrar.
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Vagval for skogen som strategisk resurs

Skogsforradet okar stadigt och uppgar nu till 3 000 miljoner skogskubikmeter - mer an nagonsin tidi-
gare. Skogstillvixten &r drygt 120 miljoner och av detta avverkas ca 80 miljoner varje ar® - nettotillvix-
ten motsvarar alltsa halften av vad som avverkas.

Miljioner m3fub*

EI -

*Fasta kubikmeterunder bark

Figur 7: Skogsindustrins virkesforsoérjning 2015. Kélla: Skogsindustrierna

Pa efterfragesidan 6kar behovet i varlden av skogsprodukter nar befolkning och nationalinkomsterna
stiger. Att finna alternativ till fossil ravara blir en allt mer angeldgen fraga. Oljans roll som dominerande
energislag har passerat toppen och skogen ar en naturlig 16sning pa vdgen mot ett hallbart samhille.
Traden ar en unik rdvara ocksa genom att de inte konkurrerar direkt med livsmedelsproduktionen.

Skogsravaran dr med andra ord en strategisk resurs for Sverige som redan bidrar till mellan nio och
tolv procent av sysselsattningen, exporten, omsattningen och foradlingsvardet®®. Sverige ar varldens
fjarde storsta producent och exportdr av pappersmassa. | forhallande till skogsarealen ar utvaxlingen
i produktion och export mycket kraftfull.

9 Skogsindustrierna
10 |bid
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Svensk Skog
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Sagade barrtravaror export
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Figur 8: Vanster: svensk skogsindustris position pa varldsmarknaden. Kalla: Skogsindustrierna, 2015 Hoger: svenska traslag.
Kalla: Svenskt Tra, 2013.

Hur skogsravaran bast ska anvandas har genom alla tider varit foremal for debatt. Basta ekonomisk
avkastning i effektiva vardekedjor stalls mot politiska avvdganden och miljéhdansyn. Det klassiska di-
lemmat om att koka, sdga eller brdnna har med tiden utvidgas. Skogens varde som koldioxidsdnka ar
betydelsefull och potentialen for rekreations- och turistandamal blir viktigare.

Konkurrensen om skogsravaran har i sjalva verket mycket litet att géra med den fysiska tillgéngligheten
utan ar framst en fraga om hur forandringar i efterfragan fran en anvandargrupp leder till prisférand-
ringar som drabbar andra anvandare.

w - Recreation

j—
24 Printing

A
Hygiene Recycle
\ m Wood &

Sawmills

Bio
Refinery

“ Energy

Figur 9: Mdnga vardekedjor borjar med tradet, fragan &r vilken vardeféradling som bast gynnar Sveriges ekonomi? Kalla: Blue
Institute

Tryckpapper saval som forpackningsmaterial och mjukpapper produceras traditionellt ndra kunderna.
Upp till 90 procent av produktionen hos ledande producenter i bade USA och Europa finns inom relativt
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nara rackhall fran féretagens huvudkontor!!. Endast en handfull globala leverantérer har tillgdngarna
spridda over flera kontinenter. Mdjligen férandras den strukturen nar flera europeiska féretag satsar
forhallandevis hart pa att etablera sig i Asien och framst de kinesiska marknaderna. En mojlig strategi
for skogsforetagen i Europa ar att véxa genom néarvaro pa tillvaxtmarknaderna fér konventionella pro-
dukter.

Att etablera sig pa tillvaxtmarknaderna och stanga hemma kan ur foretagens synpunkt vara en tillvaxt-
strategi men inte med svenska exportintdkter, ekonomi och samhéllsintressen som mal. Inte heller
med svensk skog sett som en viktig resurs ar det en sarskilt effektiv strategi nar digitala medier tar 6ver
och pappersmaskiner stiangs. Det leder enligt manga bedomare till ett stort virkesdverskott. Fragan
som aterkommer ar hur veden bast da ska anvandas?

En annan strategi ar att forsvara konkurrenskraften hemma med effektivitetsutveckling och genom att
investera bort flaskhalsar. | virdekedjan handlar det typiskt om att:

e Forbattrade TAK- eller OEE-varden

e Att optimera produktionsplaneringen
e Reducera ledtider

e Minska arbetande kapital

e  Optimera logistik och kostnader

e (Okad servicegrad mot kunderna

e Okad driftstillgénglighet

e  Minskade forluster

e Smartare underhall

Weighted average PM capacity, 1,000 tia | alla dessa fall kommer digitalisering och transforme-
ring till en smart uppkopplad industri spela en bety-

300 | MNordic Str . . . . T .
Counrics cina " dande roll. Men vid rationalisering avtar &nda marginal-

250 — nyttan 6ver tiden och det finns en grans for hur mycket
Eurcpe

mer det gar att krama ur en aldrande maskinpark. Det
_______________________________________________ galler inte minst i Nordamerika dar den tekniska anlagg-
Japl ningslivslangden &r tio till femton ar dldre dn i Europa®?.
Other Maskinparken faller dar bit for bit for aldersstrecket

w e med bruksnedlaggningar pa rad som foljd. De stora in-

200

150

100

| Weak ' Latin America wegnedaverage  yesteringar som nu sker i Sverige dr darfor viktiga. De
o | ' age 19 years ger forutom modernaste teknik, effektivitet och skal-
30 25 20 15 10 5 0

fordelar, langsiktighet.

Technical ane. vears

Figur 10: Pappersmaskinernas alder i varlden. Kalla:
Poyry 2015

11 poyry, Paper business in mature markets — is there hope? 2013
12 Analys fran Poyry
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Figur 11: Den nordiska skogsindustrins val. Kdlla: Blue Institute

Figur 12: Skogsindustrins traditionella viardekedja. Kalla: Blue Institute

Virke kan ocksa som en ytterlighet direkt bli bransle i kraftvarmeverken, men mer an nagonsin kdnns
den korta vardekedjan som vardeforstoring av stora matt. Med klimatkrav och behov av brénslen, ke-
mikalier och material som ersattning for fossila ravaror ar féradling av fornybara resurser en framtida
hornsten i samhallsekonomin. Nasta stora utveckling inom skogsindustrin har redan paborjat i Sverige
och den gar i hog grad ut pa att hoja foradlingsvardet genom nya produkter och att ta tillvara det som
blir dver och idag ses som processrester for t.ex. energiproduktion.

En fortsatt utveckling som 6kar kilopriset pa veden genom avancerad kemi- och fibertillampning har
systemfordelar men &r inte en okomplicerad vag. Skogsindustrin bestar av intressen aktiva i olika delar
av vardekedjan, dartill kommer den petrokemiska, kemiska och finkemiska industrin och energibola-
gen. For den kemiska industrin géller det att félja med i de gradvisa férandringarna sa att ravarufléden
och processteknik kan forsakras.
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Vilka intressen som leder utvecklingen mot en biomassabaserad energi-, material- och kemiindustri -
dar det kommer att investeras atskilliga miljarder - ar fortfarande en 6ppen fraga. Att aktérerna nu
borjar inta sina positioner star dock klart.

For Europa och Nordamerika som industrinationer gor vedbaserade bioraffinaderier, med massapro-
duktionen som bas, utvecklingen av en andra generationens skogsindustri maojlig. Sverige har genom
sin ravara, erkdnda massa och pappersindustri, leverantérer av kemikalier, utrustning och forskning
mojlighet att ta viktiga initiativinom manga omraden.

Vedbaserade Bioraffinaderier

Bioraffinaderier ar bendmningen pa anlaggningar och processer som foradlar biomassa. Vedbaserade
bioraffinaderier anvander trd som ravara. Andra typer av bioraffinaderier foradlar jordbruksrester och
avfall till branslen, kemikalier och i vissa fall fibermaterial. Dagens sulfat- och sulfitmassabruk ar former
av vedbaserade bioraffinaderier som férutom pappersmassa producerar el och varme for den egna
processen och ofta for en marknad utanfor bruket. Férhoppningen ar att mer utvecklade raffinaderier
kommer att ga langre i att optimera potentialen som finns i tradravaran. Utvecklingen kan leda till att
nastan varje kemiskt massabruk kan leverera bade pappersmassa, fordonsbranslen, kemikaliebaser
och 6verskottsenergi.

Det ar fragan om en komplex teknisk varld och komplexa marknader. Vad hander inom ett marknads-
segment nar kemikalier fran en ny kélla introduceras? Hur ser den effektiva forsorjningskedjan ut nar
vedamnen har separerats och vem foradlar dem bast till hogre varden? For varje kemisk produkt fran
ett bioraffinaderi finns en speciell marknad som maste férstas i termer av utvecklingspotential, mark-
nadskanaler och distributionsstrategier.

Residuals

Lignin

N B

Pulp
630 000

tons Hydroxycarboxoylic acids

AN

Aliphatic acids
Tall oil  Bark
Methanol

Figur 13: Mindre an hélften av tradet blir massa. Restprodukterna fran produktionen ger stora mojligheter att 6ka foradlings-
vardet av skogsravaran. Kalla: Blue Institute
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Allt detta baddar for branschglidning och strukturer dar den kemiska och petrokemiska industrin har
marknadskanalerna och -kemikunnandet och skogsindustrin ravaran och fiberteknologin. Hur den
kompetensuppdelningen kommer marknaden tillgodo aterstar att se. Den finlandska massa och pap-

persproducenten UPM har byggt varldens forsta bioraffinaderi i sitt slag for diesel baserad pa tallolja.
En stor del av

7
/

2
Figur 14: lllustration fran Paper Province 2015 “a § rdvaran kom-
: mer fran fore-

tagets egna mas-

& o sabruk medan

g distributionen

4 skéts av  NEOT

§ (North European

Oil Trade). | Sve-

rige ar det Sun-

pine i Pitea som

levererar ratall-

olja till Preem for vidare raffinering. Sunpine dgas bland annat av Preem, Sveaskog och Sédra Skogsd-

garna. Preem annonserade under 2014 ocksa planer pa att tillverka bensin baserad pa restprodukter

fran skogen. | det fallet ska traets bindemedel lignin processas vidare. Ligninstrukturen innehaller bade

bensin och diesel molekylart sett. Det galler bara att fa bort allt syre - det ar dyrt men inte speciellt
komplicerat val inne i raffinaderiet.

KELSE  \iree

o)
CELLULOSA > LGNy

vSOINTIADIWIH © STAR

Skog och annan
fornybar ravara kan foradlas
till tusentals nya produkter och material

Metsé Groups investeringen pa 1,2 miljarder EUR i Adnekoski kan ocksa riknas till bioraffinaderierna.
Fabriken som invigdes i augusti 2017 tillverkar massa samt en rad andra produkter och anses vara
varldens modernaste anlaggning for barr-massa, bioenergi och nya biomaterial.

Domsjé fabriker som forenklat tillverkar bland annat textilier ur cellulosa. Bolaget ingar i det indiska
industrikonglomeratet Aditya Birla som tillverkar textilier umgas nu med planer pa att bygga ett flagg-
skeppsraffinaderi dér bade IKEA och H&M varit med om att finansiera férstudien. Investeringen pa 15
mdr kronor ska leda till att skogsravara omsatts till en arsproduktion av 1 miljon ton cellulosa och 500
000 ton andra produkter - bland annat fiskfoder, biogas, etanol, metanol eller DME. | sig ska anlagg-
ningen vara sjalvforsérjande pa energi.

Den tekniska leverantorsindustrin - IndTech

Nar den nordiska massa- och pappersindustrin blomstrade i den senare delen av 1900-talet skedde det
i symbios med maskinleverantdrerna. Foretag som KMW, Gétaverken, Sunds och Defibrator utvecklade
tillsammans med svenska bruk varldsledande processer for allt effektivare féradling av skogsravaran.
An idag bidrar dessa till konkurrenskraften i brukens installerade bas.

De senaste decennierna har branschen konsoliderats for att domineras av finska Valmet, tyska Voith
och osterrikiska Andritz samt nagra japanska leverantorer. En konsekvens av konsolideringen ar, menar
manga, storre likformighet i tekniska l6sningar och prestanda.
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Den nya processtekniken for massa och papper utvecklas nu ofta tillsammans med de stora tillverkarna
i Asien och Latinamerika. Den kapacitet som tillkommer runt om i varlden kannetecknas med andra
ord av basta teknik och hégsta automationsniva.

Utvecklingen av det vedbaserade bioraffinaderiets processer sker foretradesvis i Sverige, Finland och
Nordamerika inklusive Kanada. Sverige har genom avancerad skogsindustri och forskning redan en hu-
vudroll i utvecklingen vilket ger goda forutsattningar inte bara for en tidig och framgangsrik etablering
av en svensk bioraffineringsindustri - det ger ocksa férutsattningarna fér underleverantérer med stora
potentiella exportvarden. Det kunnande som finns inom traditionell massatillverkning och FoU kring
bioraffinaderiteknik har potential att utvecklas till en affar byggd pa kunskap, projektering och poten-
tiellt dven for kontraktsleveranser av vedbaserade bioraffinaderier.

Tillvaxten i produktionskapaciteten fran bioraffinaderier forvantas framst komma fran fordonsbrans-
leproduktion. Det totala investeringsbehovet for Europa ar 6verslagsmassigt mellan ca 500 - 1 200 mil-
jarder SEK i byggnader och maskinutrustning®®. EU berdknas utgdra en sjattedel av varldsmarknaden.
Det finns med andra ord manga goda anledningar att évervaga exportutvecklingen av bade svensk
processkunskap, maskiner och utrustning.

Maskinleverantorerna som processleverantorer liksom andra teknikféretag som férser industrin med
den teknik och system for att produktionen ska fungera forutses fa forandrade roller i framtiden. Le-
verantorerna blir uppkopplade delar av vardesystemen dar de som systemspecialister ser till att pro-
duktionsmaskinen inte bara gar utan ocksa alltid ar pa topp med avseende pa de sa kallade TAK-var-
dena (Tillgdnglighet, Anlaggningsutnyttjande och Kvalitet). Det kan ske genom specialiserad process-
optimering men av stor betydelse ar daven underhall och férebyggande underhall.

Drift, Underhall och Energi ar stora kostnadsposter i processindustrin

Malen inom processindustrin dr hég utnyttjandegrad och stabila processer. Maskinerna ar utlagda sa
att hastigheten ska vara maximal for sa resurssnalt resultat som mojligt. Nar marknaden inte finns gors
planerade stopp for att minska de rorliga kostnaderna och for att utféra underhalls- och férbattrings-
arbeten.

Att optimera produktionen ar lika med att hitta basta korsatt och alltid folja det, dven mellan olika
skiftlag. Fullstdndig standardisering ar omdjlig, daremot bor alla kritiska moment som paverkar kvali-
tet, driftsakerhet eller sdkerhet dokumenteras och standardiseras. Det géller drift och inte minst felav-
hjdlpande underhall som vid kritiska stérningar kan liknas vid véldrillade operationer dar alla vet vad
de har att gora. Har finns utrymme for avancerat stod i form av digitala hjalpmedel som VR och AR.

13 Enligt EU:s malsattningar ska 10 % av oljebaserade fordonsbrénslen ersittas med biobaserade dito till 2020
vilket motsvarar 80 miljoner kubikmeter etanol eller 400 TWh. Om varje anldggning berdknas producera 100
000 kubikmeter, dvs. 0,6 TWh och investeringarna per anlaggning beréknas (beroende pa teknik) till mellan 800
MSEK och 2 miljarder SEK skulle det totala investeringsbehovet teoretiskt vara mellan ca 500 — 1 200 miljarder i
byggnader och maskinutrustning.
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Oplanerade stopp innebar storningar i processen som kan ta timmar att parera. Darfér behovs ocksa
en forebyggande kultur dar inget fel anses vara for litet att atgarda.

For bade leverantorerna av teknik, service och kunnande, och processindustrin finns stora gemen-
samma varden med att finna bra koncept for forebyggande underhall. Vi star har for ett skifte nar
uppkopplade maskiner och processer kan évervakas med hjalp av analyser av stora datamangder och
artificiell intelligens. Det ar en utveckling som behdver forenas med nya vardebaserade affarsmodeller
som ger saval bestéllarna som leverantdrerna storsta mojliga incitament att arbeta med optimerings-
fragorna.

Typisk forbattrings- .frén .
potential innan tekniska underhall | kor
begransningar & ledarskap

10-15%

..standar-
disering

..process-
hastighet

Potential
20 - 50% EBIT-forbattring

Overall Equipment
Efficiency OEE

Figur 15: Typisk forbattringspotential i processindustrin som tillgangligt utrymme OEE. Kalla: Blue Institute

Underhallskostnaderna ar en vasentlig post i brukens budget. Samtidigt ar beldggningen 6ver tiden
ojamn. Det 6ppnar for samordnat underhall for mer an en fabrik som sker vid kontraktering (outsour-
cing) till en extern part, eller genom egna organisationer. Bland annat har SCA utrett en samordnad
underhallsstrategi for verksamheten i Sundsvall som innebar mer planerat underhall och mindre andel
reaktivt underhall. Det kan enlig SCA spara 100 miljoner kronor per ar. En forutsattning fér samordnat
underhall ar digitalt stod som ett utvecklingsomrade.

Energi och Miljo

Brukens energianvandning varierar beroende pa process. Mekaniska massabruk ar stora elférbrukare
medan sulfatmassabruket kan leverera el till ndtet. Sa gott som samtliga anlaggningar i Sverige deltar
i det pagaende statliga programmet for energieffektivisering (PFE) som administreras av Energimyn-
digheten. Atgarderna inom ramen for programmet leder till minskat elbehov.

| november 2014 beslutade Energiutvecklingsndmnden att avsatta 110 miljoner kronor till ett forsk-
ningsprogram med malet att utveckla och tillampa processer, metoder och verktyg som leder till ef-
fektivisering av energikréavande steg i produktionen. | den évergripande inriktningen ingar att ta fram
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nya energieffektiva och vardeskapande produkter som baseras pa skogsravara. Programmet pagar fran
januari 2015 till december 2019.
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Figur 16: Massa och pappersindustrins energiforbrukning och produktion. Killa: AF och Skogsindustrierna

Anvandningen av fossila branslen inom skogsindustrin minskar ytterligare fran dagens niva - ca 4 pro-
cent - till 1,4 procent av den totala brénsleanvdandningen. | och med detta narmar sig skogsindustrin
malet om en nollvision for anvdandandet av fossila brénslen i processerna. Holmen lyckades under 2014
minska utsldppen av fossil koldioxid med 45 procent jamfért med 2013, Tillverkningen av kartong
inom Holmen-koncernen ar i det ndrmaste fossilfri idag. Vid Hallsta pappersbruk satsas pa utékad var-
meatervinning fran pappersmaskiner och massatillverkning. Har minskade utsldppen av fossil koldioxid
allra mest - 70 procent jamfort med 2013.

Attiosex procent av de elproducerande anldggningarna inom skogsindustrin fasades ut ur elcertifikat-
systemet med utgangen av ar 2012. Dessa anlaggningar utgor idag 77 procent av den befintliga indust-
riella mottryckskraftsproduktionen och elproduktionen berdknas kvarsta dven efter uttradet. Det finns
dessutom planer pa utékad produktion om 1,5 TWh. Darmed star skogsindustrin for en lika stor netto-
Okning av elproduktion som kraftvarmeproduktionen inom fjarrvarmesektorn. Integrerade processer
med effektivt utnyttjande av varmeunderlag och restprodukter antas vara bidragande orsaker till den
relativt sett stérre planerade ékningen inom skogsindustrin®®.

Elcertifikatsystemet har redan i dagslaget bidragit till stora investeringar i elproduktion inom skogsin-
dustrin. Det ar mycket gladjande att se att dessa investeringar, som ar bade samhallsekonomiskt och

4 Holmen
15 Skogsindustrierna
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foretagsekonomiskt [6nsamma fortsatter. Det kommer i framtiden bli dnnu viktigare att vara resursef-
fektiv och ta tillvara pa restprodukter och pa sa satt minska behovet av externa inkdp av bréansle och
elkraft.

Skogsbruk och Logistik

Skogsbruket innebéar en cyklisk hantering dar maskiner fatt stor betydelse vid avverkning och transpor-
ter men aven for atervaxten. Industriella planteringar har de senaste fyrtio aren inrattats i gynnsamma
klimatzoner for att producera stora mangder virke. Dessa odlingar kallas ofta for “fast-wood-plante-
ringar” eller "fiber-farms” och forvaltas i cykler om endast 5 - 15 ar.

Skogar i vara delar av varlden ger normalt mellan 1 och 3 kubikmeter per hektar och ar. Odlingar med
snabbt vaxande arter ger 30 kubikmeter eller mer. Ar 2000 stod planteringar for 5 procent av all skog
men uppskattas leverera 35 procent av varldens behov av rundvirke.

Nar man talar om global trdaanvandning ska man komma ihag att runt halften av den vedfiber som
skordas anvands for icke-industriella andamal, som brannved. Tra ar fortfarande den huvudsakliga
energikillan fér en stor andel av virldens befolkning®®.

Aven skogen har blivit foremal fér Kaizen-filosofin. Timmer levereras just-in-time, nir massabruket
eller sagverket behover ravaran. Vedlagren i Sverige ar idag en femtedel av vad de var pa 1970-talet.
Dessutom blir ravaruleveranserna allt mer precisa i kvalitet och volym sa att spillet minskar och pro-
duktionsprocessen blir battre. Forutom val fungerande fabriker kraver industrin mobila produktions-
system for att skota ravaruforsorjningen. Har finns fortfarande potential for battre integrationen mel-
lan fabriker, transporter och de mobila maskinerna.

16 K3lla: Skogssverige, hemsida, Internationellt mars 2015
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Vedlogistik Optimering av veduttag och omsdttning

ForestBase Virkesinmatning

Inkép - Aterrapportering

\L Bestallning

Position
Kvalitet

Figur 17: Skogsindustrins vardekedja och typiska systemmiljoer for handel, logistik och produktion. Kalla: Blue Institute och
Tieto Forest

Sverige ansags under manga ar vara en ledande nation inom skogsmaskinsektorn. Metodutveckling
ledde under framst sjuttiotalet till starkt 6kad produktivitet. Det som framst gjorde Sverige till ett f6-
regangsland inom mekaniserat skogsbruk var inférandet av kortvirkesmetoden (dven CTL - Cut To
Length) som bygger pa langt driven rationalisering.

Maskiner som gar under benamningen Skérdare sagar ner och kvistar traden for att sedan kapa - ap-
tera - dem till stockar. Skotare transporterar stockarna till ett avlagg. Darifran kan de direkt lastas pa
lastbil for transport till sagverk eller massabruk.

En tredje typ av skogsmaskin har lanserats pa senare ar. Drivaren ar en kombination av skotare och
skordare som ska ge lagre avverkningskostnader i framst klena avverkningar. For nyplantering anvands
dels tunga maskiner for markberedning och lattare for mekaniserad sattning av plant.

Transporterna fran skog till industri utgor en betydande del av skogsindustrins rdvarukostnader.
Skogsnaringen lagger ner mycket arbete pa att utveckla I6sningar fér att minska och omséatta vedlager
och 6ka sparbarheten. Dessutom att sdkerstélla att tillverkningsprocessen forses med mest lamplig
ravara vid varje tillfdlle. Det en ar utveckling som blir méjlig nar informationsflédet fran skogen till
foradlingsindustrin blir uppkopplat.
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Karnanivedlogistiken ar Skogsbrukets Datacentrals (SDC) branschgemensamma system for affarer och
leveranser. Har samlas alla matningar in och bearbetas och kontrakt knyts till virkesorder. Utover det
finns utrymme for industrin att optimera processerna med hjalp av specifika systemstod.

| samband med den stora stormen Gudrun fragade flera fabriker hur deras produkter skulle paverkas om de
kopte stormfalld ved fran Sydsverige, jamfort med att anvanda sin vanliga regionala ved. For att svara pa det
racker det inte att veta hur egenskaperna i princip varierar for typiska granar och tallar. Man maste utga fran
forhallandena i varje omrade: tradslagsfordelning, spridning i vaxtbetingelser, aldrar, mm. For att snabbt
kunna st6dja industrin vid liknande fragor, och dven i utvecklingen av fabriksspecifika |6sningar, har STFI
byggt upp en “Nationell fiberdatabas” for hela Sverige. Egenskaper har simulerats for ca 23 000 inventerings-
ytor, 380 000 trad och mer dn en miljon stockar samt eventuellt tillhérande sagverksflis: fran tradens storle-
kar, via stockarnas diametrar till fibrernas dimensioner och mera pappersrelaterade uppgifter som andelen
svarkollapsade fibrer med mera. Arbete med regionala databaser pagar aven i andra lander.

Kalla: Skogsindustrins Forskningsstiftelse, Bokslut - Nagra ldnsamma forskningsresultat, 2007

Travaror

| PiiAs avgransning till automation av kontinuerliga processer ingar inte sagverk och traforadling. Det
ar dock en vasentlig del av bade den svenska och globala skogsnaringen. Det finns ocksa samband
mellan sagverken och massaindustrin. Sagverksflis ar en del av ravaran for massatillverkning och det

finns flera kombinat i Sverige som bygger pa principen att
optimera bade produktion, insatsvaror och gemensamma
funktioner som underhall och logistik. Man brukar ocksa
saga att sagverksnaringen foradlar skogsbrukets oxfilé -
sagtimret.

Ungefar halften av det virke som avverkas for industriella
andamal globalt anvands for sagade travaror. De tre storsta
producenterna av sagade travaror i varlden (réknat i pro-
duktionsvolym) ar alla baserade i Nordamerika. Men dven
svenskt tra efterfragas internationellt. Sverige raknas som
den storsta exportdren av sagade travaror i Europa och den
tredje storsta i varlden efter Kanada och Ryssland.

Bostadshus i tra forekommer idag i norra Europa, i USA, Ka-
nada, Japan, Australien och delar av Sydostasien'’. Trahus-
byggande har utvecklats mycket under senare tid och for-
delarna med tra som byggmaterial - bland annat av klimat-
skél - borjar fa genomslag.

17 Skogssverige, hemsida, Internationellt mars 2015

Av en total svensk produktion av sagade tra-
varor pa 16,2 miljoner kubikmeter gick 11,6
miljoner kubikmeter pa export ar 2013, en-
ligt statistik fran SCB och Skogsindustrierna.
Europa ar den storsta marknaden men ex-
porten till uytomeuropeiska marknader har
6kat under senare ar och uppgick ar 2013 till
narmare 40 % av exporterad volym. En stor
andel gar till Nordafrika dar framférallt Egyp-
ten har blivit en betydande marknad for
svensk sagverksindustri. Ar 2013 var Storbri-
tannien, Egypten och Tyskland de tre storsta
exportmarknaderna for svenska sagade tra-
varor. Men Sydostasien ar ocksa en viktig
marknad och den svenska travaruexporten
till framforallt Kina forvantas 6ka framover.

Kalla: Skogssverige. Om Travarumarknaden,
mars 2015
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Industriellt byggande innebar att storre delen av produktionen sker i en fabrik. Byggelement fortillver-
kas utan att vader eller vind paverkar processen. Ett flervaningshus i tra kan sta inflyttningsklart pa tio
veckor efter det att grunden gjutits. Industriellt byggande har potential att sdnka kostnaderna, korta
byggtiderna och hoja kvaliteten pa det byggda. Metoden kraver storre processfokus med samverkan
mellan aktorer i vardekedjan. Fran byggkultur till industriellt lean-tdnkande.
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Figur 18: Sveriges storsta producenter av sagade barrtravaror samt varldens storsta exportlander av sagade travaror (hoger)
Kalla: Skogsindustrierna 2015

Trabroar ar ett annat exempel pa trabyggnadsteknikens potential. En trabro kan fortillverkas, trans-
porteras och installeras pa plats i sektioner sanidr som pa vagbanans belaggning.

Lattbyggnadsteknik i tra ar ocksa ett satt att astadkomma fortatning i storre stader. Med byggnadstek-
nik i tré kan bostader t.ex. byggas ovanpa befintliga hus eller pa mark som inte tidigare ansetts byggbar.

Tillvaxtmarknaderna driver teknikutveckling

Den globala utvecklingen av byggnadsmaterial'® under perioden 1980-2016 visar att produktionen av
cement och stal bada 6kat fem ganger eller med 500% det motsvarar ungefar den dubbla BNP-utveckl-
ingen i varlden under samma tid. Men den globala produktionen sagat barrvirke 6kade bara med 25%.
Motsvarande utveckling géller priserna dar kostnaden for betong har dubblerats medan priset for sa-
gad barrved 6kat med dryga tio procent. 2017 har dock visat tendens till nya trender dar speciellt den
kinesiska efterfragan vaxt (21% i jamforelse med 2016) med god intjaning. Tillvaxtsiffrorna i bygg-
material och att marknaden kanske lossnat nar det galler travaror kan ge positiva framtidsvibrationer
for sagverks och traféradlingsindustrin, men det finns férstas ocksa utmaningar.

Marknaden for nybyggnation finns i de nya tillvaxtekonomierna och drivkrafterna for att anvanda lo-
kalt producerade material i nya tekniska koncept ar stor.

Marknaden for korslaminerat timmer (CLT) 6kar i varlden (mellan 2007-2016 fran 140 tton till 4 mton),
i Sverige var Martinssons trd tidigt ute i denna bransch och har senare foljts av bade Stora Enso och
Sodra. CLT ger ett effektivare byggande men minskar samtidigt efterfragan pa prima sagad barrved.
CLT kan framstélles av sdmre barrved och fran I6vvirke. Det pagar dessutom en utveckling for att ut-

18 Nilsson, Sten B, P& Sparet: vart dr svensk skogsniring pa vag?, 2018
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nyttja snabbvaxande eukalyptus och den utvecklingen leder till vasentligt lagre priser an for svensktill-
verkad CLT. Vi kommer inom kort sannolikt att fa se storskalig produktion av CLT-produkter pa sédra
halvklotet, baserad pa ravaror som har vasentligt Iagre kostnader dn var skogsravara.

En annan verkligt disruptiv teknik ar att bygga med principen hos en 3D-skrivare i jatteformat. Pa end-
ast ett par dagar ar det mojligt att producera ett komplett enfamiljshus samtidigt som kostnaden blir
mycket attraktiv. En mdjlig utveckling har ar att anvanda cellulosabaserade material for utskrifterna
men det paverkar hursomhelst den konventionella sdgverksbranschen negativt.

Sammanfattningsvis finns risken att var prima ravara genom olika tekniska koncept kan ersattas med
snabbvixande traslag pa det sédra halvklotet. Den fraga branschen har att |6sa pa lite sikt ar hur man
moter sadana utmaningar.

Investeringar

| genomsnitt utgor skogsindustrins investeringar 15 - 20 procent av alla industriinvesteringar i Sverige.
Sarskilt massa- och pappersindustrin ar kapitalintensiv och nya massalinjer eller pappersmaskiner upp-
gar till flera miljarder kronor. En stor del av investeringarna ar miljo- och energirelaterade. Att effekti-
visera tillverkningen, oka skogstillvaxten och utveckla nya produkter med hogt féradlingsvarde ar pri-
oriterade omraden for forskning och utveckling.
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Figur 19: svenska investeringar inom skogsindustrin. Lopande penningvarde. Kalla: SCB och Skogsindustrierna 2017

Den strukturférandring som industrin nu garigenom kommer att leda till investeringar for konvertering
till nya produkter. Pa sikt férvantas ocksa fler investeringar ske i helt ny typ av produktion i bioraffina-
derier och annan specialiserad tillverkning.
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Bland senare tids satsningar marks Sodras fyramiljardersinvestering som ska 6ka Vdré bruks produkt-
ion till 700 000 ton massa. Siktet &r installd pa den asiatiska mjukpappersmarknaden som vaxer kraf-
tigt. Projektet gor Varo till ett av varldens storsta bruk for barrsulfatmassa. SCA Ostrands investering
som innebdr att tillverkningen av blekt sulfatmassa hojs fran dagens 430 000 ton per ar till 900 000 ton
och ger bruket nodvandiga effektivitetsfordelar. Samt Billerud Korsnds nya kartongmaskin i Gruvén for
5,7 mdr kronor.

I norden marks Metsd Groups investeringen i Adnekoski. Fabriken som invigdes i augusti 2017 tillverkar
massa samt en rad andra bioprodukter. Investeringen motsvarade 1,2 miljarder EUR och anses vara
varldens modernaste anlaggning for barr-massa, bioenergi och nya biomaterial.

Aven Norge anses vara en bra plats fér storskaliga bioraffinaderiinvesteringar. Fa lander har summan
av Norges ekonomi, tillgang pa ravara, energi- och kemikompetens. Dessutom en distributionsapparat
av energi i elektrisk-, gas- eller flytande form.

Framtiden ser ljusare ut for den nordiska skogssektorn jamfort med for bara ett par ar sedan. | ena
anden klarnar marknadens behov och tillvixtmarknadernas efterfragan ar enorm, i den andra utveck-
las nya processer och blir klara for industriell skala. Nar det géller investeringsférmagan ar det skogs-
dgardgda foretag som tar besluten som mycket val kan innebéara startskottet for nasta generations
nordiska skogsindustri.
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Appendix

| detta appendix finns vidareldsning for den som vill fordjupa sig mer i:

o Konceptet med en uppkopplad Smart Industri
e Konceptet IndTech - Digitalisering, it och automation inom industrin
e Innovation inom skogsindustrin (fran PiiA Innovation)

e Om studien
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Smart Industri

Ndr industrin datoriserades i Sverige och andra vistekonomier pd 1980- och 90-talet témdes fabriks-
golven pa folk. Processindustrin kunde 6vervakas frdn centrala kontrollrum och underhdllet géras smar-
tare. Fordons- liksom elektronikindustrin robotiserades. Automation och ékad integration gav produk-
tivitetsnyckeltalen en rejdl knuff uppdt. Men sedan stannade det av. Under tiden som féljt har det inte
varit méjligt att med samma férutsdttningar ta ytterligare radikala steg. Marginalnyttan med tekniken
har avtagit och fabriksgolven kan ju inte témmas en gang till.

Fyrtio ar senare nas industrin av nasta signifikanta teknikdrivna forandringsvag. Den har gangen kallar
vi den inte datorisering men val digitalisering nar ett antal teknikomraden paverkar och forstarker
varandra. Det talas om att molnet, mobiliteten, analysmojligheterna, Internet of Things och de sociala
medierna tillsammans med platsobundenhet bildar den tredje (tekniska) plattformen - efter sex-
tio/sjuttiotalens stordatorer (den férsta plattformen) och attiotalets PC och servrar i natverk (den
andra).

Datoriseringen pa 1980-1990-talet Digitaliseringen 2010+
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Figur 20: Skillnaden mellan datoriseringen pd 1980 och 90-talet som inom industrin karaktédriseras av punktvis relativt stora
investeringar och digitaliseringen som innebdr en massiv penetration av funktioner och platser. Médngder av sma billiga insat-
ser skapar en vidv av mdéjligheter att bade effektivisera och skapa nya kundvdérden.

Den grundldaggande kapacitet som mojliggoér utvecklingen ar att storskaligt avropa datorkraft som
molntjdnster. P4 denna mojlighet byggs tjanster och applikationer, inte minst sadana baserade pa Al-
algoritmer, till kostnader och tillgéanglighet som for bara nagra ar sedan skulle betraktats som utopiska.
Utvecklingen utmanar genom tjanster och tillampningar som analyserar, kortsluter och kopplar sam-
man pa nya satt, sa att nya varden uppstar.
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Industrins Internet of Things kommer att bli en central del i den utvecklingen. Effekten av varje enskild
insats kan vara liten, men utvecklingen ar finmaskig och adderar upp till stora effekter. Det gor det lika
moijligt for mycket sma saval som mycket stora foretag att automatisera och sla mynt av datastréom-
marna. Digitaliseringen gor att férutsattningarna blir mer jamlika.

Det &r ocksa en utveckling som utma- Foretaget General Electrics menar att marknaden nar det gal-
nar traditionella leverantorer avindust-  |er teknik och mjukvara for industriella tillimpningar inom In-
riell it och automation. Konkurrensen  dustrins Internet of Things om ett par ar &r vird 225 mdr USD.
kan komma bade fran telekommuni-
kationssektorn och teknikféretag som
Microsoft, Google och Apple. Lag kost-
nad och lattillganglighet ar argument
som forverkligas genom skala och platt- ~ Den tyska satsningen Industrie 4.0 uppskattar vardet av ef-
formar som skulle kunna komplettera fekterna till en procent av den tyska bruttonationalprodukten
varje ar.

Vardeskapandet som den smarta industrin representerar ar sa
kraftfullt att efterfragan pa digitala |6sningar for industrin for-
vantas 6ka med det dubbla industrigenomsnittet.

och ersatta delar av industrins konvent-
ionella styrsystemmiljéer. Dessutom ar
en mangfald av smaféretag, entreprendrer och uppkopplade startupféretag (uppkopplade utan geo-
grafiska gransrestriktioner) en kraft att rakna med.

Pa sikt &r bedémningen att it/automationsbranschen som bestar av tva distinkta omraden, industriell
it och operationell teknik (OT) andrar skepnad nar krafterna fran den tredje plattformen spelar in. For
industrin som ska anvanda tekniken innebar det otaliga mojligheter som, faktiskt, tillsammans skapar
en ny industriell revolution. Det som ofta kallas den fjéirde industriella revolutionen.

Den fjarde industriella revolutionen

Den fjarde industriella revolutionen utmarks inte minst av integrationen mellan den verkliga (fysiska)
varlden och den virtuella, digitalt skapade, cybervarlden. Det som gor utvecklingen mojlig ar tempot i
teknikutvecklingen och kostnadsrationaliseringar som gor att datorkapacitet praktiskt eller ekono-
miskt aldrig blir en begransning. Algoritmer och hardvaror slas ut pa volymer och kostar (med tradit-
ionella industrireferenser) nastan inget. Allt blir uppkopplat och levererar datafléden for automatise-
ring och analys, for kundvarden och effektivisering. Vi far en smartare industri.

Ur ett samhallsperspektiv ar drivkraften for en smart industri battre resurseffektivitet - nédvandig for
att inte brister ska uppsta som snedférdelar och bromsar tillvaxten i varlden. For foretagare och inve-
sterare ar drivkraften 6kade intdkter och Ionsamhet. Konceptet med en smart digitaliserad industri kan
Oka resurseffektiviteten med nédvandiga tvasiffriga tal varje ar. Produktiviteten kan forbattras med sa
mycket som (motsvarande) 2 000 mdr USD i varlden de ndrmaste aren. Och tillvaxten fran nya intakter
i form av databaserade tjanster kan motsvara 700 mdr USD per ar. Omsatt till svenska nyckeltal skulle
samma utveckling innebdra mer an 130 mdr SEK i produktivitetsférbattring och mer an 40 mdr i tillvaxt.
Det motsvara 1 - 2% i arlig industritillvaxt®.

19 Berdkningarna baseras pa uppskattningar for tyska industriférhallanden enligt rapporten Industry 4.0: The
Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries, BCG, 2015
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Tillvaxt i industrin skapas genom att det produceras varden som kunderna ar beredda att betala for. |
den digitala utvecklingen kan det innebéra nya erbjudanden dar produkter blir mer vardefulla genom
att lagga till en databaserad tjanst - det kallas ocksa hybridisering. Men &dven effektivisering skapar
handlingsutrymme for tillvaxt. Det kan ske genom att processer och anlaggningstillgdngar optimeras.
Det kan ocksa ske genom att flexibiliteten 6kar genom automatiserad handel med resurser som hojer
industrisystemens totala utnyttjande. Att lagga samman marginellt ledig produktionskapacitet fran
manga foretag ar exempel pa en sadan resurs som skulle kunna goéras lo6nsam genom kostnadseffektiv
digitalisering. Och det kan ske genom samarbetsplattformar, kollaborativa system, som river granser
mellan OEM:s och underleverantorer i flera led. Effektivitetsvinsterna i den smarta industrin utmarks
snarare av de manga sma backarnas logik dn attio- och nittiotalens stora produktivitetsprang baserade
pa massiva investeringar som témde fabrikerna pa folk.
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Figur 21: Den smarta industrin drivs av datafléden som blir lika viktiga som de fysiska strmmarna av material, gods och
produkter. | cybervdrlden kan digitala tvillingar av den verkliga virlden skapas. Mellan dem utvecklas ny teknik och en mark-
nad for att kommunicera och éversdtta baserat pd data.

Vardet av data

Den smarta industrins systemiska utveckling kan forstas genom att det nominella virdet pG data antas
Oka samtidigt som médngden data som samlas in och fritt transporteras och analyseras i vardesystemen
blir storre: dataflédena ékar som en konsekvens. Analysen gor maskiner och system smartare. Affars-
modellerna gor jobbet med att omséatta bits och bytes till pengar. Affairsmodellerna aterfinns i relat-
ionerna mellan kunder och underleverantorer dar dataflédena inom véirdesystemen tillfér nya varden.

SCB, Foretagens ekonomi, 2015
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Figur 22: IndTech dr det som gor industrin smartare. Dels genom system av hdrd och mjukvara, dels genom att uppkopplade
vdrdeskapande tjdnster har en potential att férdndra industrilogiken genom att tillféra nya virden baserad pa spetskompe-
tens.

Affarsmodeller finns ocksa i datastrémmar som flyter till virdesystemen fran IndTech-féretagen (ma-
skin-, teknik- och serviceleverantérer) och effektiviserar anlaggningstillgangarna eller tillverkningspro-
cesserna. Det senare ar en utveckling som forvantas leda till ytterligare industriell specialisering nar
drift-, process- och underhallsfunktioner laggs ut pa uppkopplade leverantorer och leverantérsnatverk
som har fordelar av att i stor (global) skala kunna bygga djup kunskap inom smala omraden - hyper-
specialisering.

Utvecklingen av IndTech-industrin férvantas leda till ytterligare
industriell specialisering nar drift-, process- och underhallsfunkt-
ioner laggs ut pa uppkopplade leverantoérer

Uppkopplade maskiner och system gor att de senaste tekniska framstegen alltid kan erbjudas. En ut-
veckling dar utrustning och system tillhandahallas "as a service", dar leverantdrerna succesivt forbattra
sina erbjudande genom att uppdatera system och utrustning.

Data ar en strategisk tillgang

Insamling och analys av data skapar datastrommar och system som tillsammans med tjanstebaserade
affarsmodeller férandrar foretagen och hur organisationer tar sig an sina uppdrag. Det ger en insikt
om att det dr data som ar den nya strategiska tillgangen. Snarare an att sla fast en affarsstrategi och
bygga applikationer och leta efter data som stodjer den, behéver bra strategier utga fran data som
sedan driver strategier och foérses med lampliga applikationer. Detta brukar kallas datacentriska affars-
modeller och innebar en stor skillnad mot dagens applikationscentrerade modeller.
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Integration

Data/Information

Strategisk planeringshierarki

Figur 23: Den principiella skillnaden mellan datacentriska och tillimpningscentriska afférsmodeller.

Sambanden med datafléden och analys ar angeldgen for svenska foretag att ta till sig: data ar en ny
valuta. Det ar system av system for data som utvecklas i den takt de formar att skapa nya varden. For
foretagen blir det viktigt att identifiera mojligheter pa alla nivaer i planeringshierarkin for att 6ppna

Den Digitala Stambanan

For att 6ka kunskapen om den datadrivna indu-
strins utveckling och sambanden mellan infra-
strukturer, plattformar och vardeskapande till-
lampningar har projektet den Digitala Stamba-
nan etablerats som ett samarbete mellan inno-
vationsprogrammen PiiA och Produktion 2030.
Tva testbaddar: PiiA IndTech hub och Produkt-
ion 2030 hub kommer att undersdka och sprida
kunskap om olika aspekter pa utvecklingen.
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Flera internationella initiativ dgnas nu at att forsta och
organisera system av data. | Sverige har vi saknat en
sadan diskurs, atminstone en som beror industrin. Det
ar en angelagen fraga inte minst darfor att vi behover
tydliga regler for vem som ager data och hur data som
immateriella varden ska hanteras i foretagens redovis-
ningar. Och konkret; for att gora det mojligt att an-
vanda smarta system och nya typer av produkter
maste affarsvillkor och manga andra delar ses 6ver.

Preskriptiva metoder

Hogre
konkurrens-
formaga

Figur 24: Férmdgan att hantera och anvinda data kommer alltmer att avgéra féretags konkurrensférmdga.
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Sa skapar data varden i industrin

1.

Anslutbarhet - formagan att koppla upp bryggar 6ver gapen mellan maskiner och later manniskor att in-
teragera med varandra och maskiner oavsett fysiska avstand. Utvecklingen férlitar sig nu alltmer pa inter-
netbaserade data och kopplingar till moln och mobila tjanster. Det finns manga fordelar med sadana
strukturer dar kostnadseffektivitet och mobilitet dr grundlaggande egenskaper. Den mangd uppgifter
som samlas in fran olika processer och kan goras anvandbara for analys 6kar dramatiskt.

Insikt - nar fler uppgifter/mer data samlas in 6kar kunskapen om verksamhetens status och var férbatt-
ringsinsatser ska sattas in. Datadriven industriverksamhet goér det mojligt att observera trender i produkt-
ion, arbetstid, underhall och kvalitet. Da gar det att minimera sdakerhets- och affarsrisker end-to-end: fran
inkdp och produktion till kunder och marknad.

Resurseffektivitet — material, maskiner och manniskor ar de resurser som bar upp verksamheten i indu-
striféretag. Datadrivna processer gor att det gar att forsta hur man bast kan anvanda resurserna, undvika
misstag och infora forbattringar.

Transparens - datainsamling som gors tillganglig fér manniskor och maskiner framjar transparens och
oppenhet och gor arbetsmiljon mer effektiv. Med data omsatt till Iattillganglig information 6kar mojlig-
heten till samsyn om hur processer och underhall bast ska genomféras.

Konsistens - en av de storsta fordelarna med 6kade datafloden i industrin &r mojligheten att lattare upp-
tacka inkonsekvenser. Att sa exakt som majligt identifiera oforenliga skeenden hjalper till att hitta orsa-
ker till problem och att infora I6sningar for att 6ka effektiviteten i en given process.

Innovation - data ger ocksa férsprang vid utvecklingen av nya produkter. Mer data under en produkts
livscykel innebar fordelar nar det galler att férsta anvandbarhet, kvalitet, design och attraktivitet och dar-
med paverkar det effektivt foretagets forsaljning.

Hybridisering - 6kade datastrémmar goér det maojligt att skapa nya kunderbjudanden. Dels helt tjansteba-

serade och dels produkter dar traditionellt “harda” produkter kopplas upp och kombineras med data och
datastrommar som forstarker vardet for kunderna.
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Referensmodeller och standardisering

Begreppet smart industri sammanfattar och integrerar it, industriteknik och manskliga formagor for
att utveckla innovationsmetoder, produktionsmetoder och affarer. Referensmodeller som kartor 6ver
en smart digitaliserad industri behover darfor ocksa tacka in alla dessa aspekter.

Podngen med att uppratta referensmodeller och referensarkitekturer ar att skapa ett enhetligt forhall-
ningssatt sa att alla aktorer kan forsta varandra. Detta ar sjalva grunden till interoperabilitet (dvs. for-
magan att dynamiskt och utan restriktioner kunna utbyta information mellan olika system) och anled-
ningen till att internationell standardisering lyfts fram som ett kritiskt bidrag till férverkligandet av
smart industri.

Business
Product

g Layers

Production

U.S. NIST RAMI 4.0

Figur 25: En modell fér industriell digitalisering behéver técka in flera dimensioner och aspekter, RAMI 4.0 Liksom NIST inne-
hdller ménga visioner/beskrivningar om hur nya arkitekturer kan komma att se ut, dvs de kommer att vara ramverk fér fram-
tida implementeringar av industriell digitalisering.

Modeller som foljer dessa riktlinjer ar den tyska RAMI 4.0 framtagen inom satsningen Industrie 4.0,
samt NIST-modellen som ar framtagen av det amerikanska forskningsinstitutet NIST (National Institute
of Standards and Technology). Industrial Value Chain Initiative dr ett motsvarande japanskt initiativ.
Aven i Korea och inom den kinesiska satsningen Made in China 2025/Chinese Manufacturing 2025 finns
ansatser till referensmodeller. Dessa modeller och referensarkitekturer ligger till grund for ett inter-
nationellt standardiseringsarbete kring smart industri. Arbetet pagar nu inom de internationellt er-
kdanda standardiseringsorganen /SO och IEC.

Att aktivt delta i standardiseringsarbetet ar en angeldgen fraga for svenska leverantérer men aven for
den anvandande industrin. Sverige har i det hdar sammanhanget ett gott renommé och atnjuter stor
respekt for sin kunskap och formaga. | ISO:s nu startade strategiska grupp for smart manufacturing
deltar Sverige i ledningen for ett antal av de mest strategiska standardiseringsomradena. Aven inom
liknande arbete for IEC sa deltar Sverige aktivt. Inom ramarna for de svenska samverkansprogrammen
PiiA och Produktion2030 pagar ocksa aktiviteter for att engagera industrin genom projektet 4S (se fak-
taruta) i samverkan med de svenska standardiseringsorganen SIS och SEK.
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Projektet 4S

Standards and Strategies for Smart Swedish Industry

Projektet 4S ska garantera att vi med utgangspunkt i svensk forskning och svenska foretags konkurrensfor-
maga paverkar de pagdende standardiseringsprocesserna med relevant kunskap i relevanta marknadssy-
stem.

4S ar ett projekt som finansieras genom regeringens Samverkansprogram for en smart uppkopplad industri
(2018). Satsningen genomfors som ett samarbete mellan de strategiska innovationsprogrammen PiiA och
Produktion 2030 samt standardiseringsorganen SIS och SEK.

Projektet kopplar praktiskt samman de strategiska innovationsprogrammens FUI-projekt (Forskning Ut-
veckling Innovation) med ISO:s arbetsgrupper for smart manufacturing. Projektet 6ppnar dven for en effek-
tiv och direkt kommunikation med svenska leverantdrer och svensk industri for att formedla deras intres-
sen. 4S verkar vidare for att 6ka kunskapen i svenska foretagsledningar om betydelsen av standardisering
for den industridigitala utvecklingen.

Inom 4S finns bade programledningarna for PiiA och Produktion 2030 och projektledare inom 1SO/SIS och
IEC/SEK representerade.

Innovationssystemet har satt turbo pa utvecklingen

Investeringarna i industriell digitalisering varlden runt &r minst sagt omfattande och tar sig manga nya
uttryck. De ekonomiska resurserna ar knappast nagon begransning langre, det finns gott om privat och
offentligt innovationskapital i rérelse. Utmaningen ar snarare att hitta férmagor som klarar av att om-
satta innovationspengarna till industriell nytta.

De privata och offentliga partnerskapens relativa andel (i forhallande till de renodlat industriella eller
privata) av innovationsutvecklingen i varlden antas 6ka. Varje ar investeras sannolikt mer dn 50 mdr
USD i sadana projekt. Statliga och privata samarbeten innebéar ofta att staten tillfér pengar medan
industrin tillsammans med akademin bidrar med resurser och kompetens.

r&d for ett foretag i ABB:s storlek

Figur 26: De privata och offentliga partnerskapen relativa andel av innovationsutvecklingen i vdrlden kan antas éka. Varje dr
investeras mellan 50 och 100 mdr USD i sGdana projekt. Det gar att jamféra med att teknikleverantérer i ABB:s storleksklass
totalt omsdtter ndgon miljard dollar i forskning och utveckling.

39



Living Document | Skogsindustrin - en branschstudie fran PiiA Insight | revision juli 2018

Utvecklingen blir nu efterfragedriven och affarsviarden kommer
under overskadlig tid att tydligt ta 6ver, styra och anger rikt-
ningen for utvecklingen

Till skillnad fran de globalt tdnkande storforetagen har nationalstaterna naturligt nog egna motiv for
de ekonomiska satsningarna. En férvantan om att investeringarna skall gynna inhemsk industri och
skapa arbetstillfdllen. Men nationella satsningar har en begransning da vardekedjor, teknikutveckling
och dgande &r globalt. De stora innovationsinsatserna som (globalt) finansierats privat/publikt gor att
huvuddragen och manga grundstrukturer for digitaliseringen nu borjar vara pa plats och de behéver
ge avkastning (innan nasta innovationsinjektion kan ges utrymme). Industrin bérjar dessutom komma
i takt med kunskapsuppbyggnad och organisation efter nagra ar av en nastan éverrumplande intensiv
innovationsvag. Det senare innebar att affarsvarden under 6verskadlig tid tydligt kommer att ta over,
styra och anger riktningen for utvecklingen. Det innebér att den blir efterfragedriven och fortsatter
att halla ett hégt tempo.
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IndTech

IndTech férenar den redan installerade basen av automation och it med den nya digitala utvecklingen.
IndTech innebdr teknik pa fabriksgolvet, det innefattar ocksa verksamhets- och affdrsmiljéerna (ERP,
SCM, PLM, MES etc.?°), det innebdr stordataanalys, mobilitet, moln och artificiell intelligens. IndTech
omfattar dven de féretag och institutioner som utvecklar och levererar tekniken pd en vdrldsmarknad
som dr vérd 340 mdr USD per ar med en tillvéxttakt uppemot dubbla industrigenomsnittet.

Ordet IndTech har innebdrden att olika teknikomraden med skilda ursprung mots och férandrar indu-
strin. Dar tekniken som nu driver forandringen i de flesta fall utvecklats for helt andra andamal én de
industriella. Det senare innebar stora mojligheter men ocksa utmaningar. IndTech kan sammanfattas
som konvergens mellan de tre omradena:

o Den tredje plattformen som ar kombinationen av mobilitet, molnet, social interaktion, saker-
nas internet och big-data med avancerad Al-analys. En aspekt av den tredje plattformen ar att
it inte langre ar nagot som enbart finns i konventionella datorer. Den genomsyrar tillvaron och
ar alltid tillganglig.

o Industriell it for verksamheter och forvaltningar. Det vill saga affarer, produktutveckling, re-
surshantering, produktion, kundvardssystem och system for att skéta teknik och anlaggnings-
tillgangar.

e Operationell Teknik (OT) for fabriksgolven och ute i falt. Det innebar styrsystem, sensorer,
stalldon, driv- och elsystem, instrumentering

Media Transporter

. Tele
2010 +
Den tredje plattformen

5G Cow loT  Big Data Handel

7/ Analys

o Block
I Chain

teknik IndTech U LifeScience

1980 + Bank& Finans

Proprietar Automation
och Industriell IT

marknad

Figur 27: Modellen for IndTech: traditionell och ny teknik mots och gér den smarta industrin mojlig. Klassisk automation och
industriell it méter 2010-talets "den tredje plattformen" och skapar nya koncept och ny marknad.

20 ERP: Enterprise Resource and Planning; PLM: Product Lifecycle Management; MES: Manufacturing Execution
Systems; SCM: Supply Chain Management
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Innovation inom skogsindustrin

Detta avsnitt kommer fran PiiA Innovation, kontakta PiiA Innovation for mer informat-
ion. Kontaktinformation finns pa sidan 2 i rapporten.

Sverige behéver “fler innovativa féretag som bedriver ett systematiskt innovationsarbete” (Nationella
innovationsstrategin 2012), men kunskap om vilka Gtgdrder som kan hjdlpa saknas! Fér att méjliggéra
innovation i organisationer krévs ett aktivt ledarskap foér innovation, rétt férutséttningar for att inno-
vation ska kunna uppstd samt langsiktighet gdllande innovationssatsningar fran féretagens ledning.
Organisationer behéver agera med ett bdde- och perspektiv, utnyttja nuvarande affédrer samt utforska
nya affédrsmdjligheter.

Men vad ar da innovation och hur kan man forsta innovation pa ett enkelt satt? Innovation innefattar
hela processen fran mojligheter till vardeskapande; implementering av nya produkter, tjanster, affars-
modeller, processer, arbets- och organisationsformer etc. Det kan innefatta allt fran sma forbattringar
till stora banbrytande/radikala erbjudanden och férédndringar. Men om man pratar om innovation pa
detta satt sa riskerar man att utelamna manga i diskussionen. Innovation behéver brytas ner i mindre
delar som gar att agera pa i det dagliga arbetet, alltsa vad jag som individ kan géra for att paverka och
bidra till organisationens innovationsformaga. Men ocksa hur organisationen aktivt bidrar till att skapa
mojligheter for individen att bidra med tankar och idéer.

Varje enskild individ behover gora sitt for att bidra till organisationens framgang, att tillvarata den
kreativa kraft och kompetens som finns inom varje individ r en utmaning manga foretag idag adres-
serar. Ett stodjande ledarskap dar man uppmuntrar innovation ger individer storre mojligheter till egna
initiativ. Personligt initiativtagande tillsammans med resurser sa som tid, pengar, information och till-
gang till expertis gynnar den 6ppna dialogen kring nya idéer samt det viktiga agerandet pa idéer (Denti
2013). Det handlar alltsa bade om att komma pa idéer och att fa mojlighet att agera pa dessa idéer.
Manga individer inom processindustrin, sa som skogsindustrin, behdver ofta helt koncentrera sig pa
rutinmassiga uppgifter vilket skapar lite kognitivt utrymme att utforska nya idéer samt se nya mojlig-
heter (Lund Stetler 2015). Den faktiska friheten 6ver den egna arbetssituationen ar liten och paverkar
individens majlighet att tanka nytt.

De flesta foretag i Sverige ar mycket valskotta, dar man har kontroll pa vad man gor (férvaltar) vilket
leder till att man tréanger undan innovation (utforskande) fran agendan. Detta innebar att det framst
ar tva saker som foretag missar, dels att avsatta tid for innovation samt att vaga ta risker. Nar det galler
skogsindustrins innovationsféormaga finns en relativt splittrad bild, féretagens férmaga varierar mycket
trots att klimatet for innovation dr mer homogent (Bjérkdahl och Borjesson 2011). Vissa foretag har
utarbetat strategier for innovation medan det saknas helt hos andra. Trots detta sa visar de flesta fo-
retag upp bra egenskaper kopplat till kontinuerliga forbattringar (inkrementella innovationer), de ar
dock samre pa att utveckla helt nya erbjudanden (radikala innovationer).

Genom att tillgodose férutsattningarna fér innovation kan en organisation utveckla mojligheterna for
innovation i hela organisationen. Forskning visar pa 10 dimensioner for att starka “klimatet” i en orga-
nisation for att stodja innovation. Dessa dimensioner kan delas in i tre kategorier dar en organisation
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maste skapa forutsattningar for innovation, sdkerstalla individens motivation att skapa nytt samt upp-
muntra individen att utforska nya mojligheter. Kopplat till organisationer inom skogsindustrin konsta-
teras att fyra av tio dimensioner ligger klart under den niva som uppmatts i foretag som kategoriseras
som ”innovativa organisationer”, dessa dimensioner ar; frihet, livfullhet, lekfullhet och risktagande
(Bjorkdahl och Borjesson 2011). De kritiska klimatdimensionerna ligger inom kategorierna motivation
att skapa nytt och utforska nya mojligheter, medan férutsattningar for innovation anses som tillfreds-
stallande. Vad detta innebar praktiskt for respektive organisation skiljer sig at, dock kan vissa generella
rekommendationer for skogsindustrin goras.

Referenser:

Bjorkdahl, Joakim, and Sofia Borjesson. "Organizational climate and capabilities for innovation: a study of nine
forest-based Nordic manufacturing firms." Scandinavian Journal of Forest Research 26.5 (2011): 488-500.

Den nationella innovationsstrategin, 2012. Regeringskansliet
Denti, L. (2013). Leadership and Innovation in R&D Teams.

Lund Stetler, Katarina. "Innovation under pressure: Reclaiming the micro-level exploration space." (2015).
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Om Studien

Studien har utgangspunkt i ravaru- och processindustrins forandring och i den analysen dras slutsat-
ser om behov och inriktning fér den digitala utvecklingen. Det ar slutsatser som i sin tur ligger till
grund for hur PiiAs utlysningar kommer att riktas, samt hur och vilken kunskapsspridning som ska ske
i industri- och innovationssystemen.

Studien bygger pa empiri fran bransch- och fackstudier, samt egna intervjuer med foretradare fran
industrin, branschinstitut och akademin. Méten av workshopkaraktar genomfors for varje bransch-
studie. | en tidigare rapport fran PiiA Insightis har kritiska framgangsfaktorer for digitaliseringen av
industrin kartlagts och ar en vasentlig utgangspunkt for analysen i denna rapport.

Med rdvaru- och processindustri menar vi kemi- och petroleumindustrin, metallindustrin, skogsindu-
strin (papper och massa, bioraffinaderier), gruv- och mineralindustrin, kraftproduktion, tillverkning av
lakemedel samt tillverkning av livsmedel. For respektive process anges i figurerna nedan vilka delar av
vardekedjan som PiiA skall adressera enligt programmets strategiska plan. Gronmarkta cirklar markera
fokus, gulmarkta sddan som kan vara aktuellt for specifika tillampningar.

For Skogsindustrin (Papper och Massa, Bioraffinaderier)

Skogsbruk | SNI1 2007 A02

Pappers- och pappersvarutillverkning | SNI 2007 C17
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Forsorjning av el, gas, varme och kyla | SNI 2007 D

= . Tillverknit
—> Travaror a‘ Féradiing . gyg;i;un:f'n .n

Printing
|

= Férpackning
Hygien
Skog Avverkning V;nhma‘:ri‘ng | Massabruk <€ Atervinning

> Bioraff Beredning verkning

> Brinsle Flisning

For Kemiindustrin (inklusive plast och petroleumindustrin)

Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter | SNI 2007 C20
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och lakemedel | SNI 2007 C21

Special-

kemikalier

Raffinering kemBia‘k;lier Lakemedel Eﬁ;’] .m

Farbehandling
Kraft-

Varme-
produktion
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For Tillverkning av Lakemedel och Livsmedel

| Livsmedelsframstallning | SNI 2007 C10

Livs-
medel

Halv-
fabrikat

Distri-
bution.

For Gruv och Mineralindustrin samt Jarn och Stalindustrin

) Utvinning av mineral | SNI 2007 B
F
Stal och metallframstalining | SNI 2007 C24

¥

Sovring

Mineral Brytning ARl Pelletering
Metall > (0 Strang- Valsverk Halv-
gjutning fabrikat

Atervinnina
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